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 السمخص: 
لبحمددى ؼل لددنل  دد  ل بحتعلدد ؼللبحتدد ا ملبحطدداللعليددىحتعل ؼلبحصددى ؾ لبحصددظى ت ليهدد البحث ددحلبح ددىحتلإحددنلامددؾ ؼل غددى 

مدددؽل دددعرلبحتعددد ال لدددنللبلددد ل غدددى لبحتعلددد ؼلللبحتددد ا ملبحطهظدددتلبحشددد ببيل دددطؽلبحمظدددىالبحعدددى للبحمظدددىالبح دددى  ل
حطهظدتلبحطاللعليىحتعل ؼلبحصظى تل تلمص  للا  ي لبحطعؾلىتلبحتتلا ؾرلللنلا مطقلأه بالبحتعل ؼللبحت ا ملب

بحطددداللعليدددىحتعل ؼلبحصدددظى ت لبحتعددد ال لدددنلأهدددؼلمتظلثدددىتلاظدددؾ  لبحتعلددد ؼللبحتددد ا ملبحطهظدددتلبحطددداللعليدددىحتعل ؼل
لم لبلإستفىل لمؽل ب  لأحطى  ىل تلبحتظبطق. بحصظى تل تلمص  

لل ددتلسددبطكلإحددػلإ تطدد لبحث دددحلبح ددىحتل لددنلبحطددظهكلبحؾلددفت لح ؾ دددطلأبصدد لبحطظددىهكلمع طدديلحظب عدديلبح ابسدددي 
يإ تثددىاألأ ضددكلبحظطددىإعلح لدد للبلدد ل،  SWOT لبسددت  ب لبحت لطددكلبح  ددى تلبحبط ددتلمددىيعتلبحش صدد ي لبحط

بح ىاج ديلله يد بتلبحفد  للبحتل مدى لبحمدؾ لل مدى لبحضدع ل دتلبحبط ديلبح ب ل دي لحطحلي د للبحطؤسسىتلبحتعل ط ي 
ىكلمجطؾ ددديلمدددؽل مدددى لبحمدددؾ  لحظغدددى لبحتعلددد ؼللبحتددد ا ملبحطهظدددتلبحطددداللع للابدددطؽلمدددؽل دددعرلهددد بلبحت لطدددكلأنلهظددد

لجؾب ددملبحضددع  للبح صطدد لمددؽلبحفدد  للبحملطددكلمددؽلبحته يدد بتلبحتددتلليطيددؽلأنلا ددؾرلللنلا مطددقلأهدد بالهدد بل
لبحظغى .

للل لأسف لبحث حل ؽلمجطؾ يلمؽلبحظتى كلأهطهىلمىليلت:
 بحطهظدتلمؽل عرلا لطكللبل لبحبط ديلبح ب ل ديللبح ىاج ديلحظغدى لبحتعلد ؼللبحتد ا ملاؾللتلبح ابسيل

لأ هدددىلحددد يهىلمجطؾ ددديلمدددؽل مدددى لبحمدددؾ  للاعدددى تلمدددؽلبحع يددد لمدددؽلجؾب دددملبحضدددع  إحدددنلبحطددداللع ل
 لبحع ي لمؽلبحف  لل عضلبحته ي بتلبحتتلليطيؽلأنلاؤث ل لنلكفىء له بلبحظغى .

 لاشط ل تى كلبحت لطكلبحبط تلإحنلجهؾلللزبا لبحت   ديللبحتعلد ؼل دتلاظدؾ  لبحتعلد ؼلبحفظدتلبحصدظى ت ل
ل   لا سطؽل غى لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطهظتلبحطداللع للح دؽل دتلعدكلبحع يد لمدؽل مدى لبحضدع ل

  للبحت  يىتلبح ىاج يلبحتتلاعطقلا مطقلبلأه بالبحطعلظطلحه بلبحظغى .
  لطددددكلبح  ددددى تلبحبط ددددت لادددؼلا  يدددد لبحبدددد ب كلبدسددددت با ج ي للب ت ددددىالبحبدددد يكلل دددتل ددددؾءل تددددى كلبحت

 .WOبدست با جتلبلأ سمللهؾلبست با ج يلبحضع للبحف  ل
 ادددؼلل ددد ل ظددديلبسدددت با ج يلممت حددديلحتظدددؾ  ل غدددى لبحتعلددد ؼللبحتددد ا ملبحطهظدددتلبحطددداللعليدددىحتعل ؼل

 بحصى ؾ لبحصظى تل تلمص 
لل_لبحتعل ؼلبحصى ؾ لبحصظى تعل_لبحش ببي:لبحتعل ؼلبحطالللالكمسات السفتاحية
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Abstract 
The current research aims to evaluate the dual education and training system, 

which based on the idea of public-private partnership, by recognizing the reality 

of the dual vocational education and training system in Egyptian industrial 

education, and determine the obstacles that prevent the achievement of the dual 

vocational education and training objectives, and the most important 

requirements for developing the Dual system, according to Germany's 

experience. 

To achieve that, the current research depends on the descriptive approach, as it 

is the most appropriate approach to this study, and the use of SWOT analysis, 

as the best model for monitoring the reality of educational institutions, as it 

identifies the strengths and weaknesses in the internal environment, and the 

external opportunities and threats of the dual education and training system. 

This analysis found out that there are a set of strengths, weaknesses, many 

opportunities and few threats that could prevent the achievement of the 

objectives of this system. 

The research has a set of results, the most important of them are the following: 

• The study concluded, by analyzing the reality of the internal and external 

environment of the dual vocational education and training system, that it has a 

set of strengths, and suffers from many weaknesses, many opportunities and 

some threats can affect the efficiency of this system. 

• The results of the environmental analysis refer to the efforts of the Ministry of 

Education in developing technical and industrial education, and the 

opportunities to improve the dual vocational education and training system, but 

with many weaknesses and external challenges that impede achieving the stated 

goals of this system. 

• In light of the results of the environmental analysis, the strategic alternatives 

were identified, and the most appropriate strategic alternative was chosen, 

which is the strategy of weakness and opportunities (WO). 

• A proposed strategic plan has been suggested to develop the dual vocational 

education and training system in industrial secondary education in Egypt. 

 

Keywords: Dual Education _ Partnership_ Industrial Secondary Education 
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 السحهر الأول: الإطار العام لمبحث
 مقدمة الدراسة ومذكمتها:

يعددددد لبدهتطدددددى ليدددددىحطؾباللبحثشددددد  يل دددددتلعدددددكلبحتظدددددؾابتلبحعلط ددددديللبحت ظؾحؾج ددددديللبدلتصدددددىلييل
بحطتسىا يلبحتتلعه تل ت جيلحصؾا لبحطعلؾمىتللبد فتىحلبدلتصىل لمظلملأسىسدتلحلظهدؾبليىحعطل ديل

لبحتظطؾ ي.
ل عتبدد لبحتعلدد ؼلبحفظددتلأحدد لبلأللبتلبح   سدد يلحت مطددقلبحتظط دديلبحشددىمليالحطددحليسددعنل ظؾ  ىاددطل
بحط تلفيلإحنلاظط يلبحم ابتلبحفظ يلبحعزميللإ  بللبحعىمكلبحطىه لبحمىلال لنلبدستجىييليس  يلمظىسثيل

 ل لدنلبحطظى سديليىحسدؾ لحلتغط بت للإ  بللبحطؾباللبحثش  يلبحط ا يلبحعزميلحطشد ل ىتلبحتظط ديل للبحمدىلال
ل(لل77 ل4102بحط ل يللبدلل ط يللبحعىحط يللاشىاكليإيجى  يل تلالتلبحؾطؽل.)لزبا لبحت   يللبحتعل ؼ ل

بحت د يىت ل مدؽ بحع يد  بحط تلفديلاعدى تلمدؽل يطسدتؾ ىاط مصد  بحتعلد ؼل دت إدلأنلمظغؾمدي
 مدؽ بحدعز  بحتطؾ دك  تدؾ ط  ببطد  يشديك اد اث  لبحتدت بحتعل ط دي بح د مىت يإاىحدي اتعلدق ا د يىت مظهى:
 بحظدع  بصى دي  سدثي ل فدض بحطجتطع دي  بحطشدىاكي حل لحدي للمدؽل دعرلافعطدك بحعىمدي بحطؾبز دي  عر

 بحتعل ؼليتظلم جؾل  مستؾىل ا   أن بطى بحظع     ل  ت بحا ىل  إحنلإست عى  يىلإ ى ي يىحفصؾر 
  بحطتمّ مديل لدنلل بحعدىحؼ للر ا كدا ل طظطدىبحثشد   ل يىحعظصد  لبدهتطدى  إ دىي ي  مدؾبال ا صد  

 يدىلأللبت بداامدىء  دت لبحطتظدؾا  بح  يصدي بحت ظؾحؾج دى أللبت لاسدت    » بحتعلد ؼل« لحد  ل» بحدتعلّؼ«
 لبحت ا م بحفظت بحتعل ؼ ي غن  ع بحتظؾابت  ه أ مؾببثي  ؽ يعط   مص  بحط تلفي لمىزبحت بحتعل ط ي
 د دق  طدك  د   حتغطط هىللادؾ ط  بلآلبن آن بحطؾالثىتلبحصمىي ي للل   ت جي بح ى ت يىلإهتطى  بحطهظت

 اظدؾ  لأ  بلإجتطى  دي لحطدحلأن أل دى هؼ ا سدؽ إحدن يىلإ دى ي بحتعلد ؼ  مدؽ بحظدؾا هد ب ح ّ  جدت
 لدنل بحثشد   لل مد لإحدػ يىحعظصد  لثطدق يشديك يد اث  بح  م دي أل بدلتصدىليي بحمظى دىت مدؽ لظدىا
 م ل دى ل بحطظى سدي  لدن لدىلا ؽ  دّ  جطؽ مدؽ بحعطدك سدؾ ل متظلثدىت ثديحطؾبب بحتعلد ؼ مظغؾمدي  دىاق
ل(ل057 ل4102)للزبا لبحت ظ  للبحطتىيعيللبدلعحلبدلبا  .لللح ى ل

لاسدددعنلبح لحددديل  دددؾلاظبطدددقلبحعم كا ددديليجط ددد لباددديىحهىل)بدلبا ددديلللبحطىح ددديللبدلتصدددىليي(لل
بحعم كا ددديلبلإلبا ددديللبحطىح ددديللبدلتصدددىلييل ل لدددنلبنللفا فدددكلبح لحددديلل دددؼل072حطدددحلادددظ لبحطدددىل لل

لبحظهددؾبل هددى للحسددؽل ل ددظغؼلبحمددى ؾنللسددى كلاطيددطؽلبحؾحدد بتلبلإلبا دديلمددؽلاددؾ ط لبحط ب ددقلبحط ل ددي 
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 للإحدػلمدؽل"إحدتللحد بتلبدلبا لبحط ل دي إلبااهدى لل  د للبحب  دىمكلبحامظدتلحظمدكللبحسدلظىتللبحطؾبز دىت
افعطددكلبحشدد ببيل ددطؽلبحط اسدديللبحمظددىاللللبحتدد ا ملبحطدداللع لل ددعرلبحتؾسدد ل ددتلاظبطددقل غددى لبحتعلدد ؼل

بح ددى ل ددتلبسددتغعرلبميى ددىتلبحطصددى  للبحطدد بالل ددتلادد ا ملبحشددثى للبحدد   ل ددطؽلم  جددىتلبحتعلدد ؼل
ل(072 لمىل ل4102لمتظلثىتلسؾ لبحعطكل للاشج  لبحش ببيلبحط ل يللبحعىحط ي.)مجل لبحشؾاى ل

بحمدددى ؼل لدددنل  ددد  لبحشددد ببيل دددطؽلبحمظدددىالبحعدددى للبحمظدددىالل عتبددد لبحتعلددد ؼللبحتددد ا ملبحطددداللعلل
بح ددى لآح ددديلحلتظط دددي لللسدددطليلحل ددد لمدددؽلبحثظىحددديللز ددىل لبحمددد ا لبحتظى سددد ي للمطدددا لبحشددد ببيلأ هدددىلاجطددد ل
 ظىل لبحمؾ لح ىلبحش كىءلحت مطقلبلصنلبستفىل لمؽلبحطؾبالللبح ب بتل دطؽلبحش كىء.)بحط تسدمللأ دؾل

ل(لل435 ل4102 ط  ل
مؽلبحجهؾللبحتتلاب حهىلبح لحيل دتلاظبطدقلبحظغدى لبحطداللع للبحتدتلاتطصدكل دتلمشد لاللل ىح غؼ

بؾرل للبحفصؾرلبحطاللجيل للبحطد بالللب دكلبحطصدى   لأبد تلبحع يد لمدؽلبح ابسدىتلأنل غدى ل-مثىاك
لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطاللعلمىزبرليعى تلمؽليعضلبحطشيعت لمظهى:

طعدد بتليىحط اسدديلل دد  للجددؾللبااثددى ل ددطؽلمىيت صدد ل مدد لبحتطؾ ددكلل دد  لاددؾب  لبلأجهددا للبح -
ي طلبحظىحمللمىليت ا ل ل ط ل   لبدا بالبح لا ل لنلبحطصى  لبللبحطيدىنلبحتد ا بت لل د  ل

ل(092 ل4112بدحتاب ليعم لبحت ا مل.) لتلل ب لبحلظ ف 
لجؾلليعضلبحسلب ىتل تلاظبطقلمش لالمثىاكلكؾرلبحتتلاملكلمؽل ى لطتط لحطحليتؼلا ا ملل -

بحظدددع ليدددتؼل لدددنلبحطعددد بتللبلأللبتلبحطصدددظؾ يل دددتلأحطى  دددىللألال دددىلبحشددد   ي لبلأمددد لبحددد  ل
يسددت  تلإ ددىل لبحتدد ا ملحطدددؽلحددؼلي ددىحفهؼلبح دددال ددتلبحعطددكليىحطصدددى  للبحشدد كىتلبحتددتلاددد ا ؾل

 (059ل 4114 طهى.)محمد ل
ل تل ؾءلمىسبقلل ت جيلحلتغط بتلبحطتسىا يل لنلبحسدىحيلبحط ل ديللبحعىحط ديللاغطد لمتظلثدىتلسدؾ لل

بحعطدددكلللبسدددت  باليعدددضلبحطفدددىا ؼلبحج يددد  لبحتدددتلعهددد تل دددتلمجدددىرلبحتعلددد ؼلكىحشددد ببيل دددطؽلبحتعلددد ؼل
بحت ا ملبحطاللع للبحمظىالبح ى ل لبستجىييلحتأبط لبحع ي لمؽلبح ابسىتلليض لا لامؾ ؼللبل لبحتعل ؼللل

لجى تل  لا لامؾ ؼللبل لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطاللعل)بحصظى ت(للبحتع ال لنلم ىلا ق مطلحلأه با.ل
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لتداؤلات الدراسة :
لاتبلؾاللات  للحطشيليلبحث ص يل تلبلإجىييل ؽلبحتسىؤدتلبلآا يل:

لمىل لسفيللأه بال غى لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطهظتلبحطاللع؟ -1
 بحتعل ؼلللبحت ا ملبحطهظتلبحطاللعليىحتعل ؼلبحصى ؾ لبحصظى تل تلمص ل؟مىللبل ل غى ل -2
مىلبحطعؾلىتلبحتتلا ؾرلللنلا مطقلأه بالبحتعل ؼللبحت ا ملبحطهظتلبحطاللعليىحتعل ؼل -3

 بحصى ؾ لبحصظى تلل؟
مىلمعمحلبح ظيلبدست با ج يلبحطمت حيلحتظؾ  لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطهظتلبحطاللعل -4

لتل تلمص لل؟حصظى ب يىحتعل ؼ
ل:أهداف الدراسة

ل للمؽلثدؼبحتعل ؼللبحت ا ملبحطاللعليىحتعل ؼلبحصظى تل تلمص امؾ ؼل غى له  تلبح ابسيلبح ىح يلإحنل
 للمددؽل ددعرلمع  دديلبلإطددىالبحطفددىا طتلحظغددى لهدد بلبحظغددى لظددؾ  حتلطمت حددبسددت با ج يلمبحتؾلددكلإحددنل

لبحتددد ا ملبحطهظدددتلبحطددداللعليدددىحتعل ؼلبحصدددى ؾ للبحتعلددد ؼللبحتددد ا ملبحطددداللع للبحؾلدددؾال لدددنللبلددد لبحتعلددد ؼ
بحصظى تللم ىلا ق مطلحلأه با للا  ي لبحطعؾلىتلبحتتلا ؾرلللنلا مطقلبحتعل ؼللبحتد ا ملبحطهظدتل
بحطدداللعللأه ب ددط للمددؽلثددؼلبحتؾلددكلإحددنلبسددت با ج يلممت حدديلحتظددؾ  ل غددى لبحتعلدد ؼللبحتدد ا ملبحطدداللعل

ليىحتعل ؼلبحصى ؾ لبحصظى ت.
 الدراسة: أهسية    

اطصلتلأهط يلبح ابسيلبح ىح يل تلمجىرلاظؾ  ل غى لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطاللعليىحتعل ؼلبحصى ؾ ل
لبحصظى تل لنلبحظ ؾلبحتىحت:

ل لاسى  لبحطس ؾحطؽل تلاظؾ  ل غى لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطاللعللا سطؽلجؾل لم  جىاط ل .0
 يطىليتؾب قلم لمتظلثىتلسؾ لبحعطكلبحطتغط  ل.

بحمظىالبح ى للأل ى لبحطصى  ل تلافعطكلبحش ببيل طؽلبحمظىالبح ى لل لاسى  ل .4
لبحطؤسسىتلبحتعل ط يلحلظهؾبليىحعطل يلبحتعل ط ي للمؽلثؼلا مطقلبحتم  للبح  ىءلحلطجتط ل

 لبح  لمؽل سثيلكبط  لمؽلبحثظىحيل.
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ل ليطصكله بلبحظؾالمؽلبحتعل ؼلبحصظى تللسطليلج  لحلظع لمؽلأجكلبحؾلؾرلإحنل  ليل .3
لطكلجط  .ل 

ل:لمشهج الدراسة و أدواتها
إ تط تلبح ابسيلبح ىح يل لنلبحطظهكلبحؾلفتالبح  ليعتط ل لنل د بللاؾلد فللبلد ل غدى لبحتعلد ؼل

حلبط دديلل S.W.O.Tلبحتدد ا ملبحطهظددتلبحطدداللع للإحددػلمددؽل ددعرلاظبطددقلألب لبحت لطددكلبحبط ددتلسددؾبتل
بح ب ل يللبح ىاج ديلحظغدى لبحتعلد ؼللبحتد ا ملبحطهظدتلبحطداللع للبلإسدتعى يل د ل لبح بد  لبحعلط ديللبحعطل ديل
إبتلبحصليليطؾ ؾالبح ابسديلمدؽل دعرلبحطمدىيعتلبحش صد ي لكدألب لمسدى   لحلت لطدكلبحبط دتلسدؾبت ل

لبحؾلددؾال لددنل مددى لبحمددؾ لليىلإ ددى يلبحددنل طل ددىتلبحتصددظ فلمدد ل  ددىنللافسددط ل تددى كلبحت لطددكلبحبط ددت 
ل(ل47 ل 0991لبحضع  للبحف  للبحته ي بتلحه بلبحظغى ل.)لىسؼ ل

 حدود الدراسة:
لاطصلتلح لللبح ابسيل لنلبحظ ؾلبحتىحت:

بح ابسدديل لددنللابسدديللبلدد ل غددى لبحتعلدد ؼللبحتدد ا ملبحطدداللعلمتطددصع ل ددتلل:لإلتصدد تالحدددود السهعدده ية
ل.)بحه يكلبحتظغ طت لبلإطىالبحمى ؾ تللبحتش  عت لبحطؾباللبحثش  ي لللبحطؾباللبحطىلييللبحطىح ي(

ل.:لإلتص تلبح ابسيل لنللابسيللبل ل غى لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطاللعل تلمص الحدود السكانية
ل.ثعثيلأ ؾب بح ىح يللبحط ىلبحامظتلحل ابسيل:الحدود الزمشية

لبحط ىلبحامظتلحل ظيلبدست با ج يلبحطمت حيل طسيلأ ؾب 
لمرطمحات الدراسة:

ل(   ( Dual Education and Training System السزدوج التعميم والتدريب نظام-
ظ ديلبحتدتلامدؾ ل لدنليع اليأ طلجط د لبحجهدؾللبحطب لحديلحت سدط لببسدى لبحطعدىااللاظط ديلبحطهدىابتلبحطه

بحتلطدد  لبحصددظى  ي للإحددػل تظددىل لبحطتدد ا ؾنل ددطؽلبح ضددؾال ددتلبحط اسددي للبحتدد ا مل ددتلميددىنل طلددتل
ل Lehmann,1996, 39) ) )بحش كيلأللبحطصظ (.
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ل طيددؽلاع  فددطلل لددنلأ ددطل غددى لحدد مكلبحطظددىهكلبح ابسدد يلبحطظفصددليللحطدد باللبحتعلدد ؼلبحفظددت للبحتدد ا مل
بحعطلددتللب ددكلبحطؾبلدد ل للإبسددى لبحظىحددمللدد المتددؾبزنلمددؽلبحطهددىابتلبحظغ  دديللبحعطل دديلبحتددتلاسددى  أل

ل Stephens,2015, 17)  لنلبلإ تمىرلمؽلبحط اسيلإحنلبحعطك.)
حظغى لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطاللعل لنلأ طل:ل غى لمهظتل غىمتليعي ل لسفيللللجىءلبحتع  فلبلإج ب ت

ا  لبحتعل ؼلبحطهظتلي ىجىتلسؾ لبحعطك للافعطكلبحش ببيل طؽللزبا لبحت   يللبحتعل ؼللبحمظدىالبح دى  ل
مؽل عرلإبسدى لبحظىحدملبحطعدىااللاظط ديلبحطهدىابتلبحطهظ دي ل تظدىل لحضدؾالبحظدع ل دطؽلبحط اسديل

لبحت ا ب ي.للبحطظشآت
  ( Partnership )الذراكة -

   دتليأ هدىل علديلمؾجهديل دطؽلطد  طؽلأللأبصدد لحت مطدقلبحظفد لبحعدى  للبحمدى ؼل لدنلإ تثددىابتل
بحطسىلب للبلإحت ب للبحعظدىءلبحطتثدىلرللبحت ىمدك لحطدحليمد  لكدكلطد الإميى ىادطلل ب بادطلحتظغد ؼلبحطد لللل

لل(440 ل4100 طىا  ل(لا مطقلبلأه بالبحت  ؾ ي.
لاعددد البحشددد ببيلأيضدددى ليأ هدددىلاؾثطدددقلحلجهدددؾللبحتعىل  ددديلبحتدددتلاتشددديكل دددتلإطدددىالبحطجتطددد لحت سدددطؽللللل

لاعا الم  جىتللبحتعل ؼللبحتعلؼللاتططاله ألبحجهؾلليععليلاثىلح يلمؽلأجكلبلإحتداب لل هد الألغد بل
ل (Davies, 2012, 23) متفقل ل ط.

 العام الذراكة بين القطاع الخاص ومدارس التعميم 
   هددىلبحعتطبددتليأ هددىلإافى  ددديلأللاعددىلنليظشددأل ددطؽلبحمظدددىالبحعددى ل)بحتعلدد ؼ(للبحمظددىالبح دددى ل
)بحشدد كىتللبحطصددى  ل(لحت مطددقلأهدد بالمشددت كيلمددؽلأجددكلمسددى   لبحظددع ل لددنلبلإ تمددىرللإحددنلسددؾ ل

 (24 ل4104بحعطكل تلبحطستمبك.ل)بحعتطبت 

أيضددى ليأ هددىل علدديلاعىل يدديلطؾ لدديللبحعددى للبحمظددىا ددطؽلبحمظددىالبح ددى لللاعدد البحشدد ببي
بلأجكل طؽلبحجهىتلبلإلبا يليىح لحيللبحمظىالبح ى  للبحتتلاسدتته الامد يؼل د مىتلا دؾنلأجهدا ل
بح لحيلمظؾطيل تظفط هىل تمىسدؼلبحطسد ؾح يلمد لبحمظدىالبح دى  للإحدػلللنلبلإ دعرل د لالبح يؾمديل

وزارة الماليت  تلبحظهؾبل تلػلبح  مىتل.)
ل

ل(6، 2003، 
لجددىءلبحتع  ددفلبلإج ب ددتلحلشدد ببيل ددطؽلبحمظددىالبح ددى للمدد باللبحتعلدد ؼلبحعددى ل لددنلأ هددى:لإافى  دديلألل
اعىلنليظشأل طؽلبحمظىالبحعى ل)لزبا لبحت   يللبحتعل ؼ(للبحمظىالبح ى )بحش كىتللبحطصدى  ( لللبحمى طديل
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إحددنلبلإ تمددىرلبحددنل لددنلبحطسدد ؾح يلبحطشددت كيللاثددىلرلبلإميى ددىتللبح بدد بت لمددؽلأجددكلمسددى   لبحظددع ل
لسؾ لبحعطك.ل

 :الدراسات الدابقة
ليسكن تقديم الدراسات الدابقة إلى :

 بحتعل ؼلبحفظتللمشيعاط -
 بحتعل ؼللبحت ا ملبحطاللعل -
 بحش ببيل -

 أولًا: التعميم الفشي ومذكلاته
ل:ل(2002دراسة عبد الباسط ) -1

اؾلددلتلبح ابسدديللإحددنلأهددؼلهدد  تلبح ابسدديلإحددنللابسدديل علدديلبحتعلدد ؼليىحتظط دديلبلإلتصددىلييللل
بحطشدديعتلبحتددتلاؾبجددطلبحتعلدد ؼلبحفظددتلبحصددظى تل ددتلمصدد لل  ددىللبحعى دد لمددؽلبلإسددتصطىال ددتلبحتعلدد ؼل

لبحفظتلبحصظى ت.
 : (2010دراسة مخمهف) -2

ه  تلبح ابسديلبحدنلبحتعد ال لدنللبلد لبحتعلد ؼلبحصدى ؾ لبحفظدتلبحصدظى تل دتلم ى غديلبحفطدؾ لل
لمتظلثدددىتلسدددؾ لبحعطدددك للاؾلدددلتل تدددى كلبح ابسددديلإحدددنلأنلبحتعلددد ؼلبحصدددى ؾ لبحصدددظى تلدليدددؤل لإحدددنل

لإبسى لطعيطلبحطهىابتلبحتعل ؼلبح باتلحطؾببثيلبحتغط بتلبحطتسىا يل تلسؾ لبحعطكل.
ل:ل(2013ششهدة)دراسة  -3

ه  تلبح ابسيلإحنلإ  بزلأهؼلمعمدحل بد  لأحطى  دىل دتلإلدعحلبحتعلد ؼلبحفظدتللبحتد ا ملبحطهظدت للك   ديل
بلإسددتفىل لمظهددىل ددؽلط  ددقلمظغطددىتلبحطع  ددي للاؾلددلتلبح ابسدديلإحددنل دد لا لاشدديطكل   ددقلمددؽللزبا ل

لالمثددىاكلكددؾرلمددؽلأجددكلافعطددكلبحت   دديللبحتعلدد ؼللأسددىا  لبحجىمعددىتلحتمطدد ؼلبحتعلدد ؼلبحفظددتللاظددؾ  لمشدد ل
لبحطسى   لبلأحطى  يلبلأجظب يلحطص لحتظؾ  لبحتعل ؼلبحفظتللبحت ا ملبحطهظت.

 ل(:2017دراسة حهيل وآخرون ) -4
هددد  تلبح ابسددديلإحدددنلبحتعددد ال لدددنلأهط ددديلبحتعلددد ؼلبحفظدددتلأه ب دددطللمشددد ل ىاطللبحتعددد ال لدددنل

لدلتلبح ابسدديلبحدنليعدضلبحطعؾلدىتلبحتددتلبحطعؾلدىتلبحتدتلاؾبجدطلمشد ل ىتلاظددؾ  لبحتعلد ؼلبحفظدتل.لاؾل
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اؾبجطلبحتعل ؼلبحفظتلمظهدى:لاد  تل غد  لبحطجتطد لح   جدتلبحتعلد ؼلبحفظدت للبنلبحت صصدىتلبحطؾجدؾل لدل
اظىسددملسددؾ لبحعطددكل لببدد تل لددنل دد لا لمشددىاكيلبحمظددىالبح ددى ل لددنلاؾع ددفلم  جددىتلبحتعلدد ؼل

للل  لا لبحطتىيعيللبحتمؾ ؼلبحطستط .بحفظتل لل  لا لبيجىللمعىيط لحتمؾ ؼلمش ل ىتلبحتظؾ  ل ل
ل(: 2017دراسة قطب) -5

هدد  تلبح ابسدديلإحددنلالدد لبح ؾكطدديلبح اددط  لل  ىسددهىل ددتلم حلدديلبحتعلدد ؼلبحفظددتل.للاؾلددلتلل
بح ابسيلإحنل  لا لاؾب  لمؤا بتلمؾ دؾ  يلحق دىللمد ىلكفدىء لبحطظغطديلل عىحطتهدىلح دتليدتؼلاظدؾ  ل

يسددؾ لبحعطددك لللدد لحدد لتلبحثىحصدديلمؤادد بتلمت ىملدديلاقدد  لمظغؾمدديلبحتعلدد ؼلبحفظددتل ددتلمصدد للا ظهددىل
مظغؾميلبحتعل ؼلبحفظتل ؾلفطل غىمى لمفتؾحى ليت ؾنلمؽلأا عديل ظىلد لأسىسد يلهت:بحطد  عتلل طل ديل

لبحت ؾر للبحط  جىت للاللللبحفعك لحق ىللم ىلكفىءاهىلل ى لطتهىل تلككلم حلي.

 (التعميم والتدريب السزدوجنظام السحهر الثاني: )
    (:2002دراسة حدين )  -1

بح شد ل دؽل لسدفيلبحتعلد ؼلبحفظدنللبحتد ا ملبحطهظدنلبحتدنلاتبظىهدىلبحس ىسديلبحتعل ط ديل ه  تلبح ابسيلإحدن
 نلمص  للأهؼلبلإيجى  ىتلبحتنلحممهىلبحطش لالمظ ل  بيتط للاؾللتلبح ابسيلإحنليعدضلبلإيجى  دىتل

 ىادطلبحط تلفديلمدؽلاجدىرلأ طدىر للألدد ى للبحسدلب ىتللأ د زتليعدضللجهدىتل غد لبحمظدىالبح دى ليف
 .بحطصى  ل للجطع ىتلبحطستصط  ؽل نلج لىلبحطش لال للمتظلثىتلإستط با تطل نلبحفت  لبحمىلمي

ل:ل(2004دراسة عمي و عبدالمطيف ) -2
ه  تلبح ابسيلإحنلبحتع ال لنللبل لاظبطقلمش لالمثىاكل/لكؾرلحلتعلد ؼلبحصدى ؾىلبحصدظى تلبحطداللعل

لأهؼلبحطشيعتلبحتنلاؾبجطلبحتعل ؼلبحصى ؾىلبحصظى تلبحطاللعل نلمص  للاؾللتلبح ابسديل  نلمص 
إحدنلاصدؾالممتد حلحفسدتفىل لمددؽلبح بد  لبلأحطى  ديل دنلمجدىرلبحتعلدد ؼلبحصدى ؾىلبحصدظى تلبحطداللع للحددكل

لبحطشيعتلبحتنلاؾبجطلبحتعل ؼلبحصى ؾىلبحصظى تلبحطاللعل نلمص .
ل:لل(2005دراسة عامر) -3
 تلبح ابسدديلإحددنلامددؾ ؼللبلدد ل غددى لبحتعلدد ؼللبحتدد ا ملبحطدداللعليددىحتعل ؼلبحصددى ؾ لبحااب ددتل ددتلمشدد لالهدد ل

مثىاكلكؾر للبحتع ال لنلبحطعؾلىتلبحتتلا ؾرلللنلاظبطقله بلبحظغى  للاؾللتلبح ابسيلإحنلسبكل
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حطددداللعلاظدددؾ  لبحطشددد لال دددتلمجدددىرلبحتعلددد ؼلبحااب دددت للك   ددديلبحتؾسددد ل دددتل غدددى لبحتعلددد ؼللبحتددد ا ملب
 يىحط باللبحصى ؾ يلبحااب  ي.

  :(2014دراسة مهشاوي ) -4
ه  تلبح ابسيلإحنلبحتع ال لنلللالبحتعل ؼلبحصى ؾ لبحفظتلبحطاللعل تلإبسدى لطعيدطلثمى ديل
ا ىل لبلأ طىر للبحتع ال لنل لسفيللممؾمىتلبحتعل ؼلحل  ىل  للأهؼلبحطعؾلدىتلبحتدتلا دؾرلللنلا مطدقل

حتعلدد ؼلبحطدداللع للاؾلددلتلبح ابسدديلإحددنلأنلإسددهىمىتلبحتعلدد ؼللبحتدد ا ملبحطدداللعلبحظتددى كلبحطتؾلعدديلمددؽلب
بصطددد  ليىحظسدددثيلحلظدددع لمظهدددى:لإبسدددى لبحطدددتعلؼلبح صدددى  لبح  ىليددديلبحعزمددديلحسدددؾ لبحعطدددك لحطؾبجهددديل

 بإاجىهى ل ىحط ى لحلمضىءل لنليظىحيلبحشثى . مشيليلبحثظىحيل تلمص 
ل :(2015دراسة  أبه الشهر) -5

 ابسدديلإحددنلبحتعدد ال لددنللبلدد لبحتعلدد ؼلبحصددى ؾ لبحفظددتلبحصددظى تللسددؾ لبحعطددكل ددتلهدد  تلبحل
بلإا ىليددي ل أحطى  ددى مصدد  للاؾلددلتلبح ابسدديلإحددنلك   دديلبلإسددتفىل لمددؽل بدد بتلكددكلمددؽلجطهؾا ددي

لبلأم  ي يل. بحطت    لبحؾديىت بحشعب ي  بحصطؽ لجطهؾا ي
  Lehmann(1996)لدراسة -6

 لنلبح ل  يلبحتىا   يلحظغى لبحت ا ملبحطهظدتلبحطداللعل دتلأحطى  دىلل علتدطله  تلبح ابسيلبحنلبحتع ال
يدددىحتعل ؼلبحعدددى للبحه يدددكلبحتظغ طدددتللسدددد ىلط للبحتطؾ دددكللأللبالبحطشدددىاكطؽللأمدددىبؽلبحتددد ا م للاؾلددددلتل

لبح ابسيلإحنلسبكل جىحلبحظغى ل تلبحت  فليط ل يلم لمتظلثىتلبحطستمبك.
 السحهر الثالث:)الذراكة(ل
للل:(2008دراسة السحتدب وابه عيد ) -1

هدد  تلبح ابسدديلإحددنلبحتعدد ال لددنلمفهددؾ لبحشدد ببيل ددطؽلبحمظددى طؽلبحعددى للبح ددى  للمبدد ابتل
لجؾللبحش ببيلبحظغ  يللبحعطل ي لللللالبحش ببيل دتلا مطدقلبحتظط ديلبحطسدت بمي للاؾلدلتلبح ابسديلإحدنل

لبلآح يلبحتتلا مقلأه بالبحتظط يلمؽل عرلبحش ببي.ل
ل
ل
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 ل(:2012دراسة العهيمي ) -2
ه  تلبح ابسيلبحنلبحتع ال لنلمىا يلبحش ببيللأسدثى هى للا  يد لبح    ديلبحتدتليدتؼل هدىل ظدىءل
بحشددد ببي للمدددىأهؼل ظؾباهدددى للبحتعددد ال لدددنلبسدددت با ج ىتل ظدددىءلبحشددد ببي للأبددد تل تدددى كلبح ابسددديل لدددنل

 طل دىتلبحشد ببيللإ د ب لبحعمدؾلل  لا لا  ي للبجثدىتللكدكلاد  ػ للبحطعدىيط لبحتدتليجدملم ب ىاهدىل دتل
لامطدد ؼلبحط ددىط  للاؾلددلتلإحددنلاصددؾالممتدد حلحبظددىءلادد ببيلاجددىرلبلأ طددىرل ددتلبحتعلدد ؼلبحطصدد  ل ددتل

ل ؾءليعضلبح ب بتلبلأجظب ي.
ل           (:2009)لدراسة شعبان -3

ه  تلبح ابسيلإحنلبحتع ال لنلمعؾلىتلاظبطقلبحش ببيل طؽلبحمظى طؽلبحعى للبح ى ل دتلل
ل ؼ للاؾللتلبح ابسيلإحنلأنلهظىكل ع ل تلبحؾ تليأهط يللمابيىلبحش ببيل دطؽلبحمظدى طؽلبحعدى لبحتع

لبح ددى ل دددتلبحتعلددد ؼ للأبددد تل لدددنل ددد لا لا  يددد لللالبحمظدددى طؽلبحعدددى للبح دددى ليصدددؾا للب ددد ي ل
للل  لمعىيط لم  ل للألبءلبح  ميلبحطظشؾل لمؽل عرلبحش ببي.

للللللللللللل:(2016دراسة الذريف) -4
ا  يد لبلإطدىالبحتظغطد ىلحطفهدؾ لبحشد ببيلبحت  ؾ ديلمدؽل دعرلاظدىلرلأ دؾبال ه  تلبح ابسيلإحدن

بحشدد ببيلبحت  ؾ دديللبحعؾبمددكلبحطفسدد  لحغهؾاهددى للاظدددؾالمفهددؾ لبحشدد ببيل ددنلبحطجتطعددىتلبحطتم مدديلل دددنل
لاؾللتل بحش ببيلبحت  ؾ ي بحطجتطعىتلبحظىم ي للبحظغ  ىتلبحطفس  لحطفهؾ لبحش ببي للبلإحطى ليط ا ابتل

بح ابسددديلإحدددنلاصدددؾالممتددد حلحلشددد ببيلبحت  ؾ ددديل دددنل دددؾءلالدددػلبحط ا دددابتل دددتل دددؾءلاؾجهدددىتلبح ظددديل
ل .4131- 4102بدست با ج يلحلتعل ؼللبكلبحجىمعتل

 لل(:2009دراسة ناس) -5
ؽلمددؽلهدد  تلبح ابسدديلإحددنلبحتعدد ال لددنلك   دديلمعىحجدديلأل ددىالبحتعلدد ؼللبحتدد ا ملحتطيددطؽلبح دد  جطل   

بلإحت ى ليسؾ لبحعطك للبحتع ال لنللبل لبحش ببيل طؽلبحتعل ؼللبحت ا مللسؾ لبحعطكلييؾا دى للك   ديل
بلإسددتفىل لمظهددىل ددتلمصدد  للأبدد تل لددنل دد لا لإسددهى لبحمظددىالبح ددى ل ددتلاددؾ ط لبحدد  ؼلبحطظلددؾ ل

لحتفعطكله ألبحش ببي.
ل
ل
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 :لJulie B Steiger(2007) دراسة  -6
ا  يد لمد ىلإلابكلمد ي  لبحطد بالللاد كىءلبحطجتطد لح صدى  لبحشد ببيلبحفعىحدي له  تلبح ابسيلإحدنل

م اسديل  ليديللاد كى هىل دتلل52لاظىلحتله ألبح ابسيل لنللجدطلبحت  يد لبحشد ببىتلبحطظغطديلاسدط ىلحددل
بحطجتطدد  للاؾلددلتل تددى كلبح ابسدديلإحددنل دد  لمشددىاكيلبحظددع ل ددتلاصددط ؼلأهدد بالبحشدد ببي للحددؼليددتؼل

ط ؼلبحش ببيليشديكلاعدىل تلمدؽللبدكلكدعلبحشد  يطؽ للأبد تل لدنلأنلهظدىكل دع ل دتلبحطشىاكيل تلام
 للالألح ىءلبلأمؾال تلبحطشىاكيل تلاعل ؼلأ ظى هؼ.

ل:لDavies(2012) دراسة  -7
ت  ؾ ديله  تلبح ابسديلإحدنلبحتعد ال لدنلاصدؾابتللدىل لبحطجتطد لبحطشدىاكطؽل دتلاظدؾ  لبحشد ببيلبح    

جتطددد  للاضددطظتلبحعطظدديلبحتدددتلاددؼلإ ت ىاهددىليعظىيدديلأا عددديل شدد لمددؽللدددىل ل ددطؽلبحجىمعدديللبحط اسدديللبحط
 ل ددطؽلإحدد ىل4112بحطجتطدد لبحدد يؽلاددىاكؾبل ددتلاظددؾ  لادد ببيلمجتطع ددي للبحتددتلاددؼلاشدديطلهىل ددتل ددى ل

حت سطؽلبحف  لبحتعل ط يللب دكل بحجىمعىتللبحط باللبحعىميللبح ىليلبحط ل يللبحطظغطىتلبحطجتطع ي 
اؾلددلتلبح ابسدديلإحددنلأنلأهدد بالبحشدد ببيللبسددت با ج ىتلبحشدد ببيلبحفعىحدديلكى ددتللللبحطجتطعددىتلبحط ل ددي 

ل متلبح ابسيليعدضلبحتؾلد ىتل لبحش ببي ل لب  يليشيكلم  لللمتثىلرل عرلم حليلإ شىءل   ىمك
  .ل مى لحل صى  لبحف    لح كلمجتط  حتعا البحظتى كلبحتعل ط يللب كلأح ى هؼ

 :تعميق عام عمى الدراسات الدابقة
اظىلحتليعضلبح ابسىتلبحسىيميلبحتعلد ؼلبحفظدتليصدفيل ىمدي لل عضدهىلاظدىلرلبحتعلد ؼلبحطداللعليصدفيلللل

 ىلي للمؽلبحث ؾالمىلبهتؼليطشيعتلبحتعل ؼلبحفظتلل غ  لبحطجتط لحه بلبحظؾالمؽلبحتعل ؼ للمظهىلمىل
ثدددىتلسدددؾ لبهدددتؼل تظدددؾ  لبحطظدددىهكلحتتظىسدددملمددد لمتظلثدددىتلسدددؾ لبحعطدددك للبح صدددى  لبح  ىليددديللمتظل

لبحعطك لل عضهىلاظىلرل    لبحش ببيللللالبحمظىالبح ى ل تلبحطجتط  لل صى  لبحش ببيلبحفعىحي.
 أوجه التذابه والإختلاف 

يتشىيطلبحث حلبح ىحتلم لبح ابسدىتلبحسدىيميل دتلبسدت  ب لبحطدظهكلبحؾلدفت لل دتلمجدىرللابسديلبحتعلد ؼل
جدطلبحتعلد ؼلبحفظدتليصدفيل ىمدطللبحطداللعليصدفيلبحفظت للاتفقل تللجدؾللبحع يد لمدؽلبحطشديعتلبحتدتلاؾب

لجؾلللصؾال دتل   دىمكلاأهطدكلبح د  جطؽ لل د لا لافعطدكل  د  لبحشد ببيل دتلبحتعلد ؼ لل: ىليللأهطهى
 اظؾ  للا  لكفىء لبح   جطؽليطىليتظىسملم لمتظلثىتلسؾ لبحعطك.بح ىجيلإحنللل
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تط لبحث حلبح دىحتل لدنلبحت لطدكلل  تل لبحث حلبح ىحتل تلط  ميلمعىحجيلمؾ ؾالبح ابسي لحطحلإ 
إجدد بءليىلإ ددى يلإحدنلح ابسدديللبلد ل غدى لبحتعلدد ؼللبحتد ا ملبحطدداللعل دتلمصد  للSWOTبحبط دتلسدؾبتل

بحطمىيعتلبحش ص يلم لمس ؾحتلبحتعل ؼلبحطاللعل ؾزبا لبحت   يللبحتعلد ؼلكدألب لمسدى   لحجطد لبحب ى دىت ل
لا سددطؽلجددؾل لم  جىاددط ليطددىليتؾب ددقلمدد للحطدداللعلبحتؾلددكلإحددنلإسددت با ج يلممت حدديلحتظددؾ  لبحظغددى لب

ل.متظلثىتلسؾ لبحعطكلبحطتغط  
للإجابة عمى تداؤلات الدراسة الراهشة، وتحقيقاً لأهدافها، سارت الدراسة وفق الإجراءات و 

 والخطهات التالية:
   بلبلإطىالبحعى لحل ابسيالخطهة الأولى: 
  ل تضطؽ  بلبلإطىالبحظغ  لحل ابسيلالخطهة الثانية: 

ل( لل علىتلبحش ببيبحتعل ؼللبحت ا ملبحطهظتلبحطاللعل)مفهؾمطلل لسفتطللأه ب طللأح ىاط-
 بح ب  لبلأحطى  يللك   يلبلإستفىل لمظهى-

يددىحتعل ؼلبحفظددتللحظغددى لبحتعلدد ؼللبحتدد ا ملبحطهظددتلبحطدداللعلS.W.O.Tبحت لطددكلبحبط ددتلالخطددهة الثالثددة: 
   بحصظى تلل تلمص 

ل ظىءل ظيلاظفط ييلم  ل لبحغىيىت للبلأه بالبدست با ج ي الخطهة الرابعة:
 أولًا: فمدفة التعميم والتدريب السهشي السزدوج 

  أتلل    لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطهظتلبحطاللعللأثظىءلز ىا لبحد    لبلأسدبقلمثدىاكللأحطى  دىل
بيىل طؽلمص للل لحطحلاؼلاؾ   ل ظى لبحظؾل0990لحمى طليىحطستشىالبلأحطى تلفهلطؾتلكؾرلف ى ل

 للبح  ليشط لإحنلمسى   لبحجى ملبلأحطى تلحطص ل تلاظدؾ  لبحتعلد ؼل0994أحطى  ىل تل ؾنل ى ل
بحفظتللإحػل تظبطقل غى لبحتعلد ؼللبحتد ا ملبحطهظدتلبحطداللعل دتلمصد ل لدنلغد بالبحظغدى لبحطظبدقل

 ل4112 ليطىليتظىسملم لع لالبحبط ديلبحطص  ي.) ضد لل طدىا لDual System تلأحطى  ىلل
452) 

بددؾرلحلظغددى لبحطدداللعل-ل لددنلغدد بالبحظغددى لبحطدداللعل ددتلأحطى  ددى لب ظلمددتلمثددىلا لمثددىاك
(MKI-DSل ددى ل)ليىافى  دديل ددطؽللزبا لبحتعددىلنلبدلتصددىل للبحتظط دديليأحطى  ددىلللزبا لبحت   دديل0992 

  لالللبحتعل ؼليطص لحتؤس لا ببيل طؽلبحط بالللأل ى لبلأ طىر ليمؾ ل طهىللبحجى ملبلأحطى ت
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بح بطدد لحطسدددى   لبح يؾمددديلبحطصددد  يل ددتل دددععل مدددى لبحضدددع ل ددتل غدددى لبحتعلددد ؼلبحصدددى ؾ لبحفظدددت ل
لإاجهتلبح لحيل  ؾلبحظغى لبحطاللعلحتم يؼل  ليلجط  للأمى لبحشثى لحفحت دى ليسدؾ لبحعطدك لمدؽل

حددػل ددعرلاظددؾ  لبحتعلدد ؼلبحفظددتللبحت سددطؽل ددتلجددؾل لبحتدد ا مللبحت  ددفلمدد للبلدد لبحعطددكلبحفعلددت للإ
يىحشدددد ببيل ددددطؽلبحمظددددىالبحعددددى لللبحمظددددىالبح ددددى  لحدددد  ؼلبحؾ دددد لبلإجتطددددى تللبلإلتصددددىل ل ددددتل

ل(Arvil, 2010, 4)مص .
لاتطصددكلبحسددطىتلبح   سدد يلحظغددى لبحتعلدد ؼللبحتدد ا ملبحطهظددتلبحطدداللعل ددتلمبدد ألبلإزللبج دديل

مهظ ديللثمديللحلت ا ملبحطهظت لبحد  ليدالللبحطتد ا ليدىحطؤهعتلبحطهظ دي ليىلإ دى يلإحدنلمظ دطلهؾ دي
يدىحظف لمددؽلأجدكلبد دد مىعلبدجتطددى تلحلشدثى  لحطددحليددتؼلب ت دىال شددى لمهظددتلم د لليطددىالل ددتل
بحش كىتللبحطصى  ل لنلأسد لمدؽلبحطع  ديلبحتدتليتلمىهدىلبحظىحدمل دتلبحط اسديلحلؾلدؾرلإحدنللد ال

طدداللعلمدؽلبح فددىء للحلتصدد  حليطابلحديلبحطهظدديلمددؽل ددعرلمؤهدكلمعت  ددى ليددط للاظبصدقل لسددفيلبحظغددى لبح
ل((Beliem, 2014, 9مؽلثعثيلأس ل للهتلبحصظى  يللألحؾ يلبحطهؽ للبلإجطىا:ل

 بحصظى  ي:للاعظتلبحش ببيل تلبحطس ؾح يل طؽلبحط بالللأل ى لبحعطك لحطحللاعطكلبحط باللا تل
لإا بالبحط ي  ىتللبلإلبابتلبحتعل ط يليىحتعىلنلم لبلإلبا لبحعىميلحلتعل ؼللبحتد ا ملبحطهظدتلبحطداللع

حتأهطدددكلبحظدددع لللابسددديلبحطدددؾبللبحظغ  ددديل دددتلبحط اسدددي لل دددتؼلبحتددد ا ملبحعطلدددتل دددتلأمدددىبؽلبحعطدددكل
يىحشدد كىتلأللبحطصددى  لمدد ل ددطىنلجددؾل لبحتدد ا ملمددؽل ددعرلبحطتىيعدديللبحتمطدد ؼ للإحددػلمددؽل ددعرل

 بحؾح بتلبلإلل ط يليىحتظسطقلم لبحط كالبحؾطظتلحتظط يلبحطؾباللبحثش  ي.ل
 بحعطكليآح يلمستط  لح ل لسؾ لبحعطكلمؽلأجكلإ ت ىالمهؽلم د ل لل مدى لألحؾ يلبحطهؽ:لحطحليتؼل

لإحت ىجىتلسؾ لبحعطك للإبتسى لبحطهىابتلبحعل ىللألبءلالػلبحطهؽللإحدػلحتدؾ ط للدؾ ل ىملديلأبصد ل
 م ل ي.

 بلإجطدددىال دددطؽلبحطددد بالللبحمظدددىالبح دددى :لحطدددحليدددتؼلل ددد لبحطمدددىي  للبحطظدددىهكلبحعزمددديلحت مطدددقل
تددد ا ملبحطهظدددتلبحطددداللعلمدددؽل دددعرلحجدددىنلمشدددت كيل دددطؽللزبا لبحت   ددديللبحتعلددد ؼلأهددد بالبحتعلددد ؼللبح

 يىحمظىالبح ى  للإحػلل مى لحطتظلثىتلككلمهظيلمؽلأجكلا سطؽلبحب  ىمك.
 



    خطة إستراتيجية هقترحة لتطوير نظام التعلين والتدريب الوزدوج بالتعلين الثانوي الصناعي 

 

 

 

 

 2022عدد خاص ) الجزء الأول ( أكتوبر                                                  جاهعة الونوفية –هجلة كلية التربية     

 

 

313 

للدد لجددىءل غددى لبحتعلدد ؼللبحتدد ا ملبحطدداللعلافعدد ع لحطبدد ألبحشدد ببيلبحطجتطع دديل ددطؽلبحمظددىالبح يددؾمتل
بحمظدددددىالبح دددددى لل تطصدددددكل دددددتلبلإا دددددىللبحظدددددؾ تلحجطع دددددىتلل للمطدددددصع ل دددددتللزبا لبحت   ددددديللبحتعلددددد ؼ

بحطستصط  ؽلأللأييلمظشأ لإلتصىلييلألل  م يلأ  ىللإحػليىحتظسطقلم لبلإا دىللبحظدؾ تلحجطع دىتل
لل(4ل 4100بحطستصط  ؽ.ل)لزبا لبحت   يللبحتعل ؼ ل

لاع لبحش ببيل طؽللزبا لبحت   يللبحتعل ؼللبحمظىالبح ى ل تلم بحدكلبلإ د بلللبحتظفطد لاد طى لأسىسد ى ل
حظغى لاعل طتللى ؼل لنلبحظلم لحطحليشىاكلبحمظىالبح دى ل دتلاصدط ؼلبحطظدىهكللادؾ ط لأمدىبؽل

 .I)طؽ.لبحتد ا مللبحطدؾبللبحتعل ط ديللبحطد ا طؽلبحطدؤهلطؽلحد حػللا د لبحتد ا مليفد  لبحعطدكلحل د  ج
Labor Organization,2010, 14) 

لمؽلثؼلألثحل غى لبحتعل ؼلبحطاللعلم ظظدى لمت دىمع ل دتل غدى لبحتعلد ؼلبحطصد   ل دتلعدكلاعدىلنل
 ددطؽلبحمظددى طؽلبحعددى للبح ددى  لي طددحلاددتؼلبحتغظ دديلبلإلل ط دديللبحمظى  دديللا  يدد لبحطلفددىتلبحطهظ دديل

يددتؼلب تطىلهددىليعدد لإحددػلمددؽللبددكللزبا لبحت   دديللبحطظددىهكلبح ابسدد يلمددؽللبددكلبحلجددىنلبحطشددت كيللبحتددتل
ل(Dietmer et al, 2013, 297 )لبحتعل ؼ.

ل تضحلمطىلسبقلأنل غى لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطهظتلبحطاللعل غى للى ؼل لنلبحشد ببيل دطؽللزبا لل
لطهىلبحت   يللبحتعل ؼللبحمظىالبح ى لحت مطقلبحصظى  ي للبحتتلا  للألحؾ يلبحطهؽلبحتتليتؼلبحت ا مل 

ل مددى للإحت ىجددىتلسددؾ لبحعطددكلمددؽل ددعرلبحط بلدد لبلإلل ط ددي للبحلجددىنلبحطشددت كيل ددطؽللزبا لبحت   دديل
لبحتعل ؼللبحمظدىالبح دى لبحتدتلامدؾ ل د لاهىل دتلل د لبحطمدىي  للبحطظدىهكلبحعزمديلحت مطدقلأهد بال

ل.لإحػلل مى لحطتظلثىتلككلمهظيبحتعل ؼللبحت ا ملبحطهظتلبحطاللعل ل
 نظام التعميم والتدريب السهشي السزدوج:ثانياً: مفههم 

يجط ل غى لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطهظتلبحطاللعلل طؽلبحجى ملبحظغ  ل تلبحط بالللبحططىاسيلبحعطل يل
 تلبحمظىالبح ى  لل تططال غى لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطهظتلبحطاللعلييؾ طل غى للدى ؼل لدنلبحشد ببيل

ل . طؽللزبا لبحت   يللبحتعل ؼللبحمظىالبح ى
لاع  ددطللزبا لبحت   دديللبحتعلدد ؼل لددنلأ ددطل غددى لاعلدد ؼلمهظددتل غددىمت لحطددحليدد اللبحظىحددملبحطددؾبلللل

بحظغ  دديل)بحصمىي دديللبحفظ ددي(للب ددكلبحط اسددي لل طددىاللادد ا مل طلددتللب ددكلبحطظشددأ لبحت ا ب ددي للإحددػل
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بح بددد بتلحتؾلدددطكلبحطعدددىااللبحطهدددىابتلبحفظ ددديلللبح فدددىءبتللبحتدددتلاسدددى  لبحطتددد ا ل لدددنلببتسدددى ل
لل(4 ل4100بحطهظ ي.)لزبا لبحت   يللبحتعل ؼ ل

لاشددط لمىا ددىلبسددت فؽلإحددنلإنل غددى لبحتعلدد ؼللبحتدد ا ملبحطهظددتلبحطدداللعلادديكلمددؽلأادديىرلبحتعلدد ؼلللل
%لمدددؽلبحؾلدددتل دددتلبحطظشددددآتل21لدددنلبحتلطددد  لبحصدددظى  ي لحطدددحليمضدددتلبحظىحدددم بحطهظدددتلبحمدددى ؼل

هددىابتلبحظغ  دديللبحعطل دديلبحطظلؾ دديلحعحت ددى ل%ل ددتلبحطدد باللمددؽلأجددكلببتسددى لبحط21بحت ا ب دديلل
 (Cacilia and Stephens, 2015, 17) يسؾ لبحعطك.

 طظطددىليع  ددطلللحدد لجددى كليأ ددطلل غددى للددى ؼل لددنلبحتلطدد  لبحصددظى  يلحت سددط لإبتسددى لبحطعددىااللللل
سديللاظط يلبحطهىابتلبحطهظ ي للإحػل تظىل لبحطت ا ؾنل تلبح ضؾال دطؽلبح ابسديلبحظغ  ديل دتلبحط ال

ل.(Lehman, 1996, 25)لبحت ا مل تلبحطظشآتلبحت ا ب يل)بحش كىتللبحطصى  (.ل
ل دد ك للبيتدد لإيلدد لأيضددى لأنل غددى لبحتعلدد ؼللبحتدد ا ملبحطهظددتلبحطدداللعلهددؾلإحددػلبحظغددى لبحدد  لللللل

يجط ل طؽلبحظغ  يللبحتظبطق لمؽل عرلبحب بمكلبحتتلام  ل دتلبحط اسديلبحدنلجى دملبحتد ا مللب دكل
حطصى   لمؽلأجكلإبتسدى لبحطعدىااللبحطهدىابتلمدؽل دعرلبلإزللبج ديل دطؽلبحتعلد ؼل دتلبحش كىتللب

 (Euler, 2013, 16 )بحط اسيللبحت ا مل تلبحطصظ لبللبحش كي.
بطدددىليع  دددطلمعهددد لبحث دددؾالبلإلتصدددىلييليأحطى  دددىليأ دددطل غدددى ليجطددد ل دددطؽلبحتعلددد ؼللب دددكلبحفصدددؾرلللل

طؽل ددددتلبدسددددبؾا(لللبحتدددد ا مل ددددتلبحشدددد كىتلأللبح ابسدددد يل ددددتلبحطدددد باللبحطهظ دددديل دددد لب لجا ت)يددددؾم
بحطصى  ل)مؽلثعثيلبحنلأا عيلأيى ل تلبدسبؾا( لمؽلأجكلاعلؼلمهظيلمعت ال هىلمؽللبكلبح لحي ل

 ,KOF, 2017)ل مدى لحمدى ؾنلبحتد ا ملبحطهظدت لمدؽلأجدكلبدحت دى ليعطدكل دتل دىحؼلمهظدتلمتغطد .
ل(19
بحطهظددتلبحطدداللعلهددؾل غددى ليجطدد ل ددطؽل ط تددطؽلل شددط لكددعللسدديطتلأنل غددى لبحتعلدد ؼللبحتدد ا ملللل

حلددتعلؼ للإحددػل ددعرلبحددتعلؼللب ددكلبحطدد باللبحطهظ دديلللبحعطددكل ددتلبحطؤسسددىتلبحت ا ب دديللإبتسددى ل
 ,Schmidt ).مهددىابتلبحعطددكليىحططىاسدديلبحفعل دديلحتطيظددطلمددؽلبحت ددؾرلمددؽلبحط اسدديلإحددنلبحعطددك

ل(27 ,1997
طهظدددتلبحطددداللعليدددأنلهدددؾل غدددى لاعلددد ؼلل ع  دددطلألتلسددديظ اللآ ددد لنلبحتعلددد ؼللبحتددد ا ملبح

يتصددد ليىلإزللبج ددديلحطدددحليدددتؼلبحتعلددد ؼللبحتددد ا مل دددتلبحط اسددديللبحطصدددظ لل سدددتغ  لثعثددديلسدددظؾبتل
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-Hippach)ييتسدددمل طهددددىلبحظىحدددملبحطهددددىابتللبح فدددىءبتلبحتددددتلاسدددى  أل لددددنلمطىاسددديلبحطهظددددي.ل
Schneider and others,2007, 32) 

ال لددددنلأنلبحتعلدددد ؼللبحتدددد ا ملبحطهظددددتليتسددددؼللاتفددددقلبحتع  فددددىتلبحسددددىيميل ددددتلكؾ هددددىلا كدددد
يىلإزللبج ددي لحطددحليجطدد ل ددطؽلبحتعلدد ؼل ددتلبحط اسدديللبحتدد ا مل ددتلبحطظشددآتلبحت ا ب دديل)بحشدد كيلألل

لبحطصظ ( لمؽلأجكلإبتسى لبحطهىابتلبحتتلاؤهكلبح   جطؽلحفحت ى ليسؾ لبحعطك.
يأ دطل غدى لاعلد ؼلمهظدتلللجىءلبحتع  فلبلإج ب تلحظغى لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطهظتلبحطداللع 

 غددىمت للدددى ؼل لددنلبحتلطددد  لبحصدددظى  يلبحطهظ دديلبحتدددتلاجطدد ل دددطؽلبحظغ  ددديللبحتظبطددق لحطدددحليددد الل
بحظىحدددملبحطدددؾبللبحظغ  ددديللب دددكلبحط اسددديلل يتسدددملبحطهدددىابتلبحعطل ددديلليىحتددد ا مللب دددكلبحطصدددى  ل

للبحطؤسسىتلبلإ تىج يلأللبحش كىتلبحتتلاؤهلطلحططىاسيلبحطهظي.
طؽلبحتعلدد ؼلبحظغد  ل ددتلبحطدد بالللبحتدد ا ملبحعطلدتل ددتلبحطصددى  للبحشدد كىتلإنلبحت ىمدكل دد

يعدد ل  لدديلجطدد  لحتظددؾ  لبحتعلدد ؼلبحفظددتللإ دد بللبحطتدد ا طؽللإبسددى هؼلبحطهددىابتللبحطتظلثددىتلبحطهظ دديل
يىحش ببيل طؽللزبا لبحت   يللبحتعل ؼلم لبحمظىالبح ى ل لمطىلجعكلحه بلبحظغى لأهط ديليىحغدي للي طدىل

لبلأهط يل غى لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطهظتلبحطاللع.يلتل ستع ل
 التعميم والتدريب السهشي السزدوجنظام ثالثاً: أهسية 

 ى دد لكبطدد ل لددنلبح يؾمدديللبحمظددىاللحددطعلدد ؼللبحتدد ا ملبحطهظددتلبحطدداللعلح ؾ ددطل غددى لتا جدد لأهط دديلبح
ل يىحش ببيل طؽلبحمظىالبحعى لبح يؾمتللبحطتطصكل دتللزبا لبحت   ديللبحتعلد ؼله بلبحظغى ل تؼ لللبح ى 

لبحمظددىالبح ددى لل تطصددكل ددتلبلإا ددىللبحظددؾ تلحجطع ددىتلبحطسددتصط  ؽلأللأيدديلمظشددأ لإلتصددىلييلألل
سدديظ ا ي لجطع دديلاجددىرلبلأ طددىرليىلأ(.  م ديليىحتظسددطقلمدد لبلإا ددىللبحظددؾ تلحجطع دىتلبحطسددتصط  ؽ

 (ل4140
 د ل لدنلبح يؾمديل دتلا طدكلبحمظدىالبح دى لبحجى دملبلأببد لمدؽلأ ثدىءلبحتد ا م لحطدحليتطصكلبحعى 

يدددتؼلبحتددد ا مللب دددكلبحطصدددى  للبحشددد كىت للات طدددكلأيضدددى لإبسدددى لمهدددىابتلبحتددد ا ملبحطهظ ددديلح  ددد ل
%لحطددحلأنلبحظىحددمل33.3مسددتؾىلجددؾل لبلإ تددىع للإ  فددىبل سددثيلإاددغىرل صددؾرلبحط اسدديلإحددنل

بحط اسدددديلل ىحتددددىحتل فددددضل سددددثيلإسددددتهعكلبح ىمددددىتللبحظىلدددديللي ضدددد ليؾمددددىنل مدددد لأسددددبؾ  ى ل ددددت
 لبحطستلامىتلبح  م ي ليىلإ ى يلإحنلاظىسملأ  بللبح   جطؽلم لإحت ىجىتلسؾ لبحعطك.
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 طظطددددىليتضددددحلبحعى دددد ل لددددنللظددددىالبلأ طددددىرلمددددؽلادددد ا ملبحظددددع  لحطددددحليطيددددؽلبلإ تطددددىلل لددددنلل 
مطدىليسدىهؼل دتلل  طىحيلمظ فضيلبحت ىح فلبحطت ا طؽل تلبلإ تىعللبحص ى يلأثظىءل ت  لبحت ا مللهت

بحطصى  لللبحش كىتلمؽلبحعطىحيلبحط ا ي للل طىنللدءله ألبحعطىحيلحطلحطدحلأ هدىللس لإحت ىجىت
 شددأتل ظدد أللاظثعددتل لددنلإلبااددط لل ىحتددىحتلاجظددملبحط ددىط لبحتددتلاسددببهىلبحعطىحدديلبحغطدد لم ا ددي ل
لاؾ ط لللتللا ىح فلا ا ملبحعطىحيلبحغط لم ا ي للاؾ ط لا ىح فلبحص ى يلبحمى طيل لدنلبلأ ظدىرل

 بح ب  للللتلاؾل لبحطىبطظىت. ت جي   ل
 يدددؾ  ل غدددى لبحتعلددد ؼللبحتددد ا ملبحطهظدددتلبحطددداللعل طىحددديلمدددىه  للم ا ددديلل دددقلمعدددىيط لادددؼلا  يدددد هىل

يىحشددد ببيل دددطؽللزبا لبحت   ددديللبحتعلددد ؼللاجدددىرلبلأ طدددىر لحطدددحليسدددعنلبحظغدددى لإحدددنلإ ددد بللبحطتددد ا ل
ؾ دديللبح فىيدىتلبحعزمدديلحل صدؾرل لددنلمهظديللحدد  للع فدي لل سددى  ل لدنلإبتسددى لبحطهدىابتلبحطظل

 حسؾ لبحعطك لمطىليسىهؼل تلا  لجؾل لبح   ك.
 رابعاً: الأهداف العامة لشظام التعميم والتدريب السهشي السزدوج

يسددته ال غددى لبحتعلدد ؼللبحتدد ا ملبحطهظددتلبحطدداللعلاأهطددكلبحعطىحدديلبحفظ دديلبحط ا دديللادد ا ثى ل
ل لدددنللسدددى كلبلإ تدددىعللبحت ظؾحؾج دددىل بح  يصددديليطدددىليتؾب دددقلمددد لبحت ىجدددىتلبحطصدددى  ل لط دددى لل طل دددىل 

لبحطجددىدتلبدلتصددىلييلبلأ دد ىللسددؾ لبحعطددكل طؾمددى لمطددىليتدد حل دد  ل طددكلحلشددثى لسددؾبءللب ددكل
ل(4 ل4100مص لألل ىاجهى.)لزبا لبحت   يللبحتعل ؼ 

لل طيؽل  بلبلأه بالافص ع لي طىليلت:ل
 لإ دد بللللبحتدد ا ملبحطهظددتلحلظددع  ليعدد لبحهدد البلأسىسددتلحظغددى لبحتعلدد ؼللبحتدد ا ملبحطدداللعلهددؾلب

ي يتسددملبحظىحددملبحطعددىاالبحعلط دديللبحصمىي ددي لمددؽلأجددكلاددؾ ط لبح فددىءبتلبحعزمدديلحططىاسدديلبحطهددؽل
(لحطدددحليددد اللبحظىحدددملبحطدددؾبلل9 ل4140) لدددت لبحط تلفددديليطهدددىا ل ى مددديل دددتل دددىحؼلسددد   لبحتغطددد  

لبابتلبحتعل ط ديليىحتعدىلنلمد لبحظغ  يللب كلبحط اسي للاعطكلبحط اسيلا تلإاد بالبحطد ي  ىتللبلإ
بدلبا لبحعىميلحلتعل ؼللبحت ا ملبحطهظتلبحطاللعللبحؾح بتلبلإلل ط يلمؽلأجدكلاأهطدكلبحظدع ل غ  دى ل

 (20 للبحط كالبحؾطظتلحتظط يلبحطؾباللبحثش  يل)لل لط ى .
 ت ا ب دي لأنلييتسملبحظىحملبحطهىابتلبحعطل يللبحفظ ي لحطحليدتؼلبحتظبطدقلبحعطلدتللب دكلبحطظشدآتلبح

لباسددىرلبحظددع لحلتدد ا مللمتددىيعتهؼللب ددكلبحطظشددأ لل تددىي لبحط كددالبحددؾطظتلجددؾل لبحتدد ا مللب ددكل
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بحطظشددددآتلبحت ا ب دددديللإحددددػليىحتظسددددطقلمدددد لبحؾحدددد بتلبلإلل ط دددديللمظىيمدددديلبحتدددد ا ملبحعطلددددتلحل ظدددديل
 (27لبحت ا ب ي.ل)بحط كالبحؾطظتلحتظط يلبحطؾباللبحثش  يل 

 تلللسددى كلبلإ تددىعللبحت ظؾحؾج ددىلبح  يصددي لللاددؾ ط ل دد  لا ا ب دديلأنليتدد ا لبحظىحددمل لددنلبحطعدد ب
لب كلبحطظشدآتلبحت ا ب دي لي طدحلا دؾنل د  لا ا ب ديلحق ق ديلمتعلمديليىحت صد لأللبحطهظديلطثمدى ل
حلطظهكلبح ابست ل تللجؾللمد ا لمؤهدكلحتد ا مللمتىيعديلبحظدع  لي طدحلدليا د ل د للبحطتد ا طؽل

أ  للاؾ ط للسى كلبلأمؽللبحسعميللبحصد يلبحطهظ دي للبحت كطدال%لمؽل  للبحعىملطؽليىحطظش31 ؽل
 لدددنل ددد ؼلبحعطدددكلحددد  لبحظدددع للبداامدددىءليطهدددىاباهؼلبحعطل ددديللادددؾ ط لبلإاادددىلللبحتؾج دددطلبحطهظدددت.ل

 (27)بحط كالبحؾطظتلحتظط يلبحطؾباللبحثش  يل ل
 دد ىلحلتمددىا  لبح لا دديلأنليددتؼلاظفطدد لآح دديلمسددتط  لح لدد لبحت ىجددىتلسددؾ لبحعطددكلمددؽلبحعطىحدديلبحفظ دديلل م 

لإحت ىجددىتلبحطصددى  للبحشدد كىت للإحددػليىحتعددىلنل ددطؽلبحط كددالبحددؾطظتللبحؾحدد بتلبلإلل ط دديلبحتىيعدديل
حطؾبجهددددددديلمشددددددديليلحهدددددددى للمدددددددؽلثدددددددؼلادددددددؾ ط ل ددددددد  ل طدددددددكلحلشدددددددثى للب دددددددكلألل دددددددىاعلمصددددددد  ل

 (29 ل4141) لت .بحثظىحي
 غددى لبحتعلدد ؼللبحتدد ا ملبحطهظددتلبحطدداللع لأهددؼلأهدد بالا دد لجددؾل لبح دد  كلبحفظددتلمددؽللعدد ل لللللللللللللل

بح  ليطتلػلمهىا ل ىح ديلمتؾب مديلمد لبحطعدىيط لبحعىحط ديلحسدملكدكللدظى يلأللمهظدي للح يدطلب تطدىءل
حلطهظي لللىلال لنلبلإاامىءليطستؾبألبحطهظت للح يطللى   ل لط يللثمىي طلاؤهلطلحطتىيعيلبحتظؾال تل

بلإاامددىءليطسددتؾىلمهددىابتلبحظددع لمددؽل ددعرللحليددتؼلا ا ثددط لحطددمجددىرلمهظتددط للمتىيعدديلاعل طددطل
 دددطؽللزبا لبحت   ددديللببحتعلددد ؼلللبحمظدددىالبح دددى  لل مدددى لليىحشددد ببيلإ ددد بللللاظدددؾ  لبحبددد بمكلبح ابسددد ي

ل(27ل 4100حطتظلثىتلسؾ لبحعطكلحضطىنلإامىنلبحظلثيلحل فىيىتلبحطهظ يلبلأسىس ي.)  ابل  ل
علددد ؼللبحتددد ا ملبحطهظدددتلبحطددداللعلاطصدددكللليتضدددحلأنلا مطدددقلالدددػلبلأهددد بال دددتل غدددى لبحت

إايىح يلكبطد   لحطدحلأنلبلأهد بالبحطتطصلديل دتلالب ديلمتظلثدىتلسدؾ لبحعطدكللادأمطؽل   جدتل غدى ل
بحتعل ؼللبحت ا ملبحطهظتلبحطداللع للبح ىجديلإحدنلا سدطؽللى ل ديلبحعطدكلحلأاد ى ل دتلعدكلبحتظدؾال

يفدددىء لبحتددد ا مللاظدددؾ  لإ جىزبادددط لبحت ظؾحدددؾجتلبحسددد    للددد لألتلجط عهدددىلإحدددنل ددد لا لبلإهتطدددى لي
ل  ددعالبحتعلدد ؼلبحعددى ل ددإنلامطدد ؼلهدد بلبحظددؾالمددؽلبحتعلدد ؼليظثغددتلأنليتضددطؽلبحظ  مدديلبحتددتليددتؼل هددىل
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إلمدىعلبح د  كل دتلبح  ددى لبحعطل ديللادؾ ط ل دد  ل طدكلحهدؼلسدؾبءللب ددكلمصد لألل ىاجهدى للحدد حػل
لبحتمؾ ؼلحت مطقلأه ب طلبحطظشؾل . ج لأنله بلبحظغى لي ىجيلإحنلبحطتىيعيلبحطستط  للبحتؾج طللل

لخامداً: الهيكل التشظيسي لمتعميم والتدريب السزدوج  

 لسددفيلبحظغددى لبلأحطددى تلبحطدداللعل لددنلا يددكلبحتظغدد ؼللبلإلبا لحظغددى لبحتعلدد ؼلبحطدداللعل ددتللإ عيسددت
مص  للل متللكىحيلبحتعىلنلبحفظتلبلأحطى تلبح  ؼلبحفظتلحلش ببيل طؽلبحمظىالبح دى للبح يؾمدي ل

 لل عدد لإحددػلألددثحلبحب  ددىمكليظبددقليىح ىمددكلمددؽللبددكللزبا لبحت   دديل4117بحدد  لإسددتط لحتددنل ددى ل
ل ؼللا كىءلبحصظى يلل قلا يكلاظغ طتللإلبا ل ى ليىحتعل ؼللبحتد ا ملبحطداللعليد مكل دطؽللبحتع

بحمظدىالبح يدؾمتللبحمظدىالبح دى ل لل تشديكلبحه يدكلبحتظغ طدتلحلتعلد ؼللبحتد ا ملبحطهظدتلبحطدداللعل
مؽلبحمظى طؽلبحعى للبح ى  لككللظىاليتطصكل تلمؤسسىتللهط ىتلامؾ ليأللبالم  ل لللب  يل

بحمظدددىالبحعدددى ل لدددنلبحطجلددد لبحتظفطددد   لللبلإلبا لبحعىمددديلحلتعلددد ؼللبحتددد ا مل لطهدددىلل شدددتطكلمتفدددقل 
بحطاللع لللم ي  ىتلبحت   يللبحتعل ؼ لللإلبابتلبحت   ديللبحتعلد ؼ لللبحطد بال ل طظطدىليشدتطكلبحمظدىال

لي.بحؾحدد بتلبلإلل ط دديللبحطظشددآتلبحت ا ب ددلبح ددى ل لددنلبلإا ددىللبحظددؾ تلحجطع ددىتلبحطسددتصط  ؽ لل
لل(27لبحط كالبحؾطظتلحتظط يلبحطؾباللبحثش  يل )

 سادساً: عهامل نجاح نظام التدريب السهشي السزدوج في ألسانيا
لهظددىكليعددضلبحعؾبمددكلبحتددتلسددى  تل لددنل جددىحل غددى لبحتعلدد ؼللبحتدد ا ملبحطهظددتلبحطدداللعل ددتلأحطى  ددى ل

عليطدىليتظىسدملمد لبحبط ديلبحطصد  يللبحتتليطيؽلبلإستفىل لمظهىليإ تثىاهىلبحدظهكلبلأسىسدتلحلظغدى لبحطداللل
لل طيؽل   هىلي طىليلت:

إنلأسددىلل غددى لبحتعلدد ؼللبحتدد ا ملبحطهظددتلبحطدداللعلهددؾلبلإافددى لللبحشدد ببيل ددطؽلجط دد لبلأطدد بال -0
بحلدددؾب حللبحطعظ دددي لل دددظعي لإحدددػل لدددنلا يدددكلبح ؾكطددديللبحتطؾ دددكليأبطلدددط لحطدددحلاشدددطكلبح ؾكطدددي

لبحطسددؤلح ىتلبحمى ؾ  دديل ددتلادد ا ملبحطتدد ا طؽ لل صددفطل ىمددي لحطددحليددتؼلا  يدد لبلأسددىللبحمددى ؾ تل
حلت ا ملبحطهظتل تللى ؾنلمظفصك لمؽلأجدكلا  يد لبحتؾلد فلبحدؾع فتللحدؾب حلبحتد ا مللكد حػل

ؼل ددتلمسددى كلأ دد ىلحلتدد ا ملبحطهظددتل ددتلمجددىرلبدستشددىابتللبحدد لالبحتظغ طددتلحتظفطدد ل غددى لبحتعلدد 
لبحت ا ملبحطهظتلبحطاللعلمؽل عرلبحلجىنلبحط تصي للح حػليجدملأنلا دؾنلبحدؾزبابتللبحهط دىتل
ىللبؾرللاظفط لاؾلد ىاهىللمفىا طهدىل  لنلإستع بللحظمكلبلإ تصىلىتلإحنلمصكله ألبحلجىنللأيض 
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دىلاظغد ؼلمسدؤلح يلإ شدىءللاجهطدال لإلبا لبحجؾب ملبحط تلفيلحلتد ا ملبحطهظدت للمدؽلبحضد لا لأيض 
لإلبا لبحعطل ددىتلبحطؾم دديلحلطدد باللبحطهظ دديل دد لب لجا ددت لل عتبدد لبداصددىرلبحطثىادد لمدد لمصددى  ل

 ,Bliem and others)بحت ا ملمؽلأبص لبحطتظلثدىتلببحهىمديلحلتظفطد لبلأمصدكلحلتد ا ملبحطهظدت.ل
 ل(15 ,2014

تؾببددمليتظلددمل غددى لبحتدد ا ملبحطهظددتلمجطؾ دديلمددؽلبلأ شددظيلبحتددتليددتؼلإج ب هددىلحلتأهطددكلبحطهظددتلح -4
إحت ىجىتلسؾ لبحعطك لحطحليؤك ل غى لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطهظتلبحطاللعل لنل  لا لإبتسى ل
بحطهىابتلبحعزميلحلتظؾ  لبحطهظتلللبحش صت.للمؽلثدؼل دإنلبحطبد ألبحطداللعلحلتد ا ملبحطهظدتلدل

 ,Bliem and others)يع لبحطت ا ل م لحلتأهطكلبحطهظت للح ظطليطظ طلبحهؾ يللبحصميلبحطهظ ي.ل
2014, 17) 

بحشددد ببيل دددطؽلمؤسسدددىتلبحتعلددد ؼللبحطؤسسدددىتلبحت ا ب ددديليعددد لأسىسدددتلدلغظدددنل ظدددطلحظغدددى لاددد ا مل -3
متددد ا لمسدددت ب لل عدددىر لحطدددحلاسدددهؼلبحطظشدددآتلبحت ا ب ددديل دددتل فمدددىتلبحتددد ا ملمدددؽلحطدددحلبحؾلدددتل
لبحطددؾبالللللاعل طددكلبحطتدد ا طؽللبحطدد ا طؽللأجددؾالبحطتدد ا طؽ للبحتددتليددتؼلاعؾ ضددهىلمددؽل ددعرل

 Muehlemann and)  د مىتلبلإ تىج ديلحلطتد ا طؽل دعرل تد  لبحتلطد  لبحطهظ ديلبحصدظى  ي.بح
Wolter, 2013 , 24ل( 

يتظلدملبحتعلد ؼلبحطهظددتلبحطداللعلاظددؾ  للاعد يكلبحطهدؽلحتؾببددملبلإاجىهدىتلبلإلتصددىلييللمدىليظددتكل -2
صددظى  يلمددؽل ظهددىلمددؽلاغططدد بتل ددتلمتظلثددىتلبحتأهطددكلحلطهددؽ لل دد حػلسددتتطيؽلبحتلطدد  لبحطهظ دديلبح

 مدددكلجط ددد لبحطهدددىابتلبحطهظ ددديلإبتلبحصدددليلبحتدددتليتظلبهدددىلبلإلتصدددىلللسدددؾ لبحعطدددك لل تضدددحلأنل
بحطهدددىابتلبحف ليددديلبحطتظلثددديلحلؾع فددديلح سدددتلثى تدددياللحددد حػليجدددملأنليدددتؼلإ دددىل لاظغددد ؼللا سدددطؽل

ؼلبحطهددىابتلبحطظلؾ دديليإسددتط بالحتظىسددملبحتظددؾابتلبحج يدد   لل طيددؽلأنلاددأاتلمثددىلا لإ ددىل لبحتظغدد 
يشدديكل ددى لمددؽلادد كىءلبحصددظى يللبحددؾزبابتلبحطعظ ددي للأ هددؼليدد اكؾنليشدديكلمثىادد لبحتغططدد ل ددؾال

 Eichhorst and) ح لثددطلحتددؾ ط لمتظلثددىتلبح  ددى لبحطهظ دديللبحطتظلثددىتلبحعطل دديلحلصددظى ي.
others, 2012, 16ل( 

ا م لاؾ ط ل د  ل طدكلجطد  للمظغطديل دؾالبلإ تهدىءلمدؽلبحتد ا مللكسدملبحطدىرل دعرل تد  لبحتد  -5
ل تلمجىرلإ ت ىالبحطهؽليجملأنلاتؾب قلم لإحت ىجىتلسدؾ لبحعطدكللأ دطلإإبلادؼلإ ت دىالبحطهدؽل
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ل مىلحتظلعىتلبحشثى لبحطهظ يل م  لس يؾنلهظىكل لنلسبطكلبحطصىرلم ىتلبلآدالمؽلبحظ دىا ؽل
بحدد يؽلادد ا ؾبل ددتللع فدديلأحعمهددؼ للسدد يؾنلكددع لمددظهؼلسددعط ب  للح ظددطل ىطددكل ددؽلبحعطددك للحدد حػل

جدملأنليدتؼلبحت  دفلبحطسدتط لحلغد لالبح ق ق دديلحسدؾ لبحعطدكللمسدى   لبحشدثى ل لدنلبحتؾج ددطلي
 ((Tillmann and Schaub, 2014, 16 بحطهظت.

اؾحطددد لمعدددىيط لبحتددد ا ملبحطهظدددتلحطدددحلادددظغؼللدددؾب طؽلبحتددد ا ملبحطهظدددتلبحشددد ل لبحعىمددديلحلتددد ا مل -2
 للبحجؾب ددملبحطىح دديللبلإلبا ددي لبحطهظدت ليطددىل ددتلإحددػلحمددؾ لللبجثددىتلبحطتد ا طؽللادد كيلبحتدد ا مل

حطحلأنلل  لمعىيط لم  ل لحلتد ا ملهدؾلأحد لبحجؾب دملبلأبصد لحفت دىلحف تثدىأل دتل غدى لبحتد ا مل
بحطداللعل ددتلأحطى  ددى لحتظغدد ؼلبحتدد ا ملمددؽلحطددحلمدد  لبحتدد ا مللبحطظددىهكللمتظلثددىتلبلإ تثددىالح ددكل

ىليتظىسدددملمددد لإحت ىجدددىتلسدددؾ لمهظددديلا ا ب ددديللاصدددط ؼلبحتددد ا ملحتلب ددديلبلإحت ىجدددىتلبحف ليددديليطددد
بحعطدددك لل دددطىنلجدددؾل لبحتعلددد ؼللبحتددد ا ملبحطهظدددتللا مطدددقلبحتظمدددكلبحطهظدددتللبحمبدددؾرلبدجتطدددى ت ل

 Fürstenau and) لبلإحتداب ليىحطعدىيط لبحفظ ديللإ تطدىللبحشد كىتللبحطصدى  لكطظشدآتلا ا ب دي.
others, 2014, 433) ل

 ا ملبحطهظددتلبحطدداللع ليدد  ؼلإحددػلبا ددىإلبحث ددحلبحطؤسسددتللبدستشددىابتل ددتل غددى لبحتعلدد ؼللبحتدد -7
بحمدد بالي طددىليتعلددقليددىحتظؾابتلبحتمظ دديللبدلتصددىلييللبدجتطى  دديللكدد حػليمدد  لبحتؾج ددطل ددتلب ت ددىال

 .بحطهظي
ل تضددحلمطددىلسددبقلبنللددؾ لبحددظهكلبلأحطددى تل ددتلبحتعلدد ؼللبحتدد ا ملبحطهظددتلا طددؽل ددتلك   دديلاظبطددقل

تليجسد هىلهد بلبحظغدى  للأهدؼلمثدىلللهد بلبحظغدى لهدؾل غى لبحت ا ملبحطهظدتلبحطداللعللبحطثدىلللبحتد
مبدد ألبحت ىمددكلللبحددتعلؼلبحمددى ؼل لددنلبحعطددكلحت مطددقلبحتددؾبزنل ددطؽلبحددتعلؼلبحعطلددتل ددتلميددىنلبحعطددكل
لبح ابسيل تلبحط اسي لإنله يؽلبحعظص  ؽليعازلككلمظهطىلبلآ د  لبحظغ  ديلاسدهكللجدؾللأسد ل

ظغ  دددديلمدددؽل دددعرلاددددؾ ط ل هدددكلحلتظبطدددقللحددددكلجطددد  لحلطع  دددي ل طظطدددىلادددد  ؼلبحططىاسددديل ددد لاهىلبح
بحطشددديعتلبحعطل دددي للح دددؽلدليتطصدددكل جدددىحلبحظغدددى لبحطددداللعل دددتل هدددكلا  دددؾ لحددد مكلبحدددتعلؼل دددتل

لبحط اسيللبحعطكل م ل لب طىل تللؾ لبحه يكلبحتظغ طتلبح  لي  ؼلبحظغى لبحطاللع.
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لشظددام التعمدديم والتدددريب السهشددي السددزدوج بددالتعميم الفشددي الرددشاعي   SWOTسددابعاً: التحميددل البي ددي 
 في مرر 

 بحبط تلبلإست با جتلاؼلبح ش ل ؽليعضلجؾب ملبحضع  للمؾبطؽلبحمؾ ل دتلبحبط ديلمؽل عرلبحت لطك
 لدنلبحفد  للبحته يد بتل دتلبحبط ديلبح ىاج ديل بح ب ل يلحظغى لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطاللع للك حػلبحؾلددؾا

لتلػلبحظغى  لكطىليلت:لح
  نقاط القهة 

اتطصددكل مددى لبحمددؾ ل ددتل غددى لبحتعلدد ؼللببحتدد ا ملبحطهظددتلبحطدداللع ل ددتلبحططددابت للبلإميى ددىت للبحمدد ابت ل
لبحطؾباللبحتتليطيؽلاعا اهىللإستصطىاهى لح تلاسى  لبحظغى ل لدنلا مطدقلأه ب دط للمدؽلأهدؼلهد ألبحظمدى ل

لمىيلت:
لبالهيكل التشظيسيي طىليتعلقل-1

ي  للبحه يكلبحتظغ طتلبحتمسد طىتللبحؾحد بتلبحف   ديللب دكلبحظغدى  للبحععلدىتل دطؽلألسدىمهىل -
 ل ظؾ لبحسلظيللبحطسؤلح ىتلبلإلبا ي.

حظغدددى لبحتعلددد ؼللتظغ طدددتلجدددؾلليعدددضلبحمددد بابتلبحؾزبا ددديلبحتدددتلا ددد للبلأللباللب دددكلبحه يدددكلبح -
 بحطاللع.

 لإطار القانهني والتذريعيي طىليتعلقليى-4
بحهط دديلبحطصدد  يلبحؾطظ دديلبحج يدد  ل مؾب مدديلمجلدد لبحددؾزابءلمبدد أيى ل لددنلمشدد لاللددى ؾنلإ شددىء -

 .(ETQAAN)حضطىنلبحجؾل للبلإ تطىللحلتعل ؼلبحفظتل
ب تهتلبحدؾزبا لمدؽللد ىغيلمشد لاللد بالا د  لبحدؾزابءليشدأنلإ شدىءلأبىليط ديلمعلطدتلبحتعلد ؼل -

لبحفظت.
 بالسهارد البذريةي طىليتعلقل-3

 كطتلكبط ل تلأ  بللبحظع ل تل غى لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطهظتلبحطاللع.هظىكلاؾس ل -
 هظىكلاؾجطلحؾزبا لبحت   يللبحتعل ؼل  ؾلاعا البحتظط يلبحطهظ يلحلطعلططؽ.ل -
لإ  بللبح ظد لحؾحد بتللGIZ م للاعل طكليىحتعىلنلم لبحؾكىحيلبلأحطى  يلحلتعىلنلبح لحتل -

 ا سط لبلإ تمىرلإحنلسؾ لبحعطك.



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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 ددتل شدد لثمى دديلبحجددؾل ليىحطؤسسددىتلبحتعل ط ددي للبحتظط دديلبحطهظ دديلحلعددىملطؽليطظهج دديلبحتؾسدد لل -
 (.In House Training) بحت ا ملبح بات

لاأهطكللا ا ملمعلطتلبحتعل ؼلبحفظتل لنلمظهج يلبحج بابت.  -
 بالسهارد السادية والساليةي طىليتعلقل-2

 ؼلبحعم كا يل تلاطؾ كلبحتعل ؼ.اؾجطلبح لحيلمتطصليل تللزبا لبحت   يللبحتعل ؼل  ؾلل  -
 اسعنلبح لحيل  ؾلاؾ ط لمصىلالمتع ل لحتطؾ كللاظؾ  لبحتعل ؼلبحفظتللبداامىءليجؾلاط. -
يسدددهؼلبحط كدددالبحدددؾطظتلحتظط ددديلبحطدددؾباللبحثشددد  يل دددتليعدددضلألجدددطلبلإ فدددى  لحطدددحليسدددهؼل دددتل -

 اغظ يليعضل فمىتلبحب بمكلبحت ا ب يلللاعلبحعطك.
 تطؾ ددكلبحتعلدد ؼلبحفظددت لحطددحلاددؼل مدد لبافى  دديلاطؾ ددكل   ددىمكلل ددؼاعدد للبحطثددىلابتلبح ىلدديل  -

 .للTVETإلعحلبحتعل ؼلبحفظتللبحت ا ملبحطهظتل
بحتعىلنلم لبحجى ملبلأحطى تل دتلمجدىرلبحصد ى ي للبحتؾسد ل دتل ظدىءلبحطد بالل دطؽل   دىمكل -

 ا سطؽلا يكللألبءل غى لبحتعل ؼلبحفظتللبحت ا ملبحطهظت.
حعطكللاظؾ  لبحطشىاكيللبلإاصىرل طؽلبحمظىالبح يدؾمتللبح دى لبحتؾجطل  ؾلا سطؽل ط يلب -

 ددددطؽل   ددددىمكلاظددددؾ  للدددد ا لبحطؤسسددددىتلبحطجتطع دددديل لددددنلمسددددتؾىلبحعددددىحؼلحتظط دددديللاظددددؾ  ل
مدؽلأجدكلا سدط لإ تمدىرللGIZبحطهىابتللبحق ؼلبحسلؾك ي للبحتتلاظف ليإا بالبحؾكىحديلبلأحطى  ديل

بحتظى سدددد يلل مدددى للأهدددد بالبح ظدددديللبحشدددثى لحسددددؾ لبحعطدددكليشدددديكلأ ضدددكل ددددتلمصدددد  للز دددىل 
 .4131بدست با ج يلحلتظط يلبحطست بميلح ؤ يلمص ل

 لنقاط الزعف
اتطصكل مى لبحضدع ل دتلالدػلبحجؾب دملبحسدلب يل للألجدطلبحمصدؾا لبحتدتلادؤث ل لدنلكفدىء لبحظغدى  لللد ل

لمىليلت:ا  لأللاعطقل غى لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطاللعلمؽلا مطقلأه ب ط للمؽلأهؼله ألبحجؾب مل
لبالهيكل التشظيسيي طىليتعلقل-0

 ددع لبحتعددىلنل ددطؽلبحمظددىالبح يددؾمتللبحمظددىالبح ددى ل للكدد حػل ددطؽلبحددؾزبابتللبحجهددىتل -
 بح يؾم يلبحطشىاكيل تل غى لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطاللع.
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هظىكلاظسطقلم  للللب كلبحه يكلبحتظغ طدت لحظغدى لبحتعلد ؼلبحتد ا ملبحطداللع للدليؾجد لأح ديل -
 تعىلنل طؽلبحجهىتلبحطعظ ي.لب  يلحل

 ممىلميليعضلبحطسؤلحطؽلحتظبطقل    لل لسفيللمست  ثىتلبحتعل ؼلبحفظتلللبحتعل ؼلبحطاللع. -
 ل ؾحلبلأللباللبحطسؤلح ىتللب كلبحط اسي لللب كلبحطظشآتلبحت ا ب ي.للصؾال ت -
لدليؾجدد لآح دديللب دد يللمسددت بميلحطشددىاكيلبحمظددىالبح ددى ل ددتلبحتعلدد ؼلبحطدداللع لحطددحلأن -

 بحش ببيلبح ىح يل طؽلبحتعل ؼلبحفظتللبحمظىالبح ى لا ببيلاظؾ  يلغط لإحابم ي.
 دددع لبحددد لالبحددد  ليمدددؾ ليدددطلبحمظدددىالبحصدددظى تلللظدددىالبلإسدددتصطىال دددتلبحشددد ببيل دددتل غدددى ل -

لبحش ببيل تله بلبحظغى .ل بحتعل ؼللبحت ا ملبحطاللع لل   لإستط با يليعضلاجىا 
حلطؤسسدددىتلبحتدددتلاقددد ؼل علددديلبحشددد ببيلمددد لمددد باللل دددع لبلإمت دددىزبتلبحتدددتلامددد مهىلبح لحدددي -

 بحتعل ؼلبحطاللع.
بحلمددىءبتللبحظدد لبتل  ددع لبلإاصددىرلبحفعددىرل ددطؽلمؤسسددىتلبحتعلدد ؼللبحمظددىالبح ددى  للللددي -

 لبلإجتطى ىتل طؽلبحجى بطؽ.
بحطتىيعدديلحظغددى لبحتعلدد ؼلبحطدداللعلإج ب  ددي لللح سددتليطعددىيط ل ظ ددي للدليؾجدد لامطدد ؼلمددؽلجهددىتل -

 معتط  .ل
 الإطار القانهني والتذريعيي طىليتعلقل-4

 دليؾج للى ؾنلحلتعل ؼليشطكلمست  ثىتلبحتعل ؼلبحفظت للدليتضطؽل غى لبحتعل ؼلبحطاللع. -
دلاغظتلبحتش  عىتلكى يلم ىلالمظغؾميلبحتعل ؼلبحفظت لل ىلأ  لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطهظدتل -

 بحطاللع
اسددي لحطددحلأنلمىيصدد المددؽللدد بابتلغطدد لدليؾجدد للددى ؾنليددظغؼلبحععلدديل ددطؽلبحطصددظ للبحط  -

 اىملطلح ى يلجؾب مله بلبحظغى 
هظىكلغ ى لحثعضلبحتش  عىتلبحهىميلمصكلبلإحاب ليىحتم  لحف تطىلللبحجؾل ل تل غدى لبحتعلد ؼل -

 لبحت ا ملبحطاللع.
 غ ى لحلتش  عىتلبحعزميلحطظ لمابلحيلبحطهظيلحغط لبحطؤهلطؽلحهى.ل -



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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طيلحلش ببيل طؽلبحط باللبحفظ يلبحصظى  يللمؤسسدىتلل ؾحليعضلبحتش  عىتلبحطظغللصؾا -
 بلإ تىع.

 ديؾج لاش   لملا لحلطؤسسىتلبلإ تىج يللإلىميلا ببيلم لم باللبحتعل ؼللبحت ا ملبحطالع. -
 ي طىليتعلقليىحطؾباللبحثش  ي-3

إحت ددى لبحظدددع ليىحت صصددىتلبحط تلفددديل ددتل غدددى لبحتعلددد ؼللبحتدد ا مليدددتؼل ظسددثيلكبطددد  لل مدددى ل -
لاجددىتلبحظددع  للحدد  لبحمدد ابتللبحططددؾر لل دد  لبااثددى لب تثددىابتلبحمبددؾرليىحمدد ابتللحطجطددؾا

 بحتتليطيؽلبستصطىاهىل تلككلمهظي.
 يعى تلبح   جطؽلمؽل   لاؾب  لبحم البح ى تلمؽلبحطهىابتلبحعزميلحطابلحيلبحطهظي -
لابسديلل تحلبحت صصىتلبحج ي  ل تلبحظغى لبحطاللع ليتؼليشيكلإج ب تللح  ل ظت للديؾجد  -

 جط  لحط ىلبحت ىعلالػلبحت صصىتلمستمبل ى .
 ددع لبحتؾج ددطلبحطهظددتللبلإااددىللبلأبددىليطتلحلظددع ل  ددؾلبحت صدد لبحطظىسددملحططددؾحهؼل ل -

 لغ ى لبحطمىي  لبحتتلاسهؼل تلا  ي لالػلبحططؾرل
بحددؾ تلحددد ىلبحظددع ليأهط دديلهددد بلبحظددؾالمدددؽلبحتعلدد ؼ ل ددتلبحط بحدددكلبحسددىيميلحط حلددديلل ددع  -

  ؾ لبحفظتبحتعل ؼلبحصى
سؾءلمعىمليلبحظع للإستغعحهؼل تلأ طىرلإ ىي يل تليعضلبحطظشآتلبحت ا ب ديليعطد  ل دؽل -

 بح ابسي للز ىل ل  للسى ىتلبحعطكلممى كلمثىحغلمىح يلزهط  .
بد تطددىلل لددنلأسددىحطملبحتدد ا ملبحتملطدد   لل دد  للجددؾلل ظدديللب دد يلحلتدد ا ملألل   ددىمكلل -

 م  للح ىلبحطؤسسيلبحت ا ب ي.
يعضلبحطصى  ليتؼلا ا مليعضلبحظدع ل دتلأمدىبؽلاد ا ملدلاد اث ل ت صصدىاهؼ لل تلل -

 لل ليتؼلا ا ملبحظىحمل طل ى ل لنلمهىا للبح  .
لجددؾللإ فصددىرل ددطؽلبحتدد ا ملبحعطلددتلحلظددع للبحطظددىهكلبحظغ  دديلحلطدد باللبحفظ ددي للمتظلثددىتل -

 بحعطكليطؤسسىتلبلإ تىع.ل
عل دددتلبحلغددديلبلأجظب دددي لحطدددحلأنلبحطمددد ابتل دددع لمهدددىابتل ددد  كلبحتعلددد ؼللبحتددد ا ملبحطددداللل -

 بلأبىليط يلدلا  ؼلإامىنلبحظىحملحلغطلبلأجظب يلبحعزميلحطؾببثيلبحتظؾابتلبح  يصي.
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 دددع لبلإهتطددددى ليىلإ دددد بللبحت  دددؾ للبحطهظددددتلحلطعلطددددطؽلبحطعلطدددطؽ لل عددددضلبحطعلطددددطؽلغطدددد ل -
بد تثدددىابتلمدددؤهلطؽلحلعطدددكليىحظغدددى لبحطددداللع ليىلإ دددى يلإحدددنل دددع لبلإحطدددى ليظددد  لل ددد ل

 لأسىحطملبحتمؾ ؼلبحط تلفيلبحتتلاتظىسملم له بلبحظغى .
  ع لبحؾ تلح ىلبحطعلططؽللبحفظططؽليأهط يلبحظغى لبحطاللع للأه باله بلبحظغى لل لسفتط. -
غ ى لبح ؤ يلبحت ظ ظ ي لبحتدتلاسدى  ل لدنلحصد للا  يد لبدحت ىجدىتلبحت ا ب ديلحلطعلطدطؽل -

 لبحط ا طؽ.
حطعلطدطؽل دتلبداد باللب دكلبحطصدى   ل غد ب لحعد  للجدؾلل ى د لمدىل لاغثيلبحع يد لمدؽلبل  ا  -

 مظىسم للبحطؾب ط لبحغط لمظىسثي.
الجدددددأليعدددددضلبحطؤسسدددددىتلبلإ تىج ددددديلإحدددددنلبلإسدددددتعى طليطهظ سدددددتلبحطصدددددى   ل دددددتلحلتددددد ا ملل -

 لبلإا با.
اؾ ط ل د  لا ا ب ديلحطعلطدتلبحظغد  للب دكلبحطظشدآتلبحت ا ب دي للح دتليدتؼلبحت ىمدكل دطؽل  ا ل -

 ى ملبحظغ  للبحجى ملبحعطلت.بحج
دليؾج لك دىنلمؤسسدنل دى ل  لد لبلإحت ىجدىتلبحفعل ديلحسدؾ لبحعطدك لحطدحلأنلبحط بلد ل -

 بلإلل ط يلداغظتلجط  لم ى غىتلبحجطهؾا ي.
 بحتظسطقلم  للل طؽلبحجهىتلبحط تلفيلح ل لإحت ىجىتلسؾ لبحعطكلل -
دليؾجددد لجهددديلاسدددط يلمسددد ؾحيل دددؽلبحث دددحللبحتظدددؾ  ل دددتلمجدددىرلبحتعلددد ؼللبحتددد ا ملبحطددداللعل -

يصددفيل ىلدديللبحجهددىتلبحث ص دددي للديددتؼلبلإسددتعى طل ظتددى كلبلأي دددىالبحعلط دديلبحتددتليمددؾ ل هدددىل
 بحثىحصطؽلبحت  ؾ طؽ.

نلإاىحدديلبحطعلؾمددىتللبحب ى ددىتلبح ىلدديليددىحتعل ؼللبحتدد ا ملبحطدداللع ليىلإ ددى يلإحددللصددؾال ددت -
 ع لا  لطد  لبح صدؾرل لدنلالدػلبحطعلؾمدىتليدىحتظؾابتلبحت ظؾحؾج ديلبحتدتلاسدهكل طدكل

 بحثىحصطؽل تله بلبحطجىر.
 ي طىليتعلقليىحطؾباللبحطىلييللبحطىح ي-2

 دع لبحبظ دديلبحت ت ديل ددتلمد باللبحتعلدد ؼلبحطدداللع لل د  لاددؾب  لبلأجهدا للبحطعدد بتلبح ىلدديل -
 يىحؾاعللب كلبحط بال.
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صدد لحظغددى لبحتعلدد ؼلبحطدداللع لل دد  للجددؾللمطاب  دديلم صصدديلحلتعلدد ؼل ددع لبحتطؾ ددكلبحط ل -
 لبحت ا ملبحطاللع.

بحطدؾباللبحطىح ديلدلا فدتلحتدؾ ط لاعلد ؼلل دقلمعدىيط لبحجدؾل  للدلافدتليىحطتظلثدىتلبحتعل ط دديلألل -
 ه بلبحظؾالمؽلبحتعل ؼللبحت ا م. إحت ىجىت

غددددى لبحتعلدددد ؼللبحتدددد ا ملإ  فددددىبلل ددددتليعددددضلبحطسددددتصط  ؽليأهدددد بالل لسددددفيلبحشدددد ببيل ددددتل  -
لبحطاللع.

 سؾءلإلبا لبحط صصىتلبحطىح يل -
 .بح فىء ل تللإلبا لبحطؾباللبحطىح يلحلطثىلابتلبلأجظب يلللي -

 الفرص 
لاتطصكلبحف  ل تلككلبحعظىل للبلأح بالبحتدتلا د ال دتلبحط د  لبح دىاجتلحظغدى لبحتعلد ؼللبحتد ا مل

لحت مطقلأه باله بلبحظغى ل ظجىح للمؽله ألبحف  لمىيلت:لبحطهظتلبحطاللع للبحتتليطيؽلإستصطىاهى
إاجهتلبح لحيل  ؾلبحع يد لمدؽلبلإسدت با ج ىتللبحتعدىلنلبحد لحتللبحثعصدىتلمدؽلأجدكلإلدعحللل دؼل -

 لاظؾ  لبحتعل ؼ
 دد ءلاظفطدد ل طددؾإعلبحتعلدد ؼلبحفظددتلبح ىيددى تليىحتعددىلنلمدد لبحجىييددىلبح ىيددى تل ددتلمصدد لاظددؾ  لبحتعلدد ؼل -

 بحفظت.ل
لا ا ملمعلطتلبحتعل ؼلبحفظتل لنلمظهج يلبحج بابتاأهطكللل -
 للألددث تل ددطؽلبحه يددكل TVETAمؾب مدديلبح لحدديل لددنلإ شددىءلأبىليط دديلمعلطددتلبحتعلدد ؼلبحفظددت -

 بحتظغ طتلبحج ي لحلؾزبا .
إحدنلبحت كطدداليشدد كلأسىسددتلل2024 – 2019بست با ج يلمصد ل دتلمجدىرلبحد كىءلبدلدظظى تل -

بحتظى سدد يلح صدد لبحفؾب دد لبحطتعدد ل لحهدد ألبحت ظؾحؾجطدديلبحظىادد يل اهددى لدنلاعا دالمهدىابتلمصد للل ال
 تلمجىرلبحتد ا ملبحفظدتللبحطهظدتل هد البحمدد ا ل لددنلبست شددىالبحطؾبهددملي طددىليتعلددقليىح ؾسددثيل
يشدددد كل ددددى لللبحدددد كىءلببحصظظى ددددتليشدددد كل ددددى  للاشدددج  ل   جدددؾلبحطددد ابللبحفظ ددديلبحددد يؽليدددتؼل

  ب لبح كىءلبلإلظظى ت.ا ا بهؼل لنلبست 
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إ شدددىءلبحطظصددديلبحتعل ط ددديلبلإح ت ل  ددديلبح ىلددديليدددىحتعل ؼلبحفظدددت لمدددؽلأجدددكلادددؾ ط لم تدددؾىلاعل طدددتل -
 الطت.
 التهديدات 

لاطصددكلبحته يدد بت لبحتغطدد بتللبلأحدد با لبحتددتليطيددؽلأنلا ددؾنلحهددىلأثددىالسددلب ي لألل ددىا ل لددنل غددى ل
ل بتلبحتتلاؾبجطله بلبحظغى  لمىليلت:بحتعل ؼللبحت ا ملبحطهظتلبحطاللع للمؽلأهؼلبحته ي

بحمدد ا ل لددنلإا ددىإلبحمدد با لأللل ددع بحعم كا دديل ددتلبلألددؾبر لدلبلأ عددىر للم كا دديلبحتعلدد ؼللل -
 إستمعح يلبحم بابت.ل

لصددؾالللاللسددى كلبد ددع ل ددتلبحتؾ  دديليأهدد باللأهط دديل غددى لبحتعلدد ؼللبحتدد ا ملبحطدداللع ل -
 دد بمكللل شدد لمددؾبللاؾ ؾ دديلللاصق   دديليطضددطؾنل دع ل ددتلللاللسددى كلبلإ ددع ل ددتلإ دد بلل

جدد ب لللمشددؾ لحتعا ددالبهتطددى لبحطجتطدد ليددىحتعل ؼللبحت كطددال لددنلأهط دديلبحطشددىاكيلبحطجتطع دديل
  تلبحتعل ؼ

 دددددع لبحتظسدددددطقل دددددطؽللسدددددى كلبلإ دددددع للبحطؤسسدددددىتلبحت  ؾ ددددديلحتظفطددددد لبحبددددد بمكلبلإ عم ددددديلل -
 بحط ظظي.

 ألتلإحنل   لثثىتلبحظط لبلإلتصىل .بلأزمىتللبحتغطط بتلبلتصىلييلبحطتتىح ي ل -
 اؾل لبحع ي لمؽلبحطصى   للإ فىءلطىي ل   لبدستم بالحلعطىرللأل ى لبحعطك. -
 ا  تلبحظغ  لبحطجتطع يلحلتعل ؼلبحفظتللبحت ا ملبحطاللع  -
 ب  فىبلبحتم ي لبحطهظتلحلطعلططؽللبحط ا طؽل تلبحتعل ؼلبحصى ؾ لبحفظت.ل -
يلمش ل ىتلاظؾ  لبحتعل ؼلبحفظتللأهد بالبحتعلد ؼلبحطداللعللإلابكلأ  بللبحطجتط للأهط ل ع  -

  تلا مطقلبحتظط يلبدلتصىليي.
لبحتغط بتللبحتظؾابتلبحت ظؾحؾج يلبحطتسىا ط لاتظلملاؾب  لمهىابتل ىليل تلبحعطىحيلبحفظ ي. -

 خامداً : تحديد البدائل الإسترتيجية واختيار البديل الأندب: 
ل ىحت لطكلبحبط تلحؾبل لبحبط يلبح ب ل ي للبحبط يلبح ىاج ي للا لطكلبحفجؾ ل تل غى لبحتعل ؼللبحت ا مل
بحطاللع لل ىحطابلجيل طؽل مدى لبحمدؾ للبحضدع  لل دطؽلبحفد  للبحته يد بت ليطيدؽلا  يد لمجطؾ ديل



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2022عدد خاص ) الجزء الأول ( أكتوبر                                            جاهعة الونوفية  –هجلة كلية التربية    

 

 

332 
 أ/ دعاء محمد خوخة ,يونس , د/ أسواء فتحي السيد  د/محمد محمد                                                      

لهددتلأا عدديللمددؽلبحبدد ب كلبلإسددت با ج يلحتملطددكلبحفجددؾ ل ددطؽللبلدد لبحظغددى  للمددىلهددؾلمتؾلدد للمددأمؾر 
ل  ب ك للاتطصكل تلبحطصفؾ يلبحتىح ي:

 مصفؾ يلبحب ب كلبدست با ج يلحظغى لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطهظتلبحطاللع
  تلبحتعل ؼلبحصى ؾ لبحفظتلبحصظى ت

  "WO "بست با ج يلبحضع للبحف   "SO"بست با ج يلبحمؾ للبحف  لل
لأنليعطكلبحظغى ل لنلا مطقلأ ضكلإست  ب 

لاؾع فلحعظىل لبحمؾ الحت مطقلألصنلإ ىل ل
مؽلبحف  لبحطتىحي للبحتتلاطصكل ظص ب ل

لإيجى  ى ل ىاج ى .

أنليعطكلبحظغى ل لنلبح  لمؽل ظىل ل
بحضع لبح ب ل ي للبحتملطكلمؽلبلآثىالبحسلب يل

حهىلمؽل عرلبلإست  ب لبلأمصكلحلف  ل
لبح ىاج يلبحطتىحي.

 "WT"بست ا ج يلبحضع للبحته ي بتل "ST"بست با ج يلبحمؾ للبحته ي بتل
أنليعطكلبحظغى ل لنلإست  ب ل ظىل لبحمؾ ل
بحطتىحيللب لط لح تليتجظملبلآثىالبحسلب يل

حلته ي بتلبح ىاج يلبح ىح يللبحط تطلي للبحتتل
لاطصكل ظص ب ل ىاج ى لسلب ى .ل

لأنليعطكلبحظغى ل لنلبح  ىال ؽل فسط ل مى ط
مؽل عرلمعىحجيل مى لبحضع  للبحتغلمل

 لطهى للا ؾ لهىلإحنل مى للؾ  لحتجظملبلآثىال
بحسلب يلحلته ي بتلبح ىاج يللمؾبجهتهى ل

لا ؾ كلمعغطهىلإحنل   ليطيؽلبلإستفىل ل
لمظهى.ل

ل(23 ل4105جغؾ ت ل( ل ع ل  بلبحب ب كليتضحلأنلهظىكلأا  ل  ب كلبست با ج ىت:ل
:لحطدددحلاسدددعنلبحطؤسسددديلأللبحظغدددى لحا دددىل لإسدددتغعرلبحفددد  ل"SO"ليدددةالاسدددتراتيجية الهجهم-1

للاعغ ؼللؾاهىلبح ب ل ي.
حطددحليددتؼلبا ددىإلبلإسددت با ج يلحطعىحجدديلأللاصدد  حلمددىلاعى  ددطل: "WO"اسددتراتيجية علاجيددة  -1

 بحطظغطيلمؽل مى ل ع للب ل يالح تلاتطيؽلمؽلبستصطىالبحف  لبحطتىحيلأمىمهى.
اسددهؼل ددتلاعغدد ؼل مددى للددؾ  لل ددتلبحؾلددتل فسددط لاتؾجددطلحلدد  ىال:ل"ST"لاسددتراتيجية دفا يددة  -4

   لأ ظىالبحته ي بتلبحط  ظي
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:لبسدددت با ج يلاسدددى  ل لدددنلمعىحجددديل مدددى لبحضدددع لبح ب ل دددي ل"WT"لاسدددتراتيجية انكساشدددية -3
 لبحتملطكلمؽلبحته ي بتلبح ىاج ي.

 مخطة الاستراتيجية السقترحةلالسدى الزمشي 

بحت لطدكلبحبط دتلسدؾبتلحظغدى لبحتعلد ؼللبحتد ا ملبستظىلب لإحدنلمصدىلاللم بجد لبدسدت با ج ي لل تدى كل
بحطهظدددتلبحطددداللع لل دددتل دددؾءلمصدددفؾ يلبحبددد ب كلحظغدددى لبحتعلددد ؼللبحتددد ا ملبحطهظدددتلبحطددداللع لل عددد ل

 ددتل غدد ب لحطددىليعى  ددطلبحظغددى لبحطدداللعلمددؽلبح صطدد لمددؽل مددى لبحضددع لا لطددكلبحفجددؾ لحهدد بلبحظغددى  للل
 مددى لبحمددؾ  للاددؾب  ليعددضلبحفدد  لبحطتىحدديلبحتددتليطيددؽلبسددتصطىاهىل ددتلمؾبجهدديلبحملطددكلمددؽلممى ددكل

أنلبدست با ج يلبلأ سملحه بلبحظغى لهتلبدسدت با ج يلليتبطؽبحته ي بتلبح ىاج يلحلظغى لبحطاللع ل
عرلمد ىل لكإست با ج يلأسىس يلحتظؾ  ل غى لبحتعل ؼللبحت ا ملبحطاللع للإحدػل دفWOبحععج يلف

( ل غد ب لحطددىل4142-4147(لإحددنل)4142-ل4143زمظدتلام  بدتل طدد لسدظؾبتل ددتلبحفتد  لمدؽل)
لا تىجطلبح ظيلمؽلمجهؾلللمتظلثىتلحلتظفط .

حعسدددت با ج يلبحطمت حدددي لحت جطددديلاؤ ددديللاسدددىحيلبدسدددت با ج ي لللادددأاتلبح ظددديلبحتظفط يددديلإسدددت طىد ل
لا مطقلبحغىيىتللبلأه با لل تظلملإحػل ظيلاظفط ييلافصطل ي لاؾ حلم بحدكلل ظدؾبتل طل ديل

 بحتظفط  للاؾ حلبح ظيلبحتظفط ييلمسىالبح ظيلبدست با ج يلبحطمت حي

 لمتابعة وتقهيم الخطة الاستراتيجية السقترحة
بح ظدديلبحتظفط يدديلحل ظدديلبدسددت با ج يلبحطمت حدديلأنلييددؾنلهظددىكلمتىيعدديللامددؾ ؼليتظلددمل جددىحل -

ابد ألمد ل  بيدديلم حلديلاظفطدد لبح ظديلبحطمت حددي للبحتددتلادتؼلمددؽل حجط د ل ظىلد لبدسددت با ج ي 
بدسدددت با ج يلاؾجدددطللاتدددىي ل طل ددديلبحتظفطددد لل ظؾبادددطلل دددعرلبحلجظددديلبحط كا ددديلحق دددىل للحؾكطدددي

لمتىيعدديلجددؾل لبلألبءللا دد للمدد ىل جددىحلمسددىالاظفطدد لبح ظدديللإحددػليطمىا دديلبحظتددى كلبحط ممدديل
يىلأهددددد بالبحط ددددد ل ل دددددتلبح ظددددديللبحتدددددتلاسدددددى  ل لدددددنلإجددددد بءليعدددددضلبحتعددددد يعتلحتعددددد يكل

  للمعزمدديلحجط د لم بحددكلبلإ   ب دىت للحد حػليجددملأنلا دؾنل طل ديلبحطتىيعدديللبحتمدؾ ؼلمسدتط
اظفط لبح ظيلبحطمت حي لل جملأنلاب ءلم حليلبحطتىيعيللبحتمؾ ؼل ت  يد لمدىليجدملمتىيعتدطلمدؽل
غىيىتللأه بالإست با ج ي لم لل  لبحطعدىيط لبحتدتليطيدؽلمدؽل عحهدىلمتىيعديلل  دىللمد ىل



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2022عدد خاص ) الجزء الأول ( أكتوبر                                            جاهعة الونوفية  –هجلة كلية التربية    

 

 

334 
 أ/ دعاء محمد خوخة ,يونس , د/ أسواء فتحي السيد  د/محمد محمد                                                      

سيلبحفجؾبتل دطؽلبحتم  ل  ؾلا مطقلالػلبحغىيىتللبلأه باللبلألبءلبحفعلتلحفست با ج ي لللاب
بحؾبلدد للبحطددأمؾر للمددؽلثددؼلإا ددىإلإجدد بءبتلبحتمددؾ ؼلحتصدد  حلبلإ  دد باللبحتؾجددطل  ددؾلا مطددقل
بلأهدددددد بالبحطظشددددددؾل لحعسددددددت با ج يلبحطمت حددددددي لللاتظلددددددمل طل دددددديلمتىيعدددددديللامددددددؾ ؼلبح ظدددددديل
بدسددت با ج يلبحطمت حدديلحتظددؾ  ل غددى لبحتعلدد ؼلبحطدداللعلحت مطددقلأه ب ددطللالب دديلإحت ىجددىتلسددؾ ل

 طكلإحنليعضلأللبتللأسىحطملبحطتىيعيلمظهى:بحع
 امىا  لمتىيعيلللا يلمؽل عرلحجظيل  ىل للحؾكطيلبلإست با ج يل. -
 ل  لمعىيط للمؤا بتلبلألبءلبدست با جت. -
 ا  ي لم ىلبلإحتاب ل تظفط لبح ظيلبحطمت حيلل مى لحلج لرلبحامظتلحعست با ج يلبحطمت حي. -
 حلتمىا  لبحؾبال ل ؽلبلألبءلبحفعلنلحل ظيلبحتظفط ييلاظؾ  للا سطؽلبلألبءلبح لا لل مى ل -

للسادساً: متطمبات تطبيق الخطة الاستراتيجية السقترحة
يتظلملاظفط لبح ظيلبدست با ج يلبحطمت حيلاؾب  لمجطؾ طلمؽلبحطتظلثىتلبح ىلديلبحتدتلاسدى  ل  اجديل

لببط  ل لنل جىحلاظبطقلبدست با ج يللللل
سددت با ج يلبحطمت حدديلحلتعلدد ؼلبحطدداللعلحجط دد لبلأطدد بالبحطعظ دديلبلإ ددعنل ددؽلاؤ دديللاسددىحيلبد -

 لبحطشىاكيللبلأط بالبحطستفط  ل.
ل دددؼللزبا لبحت   ددديللبحتعلدددد ؼللبحتعلددد ؼلبحفظددددتلللبلإلبا لبحعىمددديلحلتعلددد ؼلبحطدددداللعلحتظفطددد لبح ظدددديل -

 بلإست ا ج يلبحطمت حي
مدد ي لبلإلبا لبحعىمدديلحلتعلدد ؼلليمتد حلاشدديطكلحجظدديلم كا ديلحق ددىل للحؾكطدديلبدسددت با ج ي ليق دىل  -

بحطاللعللم ي لبحط كالبحؾطظتلحتظط يلبحطؾباللبحثش  ي للاضؼلم ي  لإلبابتلبحتعل ؼلبحطداللعل
 لمستشىا ؽلمؽلبح ب بءللبحطت صصطؽل.

ب شىءللح  لحلتظسطقل طؽلبلأط بالبحط تصيليإلبا للحؾكطيلبدست با ج يلل  ىلاهىللبلأطد بال -
 يعيللبحطستشىا ؽلبحفظططؽ لإحػلمؽلأجكلبلإحتاب ليطسىابتلبحتظفط .بحط تصيليىحتظفط للبحطتى

 اؾ ط لبحطؾباللبحطىح يللبحطىلييلبدزميلحتظفط لإج بءبتلبدست با ج يليفى ل يل. -
 اؾ ط لبح  ؼللبح ؾب البحطىلييلحلطعلططؽللبحط ا طؽلمؽلأجكلا مطقلأه بالبحتعل ؼلبحطاللعل. -
 ىتلبح ىليل ظغى لبحتعل ؼلبحطاللع.إ شىءللؾب  ل  ى ىتللا  يحلبحطعلؾم -
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 ا  ي للؾب  لل  لاؾكؾرلبحش ببيل طؽللزبا لبحتعل ؼللبحتعل ؼلبحفظتللبحمظىالبح ى  -
مس ؾح يلاظفط لبح ظيلبلإست با ج يلبحطمت حيلا ؾنليىحش ببيل طؽلبحمظىالبح يؾمتلمتطصع ل دتل -

 دددتلبحط كدددالبحدددؾطظتلحتظط ددديللزبا لبحت   ددديللبحتعلددد ؼللبحتعلددد ؼلبحفظدددتللبحمظدددىالبح دددى لمتطدددصع ل
 بحطؾباللبحثش  ي.

ل دؼلدم كا ديلبحمدد باللاظبطدقلبح ؾكطديللبحشددفىي يللبحط ىسدب يل دتلاظفطدد لبح ظديلبدسددت با ج يل -
لبحطمت حي.

 سابعاً : معهقات تشفيذ الخطة وسبل التغمب عميها:
هظىكليعضلبحطعؾلىتلبحط تطليلبحتتليطيؽلأنلاؾبجطلاظفطد لبح ظديلبدسدت با ج يلبحطمت حيللمظهىلمىل

ليلت:ل
ممىلمدديلبحتغططدد لمددؽللبددكليعددضلبحق ددىلبتلبلإلبا دديل ددتلبحتعلدد ؼلبحفظددت لل ددع لبحددؾ تلحدد ىل -

حصدى ؾ ليعضلبحق ىلبتلبلإلبا يليأهط يلبح ؤ يلبحطستمبل يلحتظؾ  لبحظغى لبحطاللعل تلبحتعلد ؼلب
بحفظدددتلبحصدددظى ت لل طيدددؽلبحتغلدددمل لدددنلإحدددػلمدددؽل دددعرل شددد لثمى ددديلبحتغططددد للز دددىل لبحدددؾ تل
يأهط دديلبحتظددؾ  ل ددتلاظبطددقلبحظغددى لبحطدداللعل ددتلبحتظط دديلبلإلتصددىلييللالب دديلبحت ىجددىتلسددؾ ل

لبحعطك.
ل دع لبحطددؾباللبحطىح دديللبحطىليدديلبحعزمديلحلبدد ءل ددتلاظفطدد لبح ظديلبدسددت با ج يلبحطمت حددديلبحتدددت -

ا مددقلاظددؾ  ل غددى لبحتعلدد ؼلبحطدداللعللل طيدددؽلبحتغلدددمل لدددنلإحدددػلمددؽل ددعرللدد ى يلبلأجهدددا ل
لبلأللبتل ددتلبحددؾاعللا ددد يحلبحغطددد لبحطظىسددملمظهددى للبحث ددحل ددؽلمصددىلالاطؾ ددكل  يلددي للل
اشددج  لبحمظددىالبح ددى ل لددنلبحشدد ببيلمدد للزبا لبحت   دديللبحتعلدد ؼللبحتعلدد ؼلبحفظددتللمؤسسددىتل

 بحط  ظيليىحط اسيلحتم يؼلبح  ؼلبحطىحتلبحعز لحتظفط لالػلبح ظي.لبحطجتط لبح ىاج ي
 دددع للى دددد  لبحطعلؾمدددىتللبحب ى ددددىتلبح ىلدددديليىلإميى دددىتلبحطىليدددديللبحبظ ددديلبحت ت دددديلحلتعلدددد ؼل -

بحطداللعل لل طيددؽلبحتغلددملغلدنلإحددػلمددؽل دعرلإ شددىءل غددى لمعلؾمدىاتليتدد حلبح صددؾرل لددنل
 جىحلاظفط لبح ظيلبدست با ج يلبحطمت حي.لمعلؾمىتلم  ثيللل  مي للبحتتلاسىهؼل تل 

ل
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 مدد لبح ددؾبلالبحثشدد  يلبحتددتلحدد يهىلمهددىابتلبحت ظدد  لبدسددت با جتلحضدددطىنلاظبطدددقلبح ظددديل -
بدسددت با ج يلبحطمت حديل ظجددىحلل طيدؽلبحتغلددمل لدنلإحددػلمدؽل ددعرلادؾ ط ل   ددقلمدؽلبح بدد بءل

للابتلا ا ب دديللحلتدد ا مللبحطت صصددطؽل دددتلمجدددىرلبحت ظددد  لبدسددت با جتل للكدد حػلإلىمدديل
 . لنلبحطهىابتلبح ىليلليىحت ظ  لبدست با جت للط  لبحتظبطقلبحجط لحل ظيلبحتظفط يي

 ع لبحش ببيل طؽلبحمظىالبح يؾمتللبحمظىالبح ى لل طيدؽلبحتغلدمل لدنلإحدػلمدؽل دعرل -
ؼلافعطددكلآح ددىتلبحشدد ببيللز ددىل لل ددتلاجددىرلبلأ طددىرليأهط دديلبحشدد ببيلللبلإسددتصطىال ددتلبحتعلدد 

لحت مطقلأه بالبحتعل ؼلبحطاللعلللالب يلإحت ىجىتلسؾ لبحعطك.ل
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 السراجع
 أولًا: السراجع العربية

 بلتصددىليىتلبحتعلدد ؼلبحفظددتلبحصددظى تل ددتلمصدد لمدد  كل(.ل4114)لسدد بءل بدد لبحثىسدد إل حطدد أ
 .003-012 ل41ل طجبحل 2 لعبحاسىحيلمىجستط  لمجليلبحث ؾالبلإلبا ي لل:بلتللجا ت

 بحتعل ؼ..لبحف ليلحف مىإ لبح بالبحطص  يلبحلبظى  ي لبحمىه  .ل.(4100)لحسى ل   ابل ل 
 للالبحت لطددكلبدسددت با جتللل.(4105)ل ىليدديل جغددؾ تSWOT ددتلا سددطؽلألبءلبحطظغطددي لل 

 . اسىحيلمىجستط  لجىمعيلبحجاب   لكل يلبحعلؾ لبدلتصىلييلللبحتجىا يللل لؾ لبحتسطط
 ل47اددىا البلإطددعاللبحتعلدد ؼللبحتدد ا ملبحطداللع ل.(4140)لجطع ديلاجددىرلبلأ طددىرليىدسديظ ا ي

 غدددددى لبحتعلددددد ؼلبحطددددداللعللبحتعلددددد ؼللبحتددددد ا ملبحطددددداللع:لمدددددىهؾ لمتدددددىحل لدددددنللللل4140ب   دددددكلل
(dualeducationsystem.blogspot.com) 

 لابسيل م ييلحطش لالمثىاكلكؾرل تلمجىرلبحتعلد ؼلبحفظدتل دتلل.ل(4114)لبسىميلمىه ل حسطؽ
 .092-059 ل2لل طجبحل 42ل لع لبحمص -مص  لمستمبكلبحت   يلبحع   ي

 ددديلحطشددد ل ىتلاظدددؾ  لبحطعؾلدددىتلبحطجتطعل(.4107)للآ ددد لنلل إيظدددىللب ددد با ؼلبحطددد ل حؾ دددك 
 .452-413 ل002 لعبحل 02لسليسلمص  لمجليلبحصمى يللبحتظط ي لبحتعل ؼلبحفظت 

  مددددؽل جددددؾبتلبحع بحدددديل ددددتلبحتعلدددد ؼ لبحدددد بالبحطصدددد  يلل(.4112)لحىمدددد   طىاللم سددددؽلل  ضدددد
 .4بحظىيعيلبحلبظى  ي لبحمىه   ل

 مجددىدتلبحشددد ببيلبحت  ؾ دديلبحفى لددديل دددنل(.ل4102.ل)ل دددىءلحطدد  لم طدددؾللمصدددظفنل بحشدد  ف
لابسدىتلا  ؾ ديل.ل ل4131- 4102 ؾءلاؾجهىتلبح ظديلبدسدت با ج يلحلتعلد ؼللبدكلبحجدىمعتل

 .294-223 ل0 لعبحل 44لل طجبحمص  ل-لبجتطى  ي
  بحشددد ببيل دددطؽلبحمظدددى طؽلبحعدددى للبح دددى ل دددتلبحتعلددد ؼل(.ل4104.ل)مظدددىرلبحطددد لحسدددؽلادددعثىن

مجلددددديلكل ددددديلبحت   ددددديليىحطظصدددددؾا  ل.لسدددددىحيلمىجسدددددتط لمظشدددددؾا ال:لبحطصددددد  للمعؾلدددددىتلاظب مهدددددى
 .452-443 ل0ل جبحط ل79 لعبحبحطظصؾا  ل

https://dualeducationsystem.blogspot.com/p/blog-page.html
https://dualeducationsystem.blogspot.com/p/blog-page.html
https://dualeducationsystem.blogspot.com/p/blog-page.html
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  لدددد ىلبحتعلدددد ؼلبحفظددددتللبحتدددد ا ملبحطهظددددتلحدددد لرلبحت ددددىللل(.4103.ل)بمطددددكل هطددددتلحظددددىل اددددظؾل
بدلا دددتل دددتلمصددد :أحطى  ىل طؾإجدددى  ل)لابسددديلي طؾ ؾحج دددي( لبحطدددؤاط لبحعلطدددتلبحسدددظؾ لبح دددىل ل

طع دديلبحطصدد  يلحلت   دديلبحطمىا دديللبدلبا لبحتعل ط دديليعظددؾبنل:بحتعلدد ؼللبحت دد يحل ددتللبحعشدد  ؽلحلج
 .59-33 لللرلبحت ىللبلألا تل تلمص  بحمىه  

  امددددؾ ؼلبحتعلدددد ؼللبحتدددد ا ملبحطدددداللعليددددىحتعل ؼلبحصددددى ؾ ل(.ل4115.ل) بطددددكلامضددددىنلبحسددددط ل  ددددىم
كل دديلبحت   دديلل-تلبحعىادد بحطددؤاط لبحعلطددل.بددؾرللممت حددىتلاظددؾ  أ-بحااب ددتل ددتلمشدد لالمثددىاك

-091 لطظظدددىلمصددد  -يعظدددؾبنل:بحتعلددد ؼلبحفظدددتللبحتددد ا مل...بحؾبلددد للبحطسدددتمبك-جىمعددديلطظظدددى
424. 

 مجىدتلبحش ببيل طؽلبحمظىالبح ى لل دطؽلمد باللبحتعلد ؼل(.ل4104)ل ه ل ؽل ثىلل بحعتطبت
جىمعددديلبحطلدددػلمجلددديل.لبحعدددى لكطدددىلي بهدددىلمددد ي للبحطددد بالليط يظددديلبح  دددىب:للابسددديلبسدددتظع  ي

 .72-20 ل0 للعبح ل07جل ط لبحبحعلؾ لبحت  ؾ ي ل ب بحعا ا
 للالم باللبحتعل ؼللبحتد ا ملبحطداللعل دتلا سدطؽلكفدىء لل(.4141.ل)أمط  ل ب اللهلحىم ل  لن

لابسديلحىحديلم اسديلإ د يجؾلبحصى ؾ ديلبحفظ ديلحلتعلد ؼللبحتد ا ملل:   جتلبحتعل ؼلبحصى ؾىلبحصظى ت
 .0229-0323 ل72ل لعبح   ؾ يلجىمعيلبحطظصؾا  بحطجليلبحتلع.بحطاللل

 معؾلىتللمتظلثىتلبدستصطىال تلبحتعلد ؼلبحفظدتلبحطداللعلل(.4140.ل)لحط لمحمدل ب بح ل ؼل  لن
ل.31-0 ل4بحع لل 44لل طجبحمجليلبحث حلبحعلطتل تلبحت   ي لل.يطص 

 علدددد ؼليعددددضلمشدددديعتلبحتل(.4112)لمظددددنلم طددددؾلل  لت  ىططدددديلمحمدلبحسددددط للل بدددد لبحلظ ددددف
بحطددددؤاط لبحعلطددددتلبح ددددىم ل.لبحصددددظى تلبحطدددداللعللبحتغلددددمل لطهددددىل ددددتل ددددؾءلبح بدددد  لبلأحطى  ددددي

ل.452-091 لبحفطؾ ليعظؾبن:بحت   يلبحع   يللا  يىتلبحطستمبك 
  بحشددد ببيل دددطؽلكل دددىتلبحت   ددديللمددد باللبحتعلددد ؼلبحعدددى للسدددبكل(.ل4100.ل)سدددىمتل ت دددتل  طدددىا

-مجلديلكل ديلبحت   دي.للابسديلامؾ ط دي:للبحق دىلبتلبحتعل ط ديافعطلهىلمؽللجهيل غ لأسىا  لبح ل يل
 .494-440 لجىمعيلبلإسيظ ا ي
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 اصددددؾالممتدددد حلحبظددددىءلادددد ببيلاجددددىرلبلأ طددددىرل ددددتلبحتعلدددد ؼل(.ل4119.)ب دددد با ؼلبحسددددط ل بحعددددؾ لت
مسدتمبكلبحت   ديلل.لابسيلمط ب  يليط ى غيلبح لهل ي:لبحطص  ل تل ؾءليعضلبح ب بتلبلأجظب ي

 .424-400 ل02لل طجبح ل59ل لعبحلبحع   ي 
 بحط  كلإحنلمظىهكلبحث حلبحعلطت للبالبحظهضيلبحع   ي ل ط لت.ل(.0991 )محمدلمحمدل لىسؼ 
 لا ظدط بحفظدن بحتعلد ؼ مظغؾمدي اظدؾ    دن بح ؾكطدي للا(.ل4107.)سدلؾىلمحمدل لدتل لظدم 

معهد لل-بحطظغطديلبحع   ديلحلت   ديللبحصمى ديللبحعلدؾ للبحع   دي  لبح ابسدىت بحث دؾا مجلديل.يسدؾ ل
 .452-017 ل ل27 لابحث ؾاللبح ابسىتلبحع   ي

 (ل.072لستؾالجطهؾا يلمص لبحع   ي لمىل ل)ل(.4102.ل)بلأمى يلبحعىمي مجل لبحشؾاىل 
 بحش ببيل دطؽلبحمظدى طؽلبحعدى للبح دى ل(.ل4112)ل.اب    لب ؾل ط للل  صطظيلمحمدل لتل بحط تسم

مدددؤاط لبحشددد ببيل دددطؽلبحمظدددى طؽلبحعدددى للبح دددى ل بحطظغطددديل.لحت مطدددقلبحتظط ددديلبحطسدددت بميلبدددألب ل
 .042-99 لبا  لبدالن -بحع   يلحلتظط يلبدلبا ي

 بحتعل ؼلبحصى ؾ لبحفظدتلبحصدظى تللا مطدقلمتظلثدىتلسدؾ لل(.4101.)سط  يل لتلمحمدل م لؾا
 دىحؼلل ط ديللاظط ديلبحطدؾباللبحثشد  يبحطؤسسيلبحع   ديلحعستشدىابتلبحعلل .بحعطكليط ى غيلبحفطؾ 

 .092-032 ل31 لعبح ل01لسليسبحبحت   ي ل
 لحطدكل غدى لبحتعلدد ؼلبحطداللع لإجد بءبتلبحتعلدد ؼلل.ل)ل.ت(.بحط كدالبحدؾطظتلحتظط ديلبحطددؾباللبحثشد  ي

ل لمتددددددددددددددددددددددددىحل لددددددددددددددددددددددددن4109سددددددددددددددددددددددددبتطب ل02 لاددددددددددددددددددددددددىا البدطددددددددددددددددددددددددعال20بحفظددددددددددددددددددددددددت ل 
https://nchrdegypt.com/books/ 

   للالبحتعل ؼلبحصى ؾ لبحفظتلبحطداللعل دتلببسدى لطعيدطلثمى ديل(.ل4102.ل)أحط لغظ طتلمهظىل
مجلددديللابسدددىتل    ددديل دددتلبحت   ددديلل لدددؼل.لا دددىل لبد طدددىرلحطؾبجهددديلمشددديليلبحثظىحددديل دددتلمصددد 

 .320-303 ل54 لعبحلبحسعؾليي  لابيظيلبحت  ؾ طؽلبحع   لبحظف 
 بحشدد ببيل ددطؽلبحتعلدد ؼللبحتدد ا مللسددؾ لبحعطددكل:لابسدديلحلؾبلدد ل(.ل4119.ل)سددط لمحمدلبحطدد  ددىل لبح

 ل.442-025 ل25 لعبحلبحالىز ق -مجليلكل يلبحت   يلل.بحطص  ل تل ؾءلبح ب  لبح ؾا ي

https://nchrdegypt.com/books/
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 ام  دددددد  ؽلبحط ؾابحسددددددىي :لبحتعلدددددد ؼلل(.4102.ل)لزبا لبحت ظدددددد  للبحطتىيعدددددديللبدلددددددعحلبدلبا ل
 .4131اؤ يلمص ل-لبحت ا مل

 يشددأنلبحمؾب دد للبلإجدد بءبتللبحضددؾبي لل 024لدد باللزبا لالددؼلل(.4100.ل)لزبا لبحت   دديللبحتعلدد ؼ
 ل غؼلبحتمؾ ؼللبحت ا ملبحطهظتلبحطاللع.

 4102بح ظدددددديلبدسددددددت با ج يلحلتعلدددددد ؼلمىلبددددددكلبحجددددددىمعت)ل(.4102.ل)لزبا لبحت   دددددديللبحتعلدددددد ؼ-
4131.) 

 (لبحج يددد ل دددؽلبحب  دددىمكلبح4119لزبا لبحطىح دددي.ل.)مدددؾمتلحلشددد ببيلمددد لبحمظدددىالبح دددى .لبحؾحددد  ل
 .2بحط كا يلحلش ببيلم لبحمظىالبح ى  لمص  ل
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