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 السمخص:
كإمكانية الإفادة  STEMىجؼ البحث الحالى إلى التعخؼ عمى بعس الخبخات العالسية لسجارس      

مشيا فى مرخ لسػاكبة عرخ اقتراد السعخفة، مغ خلبؿ التعخؼ عمى كاقع مجارس الستفػقيغ لمعمػـ 
تحػؿ دكف تحكيقيا لتخخيج  السذكلبت التى تعانى مشيا تمظ السجارس كالتىك  STEMكالتكشػلػجيا 

نػعية مغ الخخيجيغ قادريغ عمى الابجاع كالابتكار، كالإشلبع عمى خبخات بعس الجكؿ التى تعيغ 
سعالجة تمظ السذكلبت التى تعانى بعس التػصيات السقتخحة لالبحث عمى تحقيق أىجافو، ككضع 

الى عمى السشيج الػصفى، ، كفى سبيل ذلظ إعتسج البحث الحاقتراد السعخفةلسػاكبة عرخ مشيا 
لكػنو أكثخ السشاىج ملبئسة لصبيعة البحث، كالسقابلبت الذخرية كالسلبحطة، كإستخجاـ التحميل 

، بإعتباره أفزل الشساذج لخصج كاقع السؤسدات التعميسية، حيث يحجد نقاط SWOTالخباعى البيئى 
بدخس المياف  STEMلسجرسة  القػة كالزعف فى البيئة الجاخمية، كالفخص كالتيجيجات الخارجية

محافطة السشػفية، كتبيغ مغ خلبؿ ىحا التحميل أف ىشاؾ مجسػعة مغ نقاط القػة، كجػانب ضعف، 
 كقميل مغ الفخص كالكثيخ مغ التيجيجات التى يسكغ أف تحػؿ دكف تحقيق أىجاؼ تمظ السجرسة.

 كقج أسفخ البحث عغ مجسػعة مغ الشتائج أىسيا ما يمى:
 خلبؿ تحميل كاقع البيئة الجاخمية كالخارجية لسجرسة  تػصل البحث مغSTEM  بدخس

المياف محافطة السشػفية، إلى أف لجييا مجسػعة مغ نقاط القػة، كتعانى العجيج مغ جػانب 
 الزعف، كالعجيج مغ الفخص كالكثيخ مغ التيجيجات التى يسكغ أف تؤثخ عمى كفاءتيا.

  ارة التخبية كالتعميع فى تصػيخ كتحديغ مجرسة كتذيخ نتائج التحميل البيئى إلى جيػد كز
STEM كلكغ فى ضل العجيج مغ نقاط الزعف، كالتحجيات الخارجية التى تعيق تحقيق ،

 الأىجاؼ السعمشة ليحه السجرسة.
  كفى ضػء نتائج التحميل الخباعى البيئى، تع تحجيج البجائل الاستخاتيجية، كاختيار البجيل

 .WTخاتيجية الزعف كالتيجيجات الاستخاتيجى الأندب ىػ است
  تع كضع بعس التػصيات السقتخحة لسػاجية ما تعانيو مجرسةSTEM  بدخس المياف

 محافطة السشػفية مغ مذكلبت لسػاكبة عرخ اقتراد السعخفة.
 _اقتراد السعرفة STEMالكمسات السفتاحية: الخبرات العالسية_ مشظهمة
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Abstract 

The aim of the current research is to identify some of the global experiences of 

STEM schools and the possibility of benefiting from them in Egypt to keep pace 

with the era of the knowledge economy, by identifying the reality of STEM schools 

of excellence in science and technology and the problems that these schools suffer 

from that prevent them from achieving quality graduates capable of creativity and 

innovation. And getting acquainted with the experiences of some countries that 

helped the research achieve its goals, and developing some suggested 

recommendations to address those problems that it suffers from to keep pace with 

the era of the knowledge economy, and for that the current research relied on the 

descriptive approach, as it is the most appropriate method for the nature of 

research, personal interviews and observation, and the use of analysis SWOT, As 

the best models for monitoring the reality of educational institutions, as it identifies 

the strengths and weaknesses in the internal environment, and the external 

opportunities and threats to the STEM School in Sirs El Layan, Menoufia 

Governorate, and it was found through this analysis that there are a set of strengths, 

weaknesses, few opportunities and many threats that can To prevent the 

achievement of the goals of that school. 

The research resulted in a set of results, the most important of which are the 

following: 

• The research, by analyzing the reality of the internal and external environment of 

the STEM School in Sars El Layan, Menoufia Governorate, concluded that it has a 

set of strengths, suffers from many weaknesses, many opportunities and many 

threats that can affect its efficiency. 

• The results of the environmental analysis refer to the efforts of the Ministry of 

Education in developing and improving the STEM school, but in light of many 

weaknesses and external challenges that impede achieving the declared goals of 

this school. 

• In light of the results of the environmental quadripartite analysis, strategic 

alternatives were identified, and the most appropriate strategic alternative was 

chosen, which is the strategy of weakness and threats (WT). 

• Some suggested recommendations have been developed to confront the problems 

that the STEM School in Sers El-Layan, Menoufia Governorate, suffers from in 

order to keep pace with the era of the knowledge economy. 

 

Keywords: global experiences_STEM system_knowledge economy 
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 ومذكمته: البحثمقدمة 
كإشخاد السعخفة كتكامميا ىا ر إف التقجـ العمسى كالتكشػلػجى كبشاء السجتسعات الحجيثة كتصػ 

أصبح يعتسج إلى حج كبيخ عمى تشسية السػارد البذخية كتشبؤىا بالػضائف كالأدكار السدتقبمية لمبذخية 
، بالإضافة إلى أف مصالب العرخ الحالى لا فى قصاعات العسل الاقترادية كالاجتساعية السختمفة

ة، بل تتعجى ذلظ حيث تتصمب تشسية تتصمب مجخد امتلبؾ السعخفة أك بعس السيارات الأكاديسي
الستعمسيغ فى التقرى كالاكتذاؼ السبشى عمى التجخيب العسمى كالانغساس فى التداؤلات العمسية 
حػؿ مػضػعات التعمع، كتػضيف التقشية، كحل السذكلبت السترمة بيا كبالسجتسع، كتعديد الابجاع 

 كالابتكار، لتحقيق رفاىة كتقجـ السجتسعات الاندانية.
كسا أف تصػيخ التعميع يحتاج إلى اكداب الصلبب قجراً مغ الخبخة اعتساداً عمى السفاليع 
كالسيارات الاساسية فى الخياضيات كالعمػـ كشخؽ التفكيخ التى تداعج الصلبب عمى حل ما يػاجييع 

ؤىميع مغ مذكلبت حكيكية كاقعية، كبالتالى يجب تػفيخ تعميع يخبط الستعمسيغ ببيئتيع كيداعجىع كي
 (011، 8102لمعسل السدتقبمى، كإعجادىع لعرخ اقتراد السعخفة. )الحخبي، 

كحيث أف التعميع ىػ الأساس لبشاء اقتراد السعخفة الحى يديع فى الػصػؿ بالجكلة إلى 
مراؼ الجكؿ الستقجمة، لحلظ يجب مخاعاة أف يكػف الستعمع ىػ محػر العسمية التعميسية ليقػـ بجكر 

كثخ استقلبلية حتى يكػف قادراً عمى حل السذكلبت كاتخاد القخارات، كتحسل أكثخ فاعمية كأ
السدئػلية، كالتفكيخ بأنساط مختمفة، كبالتالى يربح التعميع أكثخ ججكى كاستثساراً حكيكياً كأداة لمتقجـ 
العمسى كالتقشى كالحزارى، مغ خلبؿ إشار تخبػى يدسح بديادة كسية كنػعية التفاعل السباشخ بيغ 
التعميع كمرادر السعخفة السختمفة، مسا يديع فى تحقيق نتاجات تعميسية قادرة عمى عمى الػصػؿ 

 ( 21، 8102)العسيخى،جرات اللبزمة للئرتقاء بذخريتيع.لمسعمػمات كاكتداب السعخفة كالسيارات كالق
خياضيات كعميو فقج تػجيت العجيج مغ الجكؿ نحػ التعميع السعتسج عمى التكامل بيغ العمػـ كال

باعتباره ضخكرة لسػاجية تحجيات العرخ، حيث نجحت ىحه  STEMكالتكشػلػجيا كاليشجسة 
السجالات فى دعع التصػر الاقترادى كالتكشػلػجى كالتقجـ فى مجاؿ الابتكار الحى يداىع بأكثخ مغ 

 % مغ الشاتج السحمى الإجسالى لمجكؿ الستقجمة، فيػ مرجر أساسى لسعطع الػضائف الفشية01
 (NAOSE, 2011, 31)كاليشجسية كإعجاد السبجعيغ كالسبتكخيغ.
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العالسية الحجيثة فى التعميع القائسة عمى السجخل التكاممى مغ السجاخل  STEMكتعج مجارس 
لسعخفة مغ عشاصخ بذخية قادرة عمى إنتاج اكتكػيغ كتذكيل  عمى إعجاد كتأىيل اكالتى تقػـ فمدفتي

تكاممية بيغ فخكع السعخفة العمسية كالتقشية  لمسػضػعات فى سياقاتخلبؿ استخاتيجيات تجريدية 
ضعف  فىلمترجى مشيا ليحه الفخكع سعياً  كاليشجسية كالخياضيات كإعجاد مذخكعات مراحبة

 .كالعذخيغ مخخجات التجريذ كتحقيق ميارات القخف الحادى
(Williams and Dugger, 2013, 22-23) 

مجارس إنذاء بذأف  8100( لدشة 263القخار رقع ) ية كالتعميعالتخب زارةأصجرت ك فقج كعميو 
بجعع (، كذلظ 2-8، 8100)كزارة التخبية كالتعميع، بسرخ  STEMلمستفػقيغ فى العمػـ كالتكشػلػجيا

كتػفيخ  كرػرة مغ صػر الاىتساـ بالستفػقيغ، ".U.S.A.I.D"مغ الػكالة الأمخيكية لمتشسية الجكلية 
كتشطيع الخبخات  بتكار، عغ شخيق أساتحة مؤىميغ لمتعامل مع ىحه الذخيحة،مشاخ داعع لمتسيد كالا

التعميسية كتقجيسيا لمصلبب بصخيقة تداعجىع عمى الشطخ للؤمػر بصخيقة كمية، كربط السفاليع الجراسية 
بالبيئة كالحياة  البحثبالجػانب التصبيكية الأمخ الحى قج يداعجىع عمى فيع العمػـ بصخيقة تخبط 

 (832، 8102)قصخى، ؽ العسل.كسػ 
لكغ كاقع ىحه مبتكخيغ قادريغ عمى البحث العمسى، ك تخخيج شلبب مبجعيغ ك كالتى تدتيجؼ 

(، كصلبح الجيغ 8102(، إبخاليع فخحات)8101كسا أشارت دراسة كل مغ أشخؼ محسػد)السجارس 
مشيا: ضعف الامكانات كالسخررات  أنيا تعانى العجيج مغ السذكلبت كالتى(، 8103تػفيق)

السالية، كسيصخة الخكتيغ كالبيخكقخاشية عمى العسميات الإدارية التى تحج مغ تػفيخ السػارد السالية ليا، 
كالعجد الكبيخ فى السعمسيغ الستخرريغ السؤىميغ كضعف معاييخ اختيارىع، كجسػد المػائح 

لسالية لمسجرسة،بالإضافة إلى كجػد ضعف فى مدتػى كالقػانيغ التى تسشع تقجيع التبخعات العيشية كا
المغة الانجميدية لمصلبب كالسعمسيغ كالبشية التحتية، كضعف فى الكػادر الإدارية، كتجنى عسميات 

اجة إلى تقػيع ىحا الشسط الججيج مغ السجارس كذلظ يتصمب ضخكرة الحالأمخ الحى ، التعميع كالتعمع
 (220-221، 8100رفاعى،  ) مفيػـ اقتراد السعخفة.ء فى ضػ 
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  تداؤلات البحث:
 تتحجد كتتبمػر مذكمة البحث فى الإجابة عغ التداؤلات الأتية:

 ؟STEMا ما فمدفة كأىجاؼ نطاـ مجارس الستفػقيغ لمعمػـ كالتكشػلػجي -0
 ما شبيعة عرخ اقتراد السعخفة كانعكاساتو عمى التعميع؟ -8
 بذخى قادر عمى الإنتاج السعخفة تعميسياً؟ما خبخات بعس الجكؿ فى إعجاد كتأىيل عشرخ  -2
 ؟عمى ضػء عرخ اقتراد السعخفة ما كاقع مجارس الستفػقيغ لمعمػـ كالتكشػلػجيا -8
اقتراد تحكيقاً لأىجاؼ عرخ  STEMمجارس  ما تعانيولسػاجية التػصيات السقتخحة ما  -0

 السعخفة ؟
 : أهداف الدراسة

 (STEM)الحالي الػقػؼ عمى تقػيع لسجارس الستفػقيغ لمعمػـ كالتكشػلػجيا  ىجؼ البحث
لمتعخؼ عمى السذكلبت التى تعانى مشيا تمظ السجارس كالتى تحػؿ دكف تحكيقيا لتخخيج نػعية مغ 
الخخيجيغ قادريغ عمى الابجاع كالابتكار، كالإشلبع عمى خبخات بعس الجكؿ التى تعيغ البحث عمى 

، ككضع ترػر مقتخح لسعالجة تمظ السذكلبت التى تعانى مشيا فى ضػء اقتراد تحقيق أىجافو
 السعخفة. 

 :البحثأهسية 
 فى أنيا: STEMتسثمت أىسية البحث الحالية بالشدبة لسجارس 

قج تفيج فى معالجة العجد الكبيخ فى السعمسيغ الستخرريغ كضعف معاييخ اختيارىع، تجنى   -0
 فى مدتػى المغة الإنجميدية لمصلبب كالسعمسيغ كالبشية التحتية،عسميات التعميع كالتعمع، ضعف 

 كالتى تعانى مشيا مجارس الستفػقيغ لمعمػـ كالتكشػلػجيا.
 قج تداعج فى تخخيج شلبب قادريغ عمى إنتاج كصشاعة السعخفة.  -8
السعمسيغ بسجارس الستفػقيغ لمعمػـ  فى كضع معاييخ يتع عمى أساسيا أختيار قج تداىع  -2

 كالتكشػلػجيا.
، كمغ ثع STEMقج تفيج السدئػليغ فى معالجة بعس السذكلبت التى تعانى مشيا مجارس   -8

 تحقق السجرسة أىجافيا كأىجاؼ اقتراد السعخفة.
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 حدود البحث:
 اقترخ البحث عمى الحجكد الآتية:

فى  STEMلسجارس الستفػقيغ لمعمػـ كالتكشػلػجيا كتسثل فى إجخاء دراسة تقػيسية  الحد السهضهعي:
 ضػء مفيػـ اقتراد السعخفة.

بدخس المياف بسحافطة  STEMكتسثل فى مجرسة الستفػقيغ لمعمػـ كالتكشػلػجيا  الحد السكاني:
 السشػفية.
 :اوأداتهالدراسة مشهج 

؛ الحى يعتسج عمى عخض كتػصيف كتحميل أعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفى التحميمى
، كذلظ مغ خلبؿ تصبيق أداة التحميل البيئى سػات STEMكاقع مجارس الستفػقيغ لمعمػـ كالتكشػلػجيا 

SWOT  لمبيئة الجاخمية كالخارجية لسجارسSTEM كالاستعانة بالأشخاؼ ذات الرمة بسػضػع ،
ات مداعجة لمتحميل البيئى سػات، كالػصػؿ الجراسة مغ خلبؿ السقابلبت الذخرية كالسلبحطة، كأدك 

إلى نتائج التحميل كتفديخىا، كمغ ثع الػقػؼ عمى نقاط القػة كالزعف، كالفخص كالتيجيجات لتمظ 
 (08، 8103السجرسة. )الحجاد، 

 :الدراسةمرطمحات 
 تتحجد مرصمحات الجراسة فيسا يمى:

 School of Excellence for Science and  الستفهقين لمعمهم والتكشهلهجيا مدارس -
Technology "STEM" 

تعخفيا كزارة التعميع فى الػلايات الستحجة الأمخيكية بأنيا البخامج التى يتع مغ خلبليا تػفيخ 
، كالتقشية، كاليشجسة، كالخياضيات  ، أك تعديد العمػـ فى السخحمة الابتجائية كحتى  STEMالجعع لمعمػـ
 (Ministry of Education, 2010, 7)الثانػية كمغ خلبؿ السدتػيات العميا بسا فى ذلظ تعميع الكبار.

تعمع كتعميع التكشػلػجيا كاليشجسة كالخياضيات بذكل يكفى لإنتاج عقػؿ ا عمى أنيكتعخؼ 
  (Briney and Hill, 2013, 369) .مفكخة كقادرة عمى حل السذكلبت عبخ جسيع التخررات

مجارس ثانػية ذات مشاىج خاصة تيجؼ إلى رعاية الستفػقيغ فى العمػـ كيسكغ تعخيفيا عمى أنيا 
كالخياضيات كاليشجسة كالتكشػلػجيا مغ خلبؿ استخجاـ أساليب كاستخاتيجيات إبجاعية مثل التعميع القائع 
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كالبحث كالاستقراء بيجؼ إعجاد جيل مغ عمى السذخكعات، التعميع الاستكذافى، كالعسل الجساعى، 
 (016، 8106)ىمل،  الصمبة السبجعيغ القادريغ عمى السشافدة العالسية.

تع إنذاؤىا مغ قبل كزرة  عمى أنيا السجارس التى STEMكجاء التعخيف الإجخائى لسجارس 
التخبية كالتعميع لكى يصبق الصلبب العمػـ كالتكشػلػجيا كاليشجسة كالخياضيات فى سياؽ يخبط بيغ 
السجرسة كالسجتسع كسػؽ العسل، كتيجؼ إلى اكداب الصلبب السيارات السصمػبة لمشجاح كمػاجية 

ارات حل السذكلبت، كقيادة التقجـ فى التحجيات اليػمية كالسدتقبمية، كميارات التفكيخ الشقجى، كمي
 .فى ضل اقتراد السعخفةالسحمية كالعالسية العمػـ كالتكشػلػجيا، ككحلظ القجرة عمى السشافدة 

 Knowledge economyاقتراد السعرفة:  -
يعخؼ عمى أنو الاقتراد الحى يجكر حػؿ الحرػؿ عمى السعخفة كإستخجاميا كالسذاركة فييا 

ا ، بيجؼ تحديغ نػعية الحياة بسجالاتيا كتخرراتيا السختمفة، مغ خلبؿ كإبتكارىا كإنتاجي
الاستفادة مغ الخجمات السعمػماتية كالتصبيقات التكشػلػجية الستصػرة، كإستخجاـ العقل البذخى كخأس 

   (Dahlman, 2002, 14) ماؿ معخفى، كتػضيف البحث العمسى.
بأنو الاقتراد القائع عمى الاستثسار فى رأس الساؿ الفكخى مغ  كلكغ يعخفو محدغ الخزيخى 

خلبؿ تصػيخ مشطػمة التعميع، كتػضيف تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات، كدعع إنتاج كنذخ 
 (6، 8110السعخفة.)الخزيخى، 

كلكغ يعخفو معجب الدىخانى عمى أنو الاقتراد الحى يعتسج عمى الاستثسار اليادؼ كالفعاؿ 
ت البذخية عغ شخيق تصػيخ مشطػمة التعميع كالتعمع لتربح قادرة عمى ابتكار كإنتاج كتػضيف لمصاقا

 (003، 8108السعخفة بيجؼ إحجاث التشسية السدتجيسة. )الدىخانى، 
التى لاقتراد السعخفة عمى أنو : اقتراد قائع عمى بشاء القجرات البذخية كجاء التعخيف الإجخائى 
ات سػؽ العسل السحمية كالعالسية مغ خلبؿ تصػيخ كتشسية مشطػمة التعميع تتشاسب قجراتيع كاحتياج

كالتجريب، كالبحث كالتصػيخ فى بيئة تقشية معمػماتية تػضف تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات، 
السعخفة فى ضل نطاـ محكع مغ التقػيع كتخديغ كتجعع كتذجع انتاج كتػضيف كنذخ كابتكار كتدػيق 

 .اركة السجتسعيةكالسداءلة كالسذ
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  :الدراسات الدابقة
سػؼ يتع عخض الجراسات العخبية ثع عخض الجراسات الأجشبية كتختيبيا مغ الأقجـ إلى الأحجث 

 كيسكغ تقديع الجراسات الدابقة إلى:
 .STEMمجارس  -
 اقتراد السعخفة. -

 :STEMسدارس الدراسات الدابقة الستعمقة بأولا: 
 ( 7117دراسة أشرف محسهد أحسد محسهد ) -1

ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى البخامج الجاعسة لمسجارس الثانػية لمعمػـ كالتكشػلػجيا كاليشجسة 
فى كل مغ الػلايات الستحجة الأمخيكية كاستخاليا كإمكانية الإفادة مشيا فى  STEMكالخياضيات 

يج بخايغ ىػلسد فى دراسة التخبية السقارنة(، مرخ، كاستخجمت الجراسة: مجخل حل السذكلبت) مش
كتػصمت الجراسة إلى كجػد نقاط تذابو كاختلبؼ بيغ خبختى دكلتى السقانة لتتػصل إلى جػانب 
الاستفادة مشيا فى كضع ترػر لمبخامج الجاعسة لسعمسى كشلبب مجارس الستفػقيغ لمعمػـ 

الأمخيكية كإستخاليا كإمكانات السجتسع  كالتكشػلػجيا السرخية فى ضػء خبختى الػلايات الستحجة
 السرخى، كالػقػؼ عمى التحجيات كالعكبات التى تقف عائقاً أماـ تشفيحىا كسبل التغمب عمبيا.

 (7118) دراسة إبراهيم احسد آل فرحان -7
العمػـ كالخياضيات فى ضػء مجخل  إلقاء الزػء عمى الشسػ السيشى لسعمسى إلى ىجفت الجراسة

 بخنامج بشاء متصمبات عمى . كالتعخؼ(STEM)التكامل بيغ العمػـ كالتقشية كاليشجسة كالخياضيات 
 دبمػـ( لبخنامج مقتخح ترػر ككضع ، STEM ضػء مجخ في كالخياضيات العمػـ لسعمسي دبمػـ

لػصفى التحميمى لػصف كتحميل ، كاستخجمت الجراسة: السشيج االستصمبات ىحه عمى قائع ) ميشي
إلى كتػصمت الجراسة لمتعخؼ عمى نقاط القػة كالزعف،  SWATالأدبيات كاستخجمت تحميل 

، STEMضخكرة إعجاد قائسة بستصمبات التشسية السيشية لسعمسى العمػـ كالخياضيات فى ضػء مجخل 
التجارب  مغ كثيخ غع بشاء ترػر مقتخح لبخنامج الجبمػـ لسعمسى العمػـ كالخياضيات يتسيدك 

 جية أكثخ مغ فييا تذتخؾ كالتي بو، تقجـ سػؼ التي الشػعية كالسيارات السعارؼ خلبؿ مغ السػجػدة
 التخبية.   كميات بخلبؼ متعجدة الكميات كمغ الجامعة في
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 (7119) صلاح الدين محمد تهفيق، وأحسد عابد إبراهيم عبد السطمب دراسة -3
رسع سيشاريػىات محتسمة لشجاح مجارس الستفػقيغ فى العمػـ كالتكشػلػجيا  إلى ىجفت الجراسة

(STEM) كاستخجمت الجراسة: السشيج الػصفى كسا استخجمت أداة السقابمة السفتػحة، فى مرخ ،
رسع ثلبثة سيشاريػىات محتسمة لشجاح مجارس الستفػقيغ الثانػية فى العمػـ ت الجراسة إلى تػصمك 

فى مرخ كذلظ فى ضػر نتائج تذخيز كاقع السجارس كما أضيخه مغ  (STEM)كالتكشػلػجيا 
مذكلبت تػاجو نجاح ىحه الشػعية مغ السجارس بأستخجاـ مشيجية ستة سيجسا كمثل الديشاريػ 

فى مرخ كتحقيق  (STEM)الابتكارى الديشاريػ السدتيجؼ الػصػؿ إليو لزساف نجاح مجارس 
 ديشاريػ.اىجافيا، كتع بياف مدارات ىحا ال

 Chow (2011)"شاو"  دراسة -4
 بالػلايات كالتكشػلػجيا لمعمػـ الستفػقيغ الثانػية مجارس نطاـ عمى التعخؼ ىجفت الجراسة إلى

فى  G.Beredayكأستخجمت الجراسة مجخل جػرج بيخيجاى كتايػاف،  كالريغ الأمخيكية الستحجة
 الستفػقيغ مجارس تسػيل تشػيع مرادر ضخكرة إلى الجراسة تػصمتالجراسات التخبػية السقارنة، ك 

 كتفعيل بالسجارس، الكيادات في اختيار السفتػح الإعلبف آلية كاتباع كالتكشػلػجيا، لمعمػـ الثانػية
 بالسقخرات لتبريخىع بالسجارس الصلبب بجاية إلتحاؽ في خاصة السختمفة، بالسجارس الصلببي الإرشاد
 مغ عمييع كما حقػؽ  مغ ليع كما بالسجارس ائح كالتذخيعاتبالمػ  كتػعيتيع التقييع، كشخؽ  الجراسية
 كاجبات.

 Donna (2012)دراسة "دونا"   -5
ىجفت الجراسة إلى كضو نسػذج لمتشسية السيشية لتعديد الترسيع اليشجسى باعتبارىا مشيج 

، كاستخجمت الجراسة السشيج الػصفى، كاستخجمات الجراسة: السشيج STEMمتكامل مغ تعميع 
، كأعتسجت عمى أداة الاستبانة لجسع البيانات، كتػصمت الجراسة إلى أف نسػذج التشسية الػصفى

عبخ مجالاتو، كتعدز  STEMالسيشية القائع عمى الأبحاث لتعديد التخبية اليشجسية يجعع تعمع مفاليع 
، كيسكغ مداعجة الستعمسيغ فى تصبيق  STEMالتعاكف كتحػيل ثقافة السجرسة إلى دمج مفاليع 

 .STEMلسفاليع كالعسميات داخل مجالات ا
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 Rissmann-Joyce and El Nagdi(2013)جهسى ونجدى" -دراسة "ريزيسان -6
السرخية، كاستخجمت  STEMىجؼ الجراسة إلى التعخؼ عمى الجركس السدتفادة مغ مجارس 

السرخية، كأعتسجت عمى  STEMالجراسة السشيج الػصفى لجرصج الاصلبحات السجرسية فى مجارس 
أداءة الاستبانة لجسع البيانات، كتػصمت الجراسة إلى ضخكرة أف يتمقى السعمسػف تجريباً كافياً فى 

 التعميع كتقييع السذخكعات، كالتخكيد عمى دكر السجرسة فى بشاء خبخات التعمع.
 Hanaa Ahmed Khadri (2016)" خزري  أحسد هشاء" دراسة -7

كتحجيج السفاليع الستعمقة  (STEM)ى لسجارس التعخؼ عمى الدياؽ التاريخإلى  الجراسة ىجفت
بسجارس العمػـ كالتكشػلػجيا كمعخفة السبادرات الجكلية فى ىحا السجاؿ كدراسة الػضع الخاىغ، كاقتخاح 

كاستخجمت الجراسة:  يغ فى مرخ كسحخؾ للبقتراد الابتكار،قػ فالتػجيات الاستخاتيجية لتعميع الست
كتػصمت الجراسة إلى  تبانة كالسقابلبت لجسع السعمػمات،السشيج الػصفى، كاعتسجت عمى الاس

خاصة  (STEM)ضخكرة كضع التذخيعات كالقػانيغ الزخكرية اللبزمة لسجارس العمػـ كالتكشػلػجيا 
ضخكرة تػفيخ السيدانيات ، ك أنيا تداىع فى تػفيخ القػى البذخية الجاعسة لدػؽ العسل كزيادة الابتكار

 الكافية.
 اقتراد السعرفة:ت الدابقة الستعمقة بالدراساثانياً: 

 (7113) نجاة محمد سعيد الرائغ دراسة -1
 كمعيقات الدعػدية في تصػيخ الجامعات السعخفة اقتراد التعخؼ عمى دكر إلى ىجفت الجراسة

كجشدو  القذ رئيذ كل مغ مكاف عسل  كالكذف عغ أثخ رؤساء الأقداـ تفعيمو مغ كجية نطخ
، كاستخجمت الجراسة الاستبانة لجسع البيانات كشبقتيا التفعيل كمعيقات الحكع عغ الجكر كخبختو في

دكر اقتراد السعخفة فى تصػيخ الجامعات الدعػدية كاف إلى كتػصمت الجراسة عمى عيشة الجراسة، 
كجػد اتفاؽ كبيخ بيغ رؤساء الأقداـ فى تحجيج معيقات تفعيل دكر اقتراد السعخفة. فى ، مختفعاً 

كجػد اتفاؽ ذات دلالة إحرائية بيغ تقجيخات عيشة الجراسة لجكر اقتراد ، الدعػدية تصػيخ الجامعات
 السعخفة فى تصػيخ الجامعات كمعيقات تفعيمو.
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 (7115) حشان أبه السجد طسان دراسة -7
بشاء نسػذج قائع عمى التعمع السجمج لتصػيخ مشيج الاقتراد بالسجارس إلى  ىجفت الجراسة

، كاستخجمت الجراسة: السشيج الػصفى التحميمى الثانػية التجارية يذسل مفاليع الاقتراد السعخفى
عجـ اىتساـ كاضعى مشاىج الاقتراد بسفاليع إلى: كتػصمت الجراسة كأداة الاستبانة لجسع البيانات، 

اف ىشاؾ مفاليع لاقتراد السعخفة ليذ لجى معمسى ، ك عخفى عشج تصػر السشاىجالاقتراد الس
، كجػد مفاليع عغ اقتراد السعخفة لجى السعمسيغ كلكشيا لا تسثل ليع احتياج، ك الاقتراد دراية بيا

أف ىشاؾ مفاليع لاقتراد السعخفة يجب أف يمع بيا معمسى الاقتراد بالسجارس الثانػية التجارية حتى ك 
صيعػا تشسيتيا لجى شلببيع كيتع ذلظ مغ خلبؿ عقج الجكرات التجريبية التى تداىع فى اكتداب يدت

 السعمسيغ لتمظ السفاليع. 
 (7115) زين الحربى جهز بن دراسة فهد -3

معخفة الأداء التعميسى لمسذخؼ التخبػى فى ضػء تصبيق مفيػـ الاقتراد إلى  ىجفت الجراسة
كاستخجمت الاستبانة كأداة لجسع فى إدارة التخبية كالتعميع بالسسمكة العخبية الدعػدية،  السعخفى

أف اداء السذخؼ التخبػى فى ضػء تصبيق مفيػـ الاقتراد السعخفى إلى كتػصمت الجراسة البيانات، 
دلالة كعجـ كجػد فخكؽ ذات ، فى إدارة التخبية كالتعميع بالسسمكة العخبية الدعػدية كانت متػسصة
 إحرائية لتأثيخ متغيخى الخبخة كالإدارة عمى جسع مجالات الجراسة.

 (7115) دراسة عمى حدين الدسير وأخرون  -4
تدميط الزػء عمى أىسية كضخكرة تصػيخ كتكييف ميشة اختراصى إلى  ىجفت الجراسة

سيجانى فى جسع ، كاستخجمت الجراسة: السشيج الالسعمػمات لمتػافق مع البيئة الججيجة لإقتراد السعخفة
أف السعخفة ىى مديج مغ السعمػمات كالتكشػلػجيا كالخبخة كالسيارات إلى كتػصمت الجراسة البيانات، 

كالحكسة كالتى تحسل سسات الابتكار كالابجاع كالتججيج كلتحقيق الاستفادة مغ ىحه السعخفة لابج مغ 
الانتاج الاساسى كتحقيق الجدء  إف اقتراد السعخفة ىػ الحى يسثل فيو السعخفة عشرخ، ك إداراتيا

سكتبات بأف السعخفة تسثل أحج السػارد الاقترادية اليامة التجرؾ ، ك الأعطع مغ الكيسة السزافة
 كتؤمغ بأىسية يشاء رأس الساؿ الفكخى.
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 (7118) ميادة الديد حدين وآخرون  دراسة -5
التعخؼ عمى متصمبات تحقيق اقتراد السعخفة، كدكر حجائق التكشػلػجيا فى إلى  ىجفت الجراسة

كاستخجمت الجراسة: السشيج الػصفى كأداة الاستبانة لجسع البيانات، تصػيخ التعميع الجامعى، 
تػافخىا لبشاء اقتراد السعخفة مغ أىسيا تصػيخ التعميع يجب متصمبات  إلى عجةكتػصمت الجراسة 

تعسل عمى تػفيخ فيى ية إنذاء حجائق التكشػلػجيا فى الجامعات ضخكرة ممحة إف عسم، ك الجامعى
ضخكرة تقجيع ترػر مقتخح لتػضيف حجائق التكشػلػجيا فى ، ك بيئة تذجع عمى الابجاع كالابتكار

 تصػيخ التعميع الجامعى لتحقيق متصمبات اقتراد السعخفة.
 Charlene Tan (2005)دراسة "شارلين تان"  -6

 السجرسى الإصلبحعسمية  فى T-STEM أكاديسيات فاعمية درجة قياسإلى  الجراسة ىجفت
 الصلبب لإعجاد أفزل جػدة ذات تعميع نحػ كالخياضيات كاليشجسة كالتكشػلػجيا لعمػـ  بتكداس
 السشيج الجراسة كاستخجمت ،الػاحج كالعذخكف  القخف  فى السعخفة لاقتراد الثانػى  بعج ما لمتعميع
 ىحه مداىسة مجى تسجة عمى أداة السقابمة لجسع البيانات، كتػصمت الجراسة ى، كاعالػصف

 خلبؿ مغ الاجتساعى التغيخ فى الإسياـ عغ فزلب الصلبب لجى السعخفة بشاء فى الأكاديسيات
 .التعميع

 Nenmbarek(2019)دراسة "نيشبارك"  -7
كالسعخفة كتكشػلػجيا السعمػمات  ىجفت الجراسة إلى اعتبار أف التحػؿ العالسى للئقتراد العالسى

عاملًب رئيدياً لمقجرة التشافدية، كاستخجمت الجراسة السشيج السقارف كاستخجمت أداة التحميل السكػف 
، كتػصمت الجراسة إلى أف التحديغ كالتصػيخ السؤسدى  AHCكالتكتل اليخمى  PCAالخئيدى 

رة عمى الانزساـ إلى معطع الاقتراديات كالبشية التحتية لمسعخفة كالابتكار سػؼ يؤدى إلى القج
 التشافدية. 

 :أوجه التذابه والاختلاف
تشاكلو لسجارس فى إستخجاـ السشيج الػصفى، ك الجراسات الدابقة يتذابو البحث الحالى مع 

كأىسية اقتراد السعخفة،  لسذكلبت التى تعانى مشيامغ حيث ا STEM الستفػقيغ لمعمػـ كالتكشػلػجيا
الحالي فى معالجتو لشطاـ مجارس الستفػقيغ العمػـ كالتكشػلػجيا مغ عجة جػانب مغ  كيختمف البحث
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كذلظ فى ضػء خبخات بعس الجكؿ  ،حيث نذأتيا كفمدفتيا كأىجافيا كالسذكلبت التى تعانى مشيا
لجراسة كاقع السجرسة  SWOT، إعتساداً عمى التحميل البيئى التى يقػـ اقترادىا عمى السعخفة

لى إجخاء السقابلبت الذخرية كالسلبحطة كأدكات لجسع البيانات كالتػصل إلى بعس بالإضافة إ
التػصيات السقتخحة لسػاجية ما تعانيو تمظ السجارس مغ مذكلبت تحػؿ دكف تحكيقيا لأىجافيا 
كأىجاؼ اقتراد السعخفة، كقج استفاد البحث الحالى مغ الجراسات الدابقة فى تحجيج مذكمة البحث 

سشيج كتحجيج الأداء السشاسبة لجسع البيانات ككضع بعس التػصيات لسػاجية ما تعانيو كإختيار ال
 .STEMمجارس 

 خطهات وإجراءات البحث:
كفى ضػء الإشلبع عمى أدبيات البحث مغ مخاجع كأبحاث كدراسات سابقة عخبية كأجشبية 

 السشيجية التالية:ستحاكؿ الباحثة الإجابة عمى تداؤلات البحث، حيث سار البحث الحالى كفق 
 عخض الإشار الشطخى كيتزسغ: أولًا:
)فمدفتيا كمفيػميا كأىجافيا كأىسيتيا، كاقع تمظ السجارس كالسعػقات التى تعانى STEM مجارس  -

 مشيا كتحػؿ دكف تحكيقيا لأىجافيا(
اقتراد السعخفة )مفيػمو كدكر التعميع فى عرخ اقتراد السعخفة كخبخات بعس الجكؿ فى  -

 كتأىيل العشرخ البذخى لإنتاج السعخفة(.إعجاد 
 عخض الإشار السيجانى كيتزسغ ثانياً:
لتحجيج  SWOTبدخس المياف بسحافطة السشػفية بإستخجاـ أسمػب تحميل  STEMكاقع مجرسة  -

 نقاط الزعف كالقػة كالفخص الستاحة كالتيجيجات السسكشة.
مغ معػقات تحػؿ دكف  STEMمجارس كضع بعس التػصيات السقتخحة لسػاجية ما تعانيو  ثالثاً:

 تحكيقيا لأىجافيا كأىجاؼ اقتراد السعخفة.
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 وتتسثل محاور البحث فيسا يمى:
 :STEMالسحهر الأول: مدارس الستفهقين لمعمهم والتكشهلهجيا 

 : STEMأولًا: فمدفة مدارس 
إلييا القادة الدياسيػف كرجاؿ  إلى حخكة إصلبحية دعى STEMيخجع الاىتساـ بتعميع 

الأعساؿ عمى مدتػى العالع لعلبج الآثار الشاجسة عغ الخكػد الاقترادى، إعتقاداً مشيع بأف كجػد 
شلبب دراسيغ فى ىحه التخررات كإعجادىع لمسدتقبل كسيشجسيغ كعمساء سػؼ يديع بذكل كبيخ 

 (20، 8103)عاشػر، ى شتى مجالات الحياة.لاقترادية ففى إنتاج الافكار السبتكخة كبالتالى التشسية ا
لإىتساـ كزارة التخبية كالتعميع بتمظ الفئة مغ الصلبب فقج تع إنذاء مجارس الستفػقيغ كنطخاَ 

بيغ العمػـ  بجسيػرية مرخ العخبية، كالقائسة عمى الشطاـ التكاممى STEMلمعمػـ كالتكشػلػجيا 
ـ، 8/01/8108بتاريخ  228الأربعة )العمػـ كالتكشػلػجيا كاليشجسة كالخياضيات( بالقخار الػزارى رقع 

كالتى تيجؼ إلى رعاية الستفػقيغ كالاىتساـ بقجراتيع كتجريبيع عمى كيفية البحث العمسى كإعجادىع 
)كزارة التخبية كالتعميع، عخفة.ليكػنػا عمساء كميشجسيغ كمبتكخيغ كمبجعيغ قادريغ عمى إنتاج الس

8108 ،0) 
عمى التكامل بيغ العمػـ كالتكشػلػجيا كاليشجسة كالخياضيات  STEMمجارس كتقػـ فمدفة 

إعتساداً عمى مبجأ كحجة السعخفة، حيث يسثل السػقف التعميسى محػر نذاط متدع تختفى فيو 
ى يدعى لتػفيخ بيئة تعمع تسكغ الستعمسيغ التعمع التكاممى الحمسا يحقق الحػاجد بيغ العمػـ الأربعة، 

مغ تشسية معارفيع كمياراتيع لفيع العمػـ السختمفة بصخيقة ميدخة كسيمة، كالػصػؿ إلى السعخفة 
الستخابصة  لمسػضػعات الستعمقة بيا، بعيجاً عغ السفاليع الشطخية التى يتمقاىا الصلبب برػرة تقميجية 

 (016، 8101)محسػد،  عقمية جيجة.داخل الفرػؿ الجراسية كبشاء نساذج 
كالحى تقػـ عميو مجارس الستفػقيغ لمعمػـ  STEMكعميو نجج أف السجخل التكاممى 

عالع مغ خبخاتو كأىجافو كالتكشػلػجيا يدتشج إلى الشطخية البشائية، فأساس البشائية أف الفخد يعير 
سعشى عميو، فأى معخفة كى يتع الذخرية، فالفخد ىػ الحى يزع السعانى لمعالع، بجلًا مغ فخض ال

بشاؤىا يجب أف تكػف قابمة لمتصبيق، فالستعمسػف لا يأخحكف السعخفة كيخدنػف السعمػمات السعصاة، 
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 كلكشيع يزعػف تفديخات كيختبخكنيا بالتجخبة حتى  يطيخ بشاء ججيج ليحه السعخفة. 
 (08، 8112)أبػ ىجرة، 

البشائى الحى يذسل كل مغ البشية السعخفية الفكخ  كتعخؼ الشطخية البشائية عمى أنيا :
الستعمع، كأف التعمع يحجث نتيجة تعجيل الأفكار التى بحػزة عقل كالعسميات العقمية التى تتع داخل 

الستعمع، أك إضافة معمػمات ججيجة، أك إعادة تشطيع ماىػ مػجػد مغ أفكار لجيو، كأف الستعمع ىػ 
 (21، 8102)أبػ عصا،  ى بشاء معخفتو الججيجة بذكل جساعى.محػر العسمية التعميسية، فيػ يعسل عم

تداعج الستعمع عمى بشاء معارفو الخاصة بو عغ شخيق كيتزح مسا سبق أف الشطخية البشائية 
السخكر بالعجيج مغ الخبخات الدابقة، كاكتداب خبخات ججيجة ، فالستعمع ىشا ىػ محػر العسمية 

السداعج كالسيدخ كالسػجو كالسيئ كمشطع لبيئة التعمع الشذصة،  التعميسية ، بيشسا السعمع يقػـ بجكر
كمػفخ لأدكات التعميع، كسا أنو مذارؾ فى إدارة التعمع كتقػيسو، مسا يداعجه عمى بشاء السعانى 

 معشى. كالسفاليع كالسعخفة لجي الستعمع برػرة صحيحة عغ العالع الػاقعى كذى
 : STEMثانياً: تعريف مدارس 

، كيخجع التكاممى STEMمجخل  تعاريفالبحػث كالجراسات التى تشاكلت  تكتشػع تتعجد
 كالتى سػؼ نتشاكؿ بعس مشيا كالتالى: STEMذلظ إلى إختلبؼ نطختيع إلى مجارس 

بأنيا: السجارس التى تخكد مشاىجيا عمى تقجيع أفزل كأحجث أساليب العمػـ    "Harry" يعخفيا ىارى 
لخياضيات، كتكػف مقخرات تمظ السشاىج متخابصة كمتكاممة، كتقجـ لمصلبب كالتكشػلػجيا كاليشجسة كا

فى صػرة مذخكعات بحثية، مسا يذجعيع عمى الإبجاع كالابتكار، فى ضػء تػافخ امكانات مادية 
كبذخية مجربة مغ السعمسيغ عمى أفزل كسائل كشخؽ التجريذ، مسا يشعكذ عمى نيزة العسمية 

ا يػفخه ىحا الشطاـ مغ التعميع مغ قػة بذخية مجربة عمى أحجث الػسائل. التعميسية كالاقترادية، لس
(Harry, 2012, 15) 

، تخكد عمى تجريذ STEMتعخفيا ىشج الجكسخى بأنيا: مجارس متخررة فى تعميع بيشسا 
مػاد العمػـ كاليشجسة كالتقشية كالخياضيات، كذلظ لإكداب الصلبب السيارات السصمػبة لمشجاح فى 

عالسيع اليػمية كالسجتسعية كالعالسية، كالقجرة عمى التفكيخ الشقجى كالإبجاعى، كميارات حل تحجيات 
 (610، 8100)الجكسخى،  السذكلبت، كالقجرة عمى قيادة التقجـ فى العمػـ كالتكشػلػجيا.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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مجارس ثانػية ذات مشاىج خاصة تيجؼ إلى رعاية الستفػقيغ  يعخفيا شعباف ىمل بأنيا:كلكغ 
ـ كالخياضيات كاليشجسة كالتكشػلػجيا مغ خلبؿ استخجاـ أساليب كاستخاتيجيات إبجاعية مثل فى العمػ 

التعميع القائع عمى السذخكعات، التعميع الاستكذافى، كالعسل الجساعى، كالبحث كالاستقراء بيجؼ 
 (016، 8106)ىمل،  العالسية. السشافدةإعجاد جيل مغ الصمبة السبجعيغ القادريغ عمى 

 Science, Technology, Engineering andا ديشا إسساعيل بأنيا: إخترار لػكتعخفي
Mathematics  كىى السجارس الثانػية السرخية لمعمػـ كالتكشػلػجيا كاليشجسة كالخياضية، كالتى ،

تعج مجارس حكػمية تابعة لػزارة التخبية كالتعميع خاصة بالسخحمة الثانػية، كمجة الجراسة بيا ثلبث 
  (020، 8103)إسساعيل، . الأربعةتقػـ عمى السجخل التكاممى بيغ العمػـ  سشػات،

بيشسا يعخفيا مخكاف الدساف بأنيا: مجارس الثانػية التى تيجؼ إلى رعاية الستفػقيغ فى العمػـ 
كالتكشػلػجيا كاليشجسة كالخياضيات فى ضػء التكامل بيشيا مغ خلبؿ مجاخل متعجدة بحيث تداعج 

 (021، 8101)الدساف،  كغ مغ السيارات السختمفة.شلببيا فى التس
حيث تتزسغ إكداب  STEMمسا سبق يتزح أف ىشاؾ معشى كدلالة لتعخيفات مجخل 

شلببيا ميارات التفكيخ الشقجى كالابجاعى كالبحث كالاستقراء، كالقجرات عمى حل السذكلبت، 
  بصخيقة تكاممية.  كالتكشػلػجياكتجرس فييا مشاىج العمػـ كالخياضيات كاليشجسة 

: عمى أنيا تمظ السجارس التى تع إجخائياً  STEMمجارس  الإجخائىالتعخيف كمغ ثع فإف 
قبل كزرة التخبية كالتعميع لكى يصبق الصلبب العمػـ كالتكشػلػجيا كاليشجسة كالخياضيات  إنذاؤىا مغ

ب السيارات السصمػبة فى سياؽ يخبط بيغ السجرسة كالسجتسع كسػؽ العسل، كتيجؼ إلى اكداب الصلب
لمشجاح كمػاجية التحجيات اليػمية كالسدتقبمية، كميارات التفكيخ الشقجى، كميارات حل السذكلبت، 

فى ضل اقتراد السحمية كالعالسية كقيادة التقجـ فى العمػـ كالتكشػلػجيا، ككحلظ القجرة عمى السشافدة 
 .السعخفة

 :STEMكشهلهجيا ثالثاً: أهداف مدارس الستفهقين لمعمهم والت
كالقائسة عمى السجخل التكاممى تػجو  STEMتعج مجارس الستفػقيغ لمعمػـ كالتكشػلػجيا 

عالسى، كتدعى ىحه السجارس إلى تحقيق مجسػع مغ الأىجاؼ تع إنذاؤىا مغ أجميا، كقج تشاكلت 
 -مغ بيشيا ما يمى: الجراسات الدابقة سػاء العخبية أك الأجشبية العجيج مغ الأىجاؼ كالتى
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جعل البيئة التعميسية نذصة كذلظ مغ خلبؿ الخبط بيغ السشاىج الجراسية كمذكلبت العالع  -
تذجيع ، ك إثارة الخغبة لجى الستعمسيغ فى الاستكذاؼ كالتحقيق كالفيع لمعالع حػليع، الحكيكية

،  لقخارات فى السدتقبلالصلبب عمى التفكيخ بسخكنة كالثقة بالشفذ مسا يكدبيع القجرة عمى إتخاذ ا
السعخفة بيغ تحديغ أداء الصلبب فى العمػـ كالخياضيات كالتكشػلػجية كاليشجسة مغ خلبؿ الخبط ك 

 (Williams, 2011, 30). الشطخية كالعسمية
تدكيج الصلبب بسيارات التفكيخ الشقجى التى مغ شأنيا أف تجعميع مبجعيغ فى حل السذكلبت  -

إلى تخخيج العمساء كالتقشيغ كالسيشجسيغ كعمساء  STEMييجؼ تعميع ك ، السترمة بالعالع الحكيقي
جعل الصلبب مدتعجيغ لمحرػؿ عمى ، ك الخياضيات القادريغ عمى صشاعة إختخاعات ججيجة

كضائف ججيجة تمبى احتياجات سػؽ العسل مثل ميشجسى الفزاء كالصب الحيػى كالكيسيائى معاً 
خمق تخررات متعجدة السجالات ، ك ائط كصيانة السحاكاةكإدارة بيػلػجية ككيسيائية كرسع الخخ 

 ,Ahmed, 2016). السيشية مثل البيػلػجيا الشانػية أك عمػـ الذبكات أك السعمػماتية الحيػية
127)     

تشسية ميارات الابجاع كالابتكار، كميارات التفكيخ العميا، كميارات القخف الحادى كالعذخيغ،  -
التلبميح، كإعجادىع لسػاجية تحجيات العالع الستغيخ، كالقجرة عمى ميارات البحث كالتقرى لجى 

كىحا  إتخاذ القخار، مغ خلبؿ الخبط بيغ السشيج الجراسى، كالسجتسع، كالحياة اليػمية، كسػؽ العسل
 (883، 8103)شيجة،  .ما يؤكجه العالسى

 الأىجاؼ  STEMلسجارس   228القخار الػزارى رقع أما عمى السدتػى السحمى فقج استيجؼ 
 (0، 8108)كزارة التخبية كالتعميع ،  التالية:

 رعاية الستفػقيغ فى العمػـ كالخياضيات كاليشجسة كالتكشػلػجيا كالاىتساـ بقجراتيع. -أ 
 تعطيع دكر العمػـ كالخياضيات كاليشجسة كالتكشػلػجيا فى التعميع السرخي. -ب 
 فى السجارس السرخية. STEMنذخ نطاـ تعميسى حجيث كىػ نطاـ  -ج 
 تذجيع التػجو نحػ التخررات العمسية لجى ندبة كبيخة مغ الصلبب فى السخحمة الثانػية. -د 
تصبيق مشاىج كشخؽ تجريذ ججيجة تعتسج عمى السذخكعات الاستقرائية كالسجخل التكاممى فى  -ق 

 التجريذ.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 ػـ كالخياضيات.إكداب كتشسية ميػؿ كميارات الصلبب كزيادة مذاركتيع كتحريميع فى العم -ك 
تحقيق التكامل بيغ مشيج العمػـ كالخياضيات كالتكشػلػجيا كاليشجسة بسا يكذف عغ مجى  -ز 

 الارتباط بيغ ىحه السجالات لإعجاد شالب لجيو القجرة عمى الترسيع كالابجاع كالتفكيخ الشقجى.
 إكداب الصلبب ميارات التعمع التعاكنى. -ح 
 يع الجامعى كالبحث العمسى. إعجاد قاعجة عمسية متسيدة كمؤىمة لمتعم -ط 
 السداىسة فى بشاء قػاعج عمسية مرخية فى السدتقبل. -ي 

يعتبخ مذخكعاً قػمياً ججيجاً ييجؼ إلى تشسية الاقتراد  STEM التكاممى سجخلالأف تصبيق 
، كرعاية الستفػقيغ فى السجالات الأربعة، كالتذجيع لمتػجو نحػ التخررات العمسية لجى السعخفى

ندبة كبيخة مغ الصلبب فى السخحمة الثانػية، كتشسية ميارات البحث العمسى كالقجرة عمى الابجاع 
اج فى كالابتكار كالاختخاع لجى الصلبب، كبالتالى القجرة عمى السشافدة السحمية كالعالسية كالإنجم

 اقتراد السعخفة كالابتكار.
 :STEMرابعاً: أهسية مدارس الستفهقين لمعمهم والتكشهلهجيا 

كالقائسة عمى السجخل التكاممى بيغ العمػـ السختمفة ليا أىسية كبيخة بالشدبة  STEMإف مجارس 
د الجكلة لتعميع الأفخاد لسا تعػد بو مغ فػائج عمى السجتسع مغ ناحية كمغ ناحية أخخى عمى اقترا

 ككل فى أنيا قج تؤدى إلى:
تعتسج عمى السلبحطة الجقيقة  قادر عمى إنتاج السعخفة مغ خلبؿ العسميات التىجعل الصالب  -

لمطػاىخ الصبيعية كالػصف كالتحميل كالتفديخ كتقجيع الأدلة العمسية كالحجج السشصكية، كفيع 
 (82، 8103)محمد،  السفاليع العمسية برػرة متعسقة مغ خلبؿ التصبيقات العمسية ليا.

معالجة ، ك الرشاعىزيادة جػدة التعميع كتصػيخ الاقتراد القػمى كخاصة فى مجاؿ الانتاج  -
تحديغ السشاىج الجراسة، ، ك الزعف الشاتج لسخخجات تجريذ الفخكع الأربعة بذكل مشفرل

كشخائق التجريذ، كعسميات التقػيع، كذلظ بدبب تحقيق التكامل بيغ السشاىج، كتحديغ أداء 
العمػـ الإرتقاء بالسيارات فى مػاد ، ك الصلبب فى العمػـ كالتكشػلػجيا كاليشجسة كالخياضيات
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كالتكشػلػجيا كاليشجسة كالخياضيات أمخ حاسع لبشاء قػى عاممة مبتكخة كمتشػعة كتشافدية. 
 (11، 8101)خميل،

معالجة الدمبيات كأكجو القرػر فى مجاخل التعميع الأخخى، ككحلظ إعجاد الصلبب القادريغ عمى  -
اكتداب الثقافة ، ك كالعذخيغ كحل السذكلبت كالقزايا العالسية مػاجية تحجيات القخف الحادى

 التكشػلػجية التى تداعج الصالب عمى فيع ككصف شبيعة التكشػلػجيا كتصػيخ السيارات اللبزمة.
 (83، 8100)الذحيسية، 

ليا أىسية كبيخة فى تأىيل كإعجاد خخيج قادر عمى مػاجية تحجيات  STEMإف مجارس 
تعسل عمى جعل الصالب مبجع، كمبتكخ، كمختخع ، كقادر عمى حل السذكلبت، العرخ الحالى فيى 

معتسجاً عمى ذاتو فى الحرػؿ  كإكتداب العجيج مغ السيارات كالتى مشيا ميارات البحث العمسى،
 عمى السعخفة مغ مرادرىا السختمفة، كإنتاج معخفة ججيجة. 

 دون تحقيقها لأهدافها:وتحهل  STEMمدارس تعانى مشها التى خامداً: السعهقات 
فى  (STEM)التى تػاجو مجارس الستفػقيغ لمعمػـ كالتكشػلػجيا  السعػقاتىشاؾ مجسػعة مغ 

 كالتى مشيا:كتحػؿ دكف تحكيقيا لأىجافيا مرخ 
، كبرفة : كالتى تخجع إلى ضعف السيدانيات السخررة لمتعميع برفة عامةتسهيمية معهقات -0

الشدبة الأكبخ مشيا، مسا أدى إلى ضعف البشية التحتية استحػاذ السختبات عمى خاصة 
لمسجارس، كضعف شبكة الانتخنت، كبطء أعساؿ الريانة الجكرية، كنقز خامات السعامل 

 (010، 8102. )القصخى،كالسػاد  اللبزمة لمتذغيل
 كل ما يتعمقفى إتخاذ القخاراف، بسعشى أف شبيعة السخكدية تخجع إلى : كالتى إدارية معهقات -8

غياب كجػد لائحة كاممة مسا نتج عشو بالػزارة،  STEMبسجارس الستفػقيغ خاضع لدمصة كحجة 
 (STEM)غياب التخصيط كالتشديق الحى يخبط مجارس ك ، STEMلسشطػمة العسل بسجارس 

كمؤسدات الرشاعة كالأعساؿ سػاء فى مخحمة تعميع كتجريب الصلبب أك مخحمة تػضيف 
 (8103،016. )تػفيق،الخخيجيغ
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  :: كالتى تتسثل فىبذرية معهقات -2
تػافخ السعمسػف التخبػيػف السؤىمػف لتجريذ مقخرات كمشاىج مجارس  : قمةالسعمسين -أ 

(STEM) لا ، كسا بصخيقة تكاممية، كىحا ناتج عغ ضعف بخامج التشسية السيشية السقجمة ليع
 (STEM)لتجريذ العمػـ كالتكشػلػجيا كاليشجسة كالخياضيات بشطاـ  يػجج قدع أكاديسى
السقجمة البخامج التجريدية ، بالإضافة إلى أف الجامعات السرخيةمعطع بكميات التخبية فى 

التى تعجىا كميات التخبية كتذخؼ عمييا لا تختبط بتعميع الصلبب السػىػبيغ ك أثشاء الخجمة 
 (082، ص8103)داكد كأخخكف،  كالستفػقيغ.

بالإضافة إلى نجرة أعجاد السعمسيغ السعجيغ كالسجربيغ، كعجـ كجػد خصة للئختفاظ بيع،  -
التخصيط كإنذاء فى قرػر كيخجع ذلظ إلى كجػد صعػبة استبجاؿ مغ تثبت ضعف كفاءتو، 

كجػد معاييخ كخصط كاضحة لإعجاد أك أختيار  ، كقمةالسجارس قبل الإعجاد الكافى لمسعمسيغ
كفقاً لمسعاييخ العالسية، كالاعتساد عمى معمسى مجارس التخبية كالتعميع  STEMمجارس معمسى

. الحيغ يقػمػف بالتجريذ التقميجى، كالحيغ يتع تعييشيع بشطاـ التعاقج لسجة عاـ قابل لمتججيج
 (022، 8101)محسػد،

الصلبب  كجػد معاييخ لإختيار لجاف السقابمة الخاصة بإختيار قمة : تخجع إلىالستعمم -ب 
كغياب السكػف التكشػلػجى بيا، كالاعتساد برػرة أساسية عمى مجسػع الصلبب فى السجرسة 

كىى ليدت معياراً لترشيف الصلبب، فقج  الإعجادية كذخط أساسى لمتقجـ لإختبارات القبػؿ،
 يكػف الصالب مبتكخاً كتشقرو السػلبة الأكاديسية، فالأكلى قياس قجرات الصلبب ثع التػجو إلى

بسجارس  STEMدرجاتيع لمتفزيل بيشيع، معطع البخامج كالجكرات السقجمة لجعع تعميع
الستفػقيغ قاصخة عمى دكرات تجريبية لمسعمع اك الصالب الستعمقة بجراستو، كعجـ تبشى بخامج ما 
  بعج السجرسة كالبخامج الإضافية أك التشافدية لتشسية الصلبب اك السعمسيغ.

 (801-800، 8101)محسػد ، 
كالتى  الاعتساد عمى الشدبة السخنة فى اختيار خخيجى ىحه السجارس بالجامعات،: الخريج -ج 

تعشى تخريز ندبة لصلبب مجارس الستفػقيغ تداكى ندبتيع لصلبب القدع العمسى فى 
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الثانػية العامة، كلا تحقق تكافؤ الفخص، مسا أدى إلى اتجاه الصلبب لمتحػيل إلى الثانػى 
 (016، 8102. )القصخى،ىجاراً اقترادياً يعج إ مسا العاـ، 

 السحهر الثانى: اقتراد السعرفة:
لقج أصبحت السعخفة تسثل محػر إرتكاز اقتراد العجيج مغ الجكؿ الستقجمة كالتى تعتسج فى 

الحيغ يستمكػف أفكاراً إبتكارية تديع  الأساس عمى التعميع كدكره الفعاؿ فى إعجاد العمساء كالسيشجسيغ
عمى الابجاع  ةقادر  قػة بذخيةمغ إعجاد كتأىيل  STEM، كىحا ما تقػـ بو مجارس الجكؿظ فى تقجـ تم
 ، لحلظ سػؼ تتشاكؿ الباحثة ما يمى:كالابتكار

 أولًا: مفههم اقتراد السعرفة:
آراء السفكخيغ  لقج تشاكلت العجيج مغ الجراسات كالبحػث مفاليع عجيجة كيخجع ذلظ لإختلبؼ

 كالسيتسيغ بسػضػع اقتراد السعخفة كالتى مشيا:
نذخ السعخفة كإنتاجيا كتػضيفيا بكفاية فى  :بأنو 8112بخنامج الأمع الستحجة الإنسائى يعخفو 

كصػلًا لتخقية ، كالسجتسع السجنى كالدياسة كالحياة ،جسيع مجالات الشذاط السجتسعى الاقترادى
بشاء القجرات البذخية  معويتصمب الأمخ الحى ، أى إقامة التشسية الإندانية، الحالة الإندانية بإشخاد

 (31، 8112)بخنامج الأمع الستحجة الإنسائى،  السسكشة، كالتػزيع الشاجح لمقجرات البذخية.
عمى أنو الاقتراد الحي يدتخجـ  "Derek & Carl"بيشسا يعخفو كل مغ ديخيظ ككارؿ 

الاقترادى، بسعشى أنو الاقتراد الحى يتع فيو اكتداب السعخفة، السعخفة كسحخؾ رئيدي لمشسػ 
   (Derek, el al, 2006, 4)كإنذاءىا كنذخىا كاستخجاميا بذكل فعاؿ لتعديد التشسية الاقترادية.

عمى أنو الأقتراد القائع عمى  "OECD"كلكغ تعخفو مشطسة التعاكف الاقترادى كالتشسية
صبيق السعخفة كالسعمػمات، كذلظ لجفع عجمة الشسػ كتػاصل التشسية اكتداب كإنتاج كنذخ كإستخجاـ كت

  (Organization for Economic Cooperation and Development, 1996, 9)فى السجى البعيج.

كتشسية قجراتو، كتجريبو  كتعخفو حياة نياز عمى أنو: ىػ الاقتراد الحى يختكد عمى رأس السالى العقمى
عمى شخؽ حرػؿ السعمػمات كالسعارؼ كاختيار السشاسب مشيا، كنذخىا، كتػليج كإنتاج الأفكار 
الججيجة مغ خلبؿ البحث كالتصػيخ كالافكار الابتكارية كالابجاعية، كحدغ تػضيفيا فى كافة السجالات 

 (280، 8103الحياتية. )نياز،
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ف اقتراد السعخفة يقػـ عمى إكتداب كإنتاج كنذخ كاستخجاـ كتتفق التعخيفات الدابق عمى أ
كتػضيف كتخديغ السعخفة مغ خلبؿ إستخجاـ التكشػلػجيا الستشػعة، كتػضيف البحث العمسى، 
كإكتداب العجيج مغ ميارات التفكيخ السختمفة، بالإضافة إلى تصػيخ قجرات كميارات العشرخ 

 لات كتخررات الحياة السختمفة. البذخى، كذلظ لإحجاث تغيخات فى كافة مجا
لاقتراد السعخفة عمى أنو : اقتراد كتأسيداً عمى ما سبق يسكغ صياغة التعخيف الإجخائى 

تتشاسب قجراتيع كاحتياجات سػؽ العسل السحمية كالعالسية مغ التى قائع عمى بشاء القجرات البذخية 
صػيخ فى بيئة تقشية معمػماتية تػضف خلبؿ تصػيخ كتشسية مشطػمة التعميع كالتجريب، كالبحث كالت

كتخديغ تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات، كتجعع كتذجع انتاج كتػضيف كنذخ كابتكار كتدػيق 
 .السعخفة فى ضل نطاـ محكع مغ التقػيع كالسداءلة كالسذاركة السجتسعية

 ثانياً: دور التعميم فى عرر اقتراد السعرفة:
أنو يعج مفتاح السخكر لمجخػؿ فى عرخ اقتراد السعخفة  إف لمتعميع دكر ىاـ كمحػرى حيث

كذلظ مغ خلبؿ إعجاد كتأىيل مخخج قادر عمى مػاكبة متصمبات سػؽ العسل كالحى يجب أف يتسثل 
 فى: 

أف يكػف التعميع قادر عمى إكداب الصلبب السعخفة ككيفية استغلبليا كربصيا مع معارؼ  -0
جيع الصلبب فى الحرػؿ عمى السعخفة مغ الأخخيغ مغ أجل إنتاج معخفة ججيجة، كتذ

 مرادرىا السختمفة.
 خمق بيئة تعميسية مفتػحة تذجع الصلبب عمى إجخاء العجيج مغ البحػث العمسية. -8
 دعع أصحاب بخاءات الاختخاع كالسبتكخيغ كالسبجعيغ فى العمػـ السختمفة. -2
 إشلبع الصالب عمى متصمبات سػؽ العسل كربصيا بسا يقػـ بو الصالب مغ مذخكعات.  -8
 تػفيخ مشاخ تعميسى حخ يداعج الصالب عمى التفكيخ خارج الرشجكؽ كبصخيقة إبجاعية.  -0
لجى الصلبب مغ خلبؿ السشاقذة كالحػار كالسذاركة  أف يعسل عمى تكػيغ التفكيخ الابجاعى -6

 (021، 8110سػاء بيغ الصلبب انفديع اك بيغ الصلبب كالسعمع. )دلير، 
إف التعميع لو دكر أساسى فى تصػيخ قجرات العامميغ مغ خلبؿ تدكيجىع بالسعمػمات كالسعارؼ  -1

 كالسيارات.
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 لعمسى كالتكشػلػجى.أف يديع التعميع بذكل ممسػس ككاضح فى إحجاث التصػر ا -2
أف يعسل عمى تػفيخ القجرات التشطيسية كالإدارية، كالتى يتع مغ خلبليا يسكغ العسل عمى  -3

تحقيق التخريز الأمثل لمسػارد الستاحة فى الاقتراد سػاء كانت شبيعية أك مالية أك مادية. 
 ( 31، 8111)خمف، 

السخاد بو الإعجاد كالتأىيل ليكػف  كحيث اف الصالب ىػ محػر العسمية التعميسية كىػ العشرخ  
قادر عمى الإيفاء بستصمبات سػؽ العسل، لحلظ نجج أف التعميع لو دكر ميع كمحػرى فى إعجاد 
العشرخ البذخى كتأىيمو كذلظ لا يقترخ فقط عمى جعمو قادر عمى العسل كالانتاج السادى، كلكغ أف 

فة قيسة ججيجة لسا ىػ قائع مسا يجعل الجكلة يكػف قادر عمى إنتاج السعخفة ككيفية تػضيفيا أك إضا
 قادرة عمى السشافدة العالسية. 

وإمكانية الإفادة مشها فى مرر لسهاكبة عرر  STEMالسحهر الثالث: الخبرات العالسية لسشظهمة 
 اقتراد السعرفة

لقج أصبح سػؽ العسل لا يعتخؼ بالػضائف التقميجية لخخيج الكميات كالجامعات السختمفة فى 
البيئة السرخية، بل أصبح يتصمب كضائف تقػـ عمى التخررات البيشية كالتكاممية فى السعخفة، 
كىحا ما دعى الحكػمة السرخية إلى التػجو نحػ إدخاؿ تعميع يقػـ التكاممية فى السعخفة مسثل فى 

 لإعجاد عشرخ بذخى قادر عمى إنتاج معخفة ججيجة كإكدابو القجرة كالسيارة عمى STEMمجارس 
إستخجاميا كتػضيفيا، كلكغ بعج تصبيق تمظ الشػعية مغ التعميع كجج أف ىشاؾ مجسػعة مغ السعػقات 
تحػؿ دكف تحكيقو لأىجافو كأىجاؼ اقتراد السعخفة، كىشاؾ العجيج مغ الخبخات العالسية التى يسكغ 

ا كسشغافػرة كالتى مغ بيشيا الػلايات الستحجة الأمخيكية كفمشمجمغ خلبؿ مػاجية تمظ السعػقات 
كالإمارات العخبية كالياباف كالريغ كغيخىا مغ الجكؿ الستقجمة، كلكغ سػؼ يقترخ البحث فى 

 عخضو عمى خبختى كل مغ دكلة كػريا الجشػبية كدكلة فشمشجا لسا ليسا مغ ترشيف عالسى:
 ة:ــــــا الجشهبيــــــكهري -1

لكػريا الجشػبية بعج الحخب العالسية الثانية كاف أشبو بالأنطسة  إف الشطاـ الاقترادى
الاقترادية لمجكؿ الافخيكية كالآسيػية كالتى ىى الأكثخ فقخاً عمى مدتػى العالع، كلكغ مع حمػؿ عاـ 

مخة مقارنة بشطاـ اقترادىا الدابق  81اختمف الػضع حيث تتزاعف الاقتراد الكػرى  8116
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كى أقتراد الجكؿ الستػسصة فى الاتحاد الأكربى، كيخجع ذلظ إلى التخاكع كالحى كصل إلى ما يدا
السعخفى كالحى أتزح أثخه فى التصػر الانتاجى لسختمف عشاصخىا الانتاجية، بالإضافة إلى تبشييا 
إستخاتيجية الانتقاؿ إلى اقتراد السعخفة كالتى تختكد عمى عشرخيغ أساسييغ كىسا: )الاستثسار فى 

 ( 020، 8108البذخى، كالابتكار التقشى(. )عبج الخؤكؼ، رأس الساؿ 
فمقج أصجرت كزارة التعميع فى كػريا الجشػبية أجشجة سياسة عمى مدتػى الجكلة كذلظ فى عاـ 

كالتى تشز عمى ضخكرة تعديد دمج تعميع العمػـ كالتكشػلػجيا كاليشجسة كالفشػف كالخياضيات  8100
ى كالعذخيغ كالتى تتصمب تعديد قػى عاممة عالية الجػدة فى كذلظ لسػاجية تحجيات القخف الحاد

السجالات الأربعة لسعالجة القزايا العالسية كمحػ الأمية لتمظ السجالات لعرخ أصبح قائع عمى 
   (Hwa, 2019, 2)السعخفة كالتكشػلػجيا. 

لظ إلى الانفاؽ كيخجع ذنسػاً اقترادياً ىائلًب فى الأكنة الأخيخة شيجت كػريا الجشػبية كسا أف 
تستمظ أعجاداً ىائمة مغ بخاءات  بدخاء عمى التعمع كالبحث العمسى، كنتيجة لحلظ فقج أصبحت كػريا

حيث تسثل تخررات ، خ مخكد العالع الججيج لمبحث العمسىبتعتك  الإختخاع كالأبحاث السشذػرة،
STEM أحج أىع أكجو الانتاج العمسى فى كػريا .(Kim and others, 2014,40) 

كالسعمسيغ بيا،  STEMكتقجـ بإستسخار الحكػمة الكػرية الجعع السالى كالتخبػي الستسيد لسجارس 
بالإضافة إلى أنيا تذجع السعمسيغ عمى التعاكف فى إنتاج السػاد التعميسية، مع تقجيع الأدلة التعميسية 

يخىا كتجريب السعمسيغ عمييا، كالتجريبية ذات الجػدة العالية، كمخاجعة السشاىج الجراسية بإستسخار لتصػ 
سشػات حتى يتساشى مع التغيخات كالتصػرات سػاء 01-0كيتع تشكيح كتعجيل نطاـ التعميع الكػرى كل
 (21، 8100عمى السدتػى السحمى كالعالسى.)أبػعميػة،

السعخفة عمى التعميع كالحى مغ خلبلو تدتصيع إعجاد  فمقج أعتسجت كػريا فى انجماجيا لإقتراد
رأس ماؿ بذخى قادر عمى مػاكبة التغيخ كإنتاج السعخفة، كأتبعت مجسػعة مغ الدياسات 

غيخت اسع  8112كالاستخاتيجيات لكى تدتصيع تحقيق أىجاؼ اقتراد السعخفة لجرجة أنيا فى عاـ 
راد السعخفة،  كاعتسجت عمى خصة استخاتيجية تتسثل فى كزارة التجارة كالرشاعة كالصاقة إلى كزارة اقت

 ( 3-2، 8100العشاصخ التالية: )يػنذ،
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 إصلبح نطاـ التعميع ليػاكب إحتياجات التحػؿ لإقتراد السعخفة. -
 الكياـ بتصػيخ الأبشية الأساسية كالسعمػماتية بذكل يتدق مع إحتياجات اقتراد السعخفة. -
قائع عمى أساس الأنذصة البحثية كالتصػيخ كعسميات خمق معخفة جعمت نطاـ الحػافد الاقترادية  -

 ججيجة كبخاءات الاختخاع.
قامت بإصلبح مشطػمة الابجاع التكشػلػجى مغ خلبؿ رفع كفاءة التفاعل بيغ السؤسدات العمسية  -

 كالرشاعات السختمفة فى الجكلة، كحفد الذخكات عمى البحث كالتصػيخ.
 يل البحث العمسى كإصلبح مشطػمة الابتكار الحكػمى.زيادة السخررات السالية لتسػ  -
 إقامة شخاكة فاعمة بيغ القصاع العاـ كالخاص كمشطسات السجتسع السجنى كالسذاركة الذعبية.    -

كلكى يتحقق ذلظ كاف لابج مغ التػجو نحػ تعميع قائع عمى التكامل بيغ العمػـ كالتكشػلػجيا 
فى كػريا عمى ثلبثة  STEM، كتخكد سياسة تعميعSTEM كالخياضيات كاليشجسة كالسسثل فى تعميع

 (Oksu,2018, 93)عشاصخ لمتخبية كىى:
 .السعمع الحى يعمع شلببو 
 .الصالب الحى يتعمع مغ مرادر السعخفة السختمفة 
 .السحتػى التخبػى كالحى يسثل الػسيط بيغ التجريذ كالتعمع 

، لحلظ فى التشسية كالتصػر الاقترادى اف التعميع ىػ السحخؾ الأساسىكػريا الجشػبية  كتعتبخ
فيى تخكد عمى تصػيخ البشية الأساسية كالسعمػماتية، كالسػارد البذخية، كصشاعة السعخفة، كالسذاركة 
السجتسعية كالتى تتزح فى الذخاكات بيغ الحكػمة كقصاع الأعساؿ مسا أدى إلى رفع مدتػى التعميع 

 شػبية لسخاتب متقجمة كفقاً لمسؤشخات الجكلية. كإرتفاع مؤشخ اقتراد السعخفة لكػريا الج
(Kim and others, 2014,40)  

 :STEMأهداف تعميم  1-1
الستكامل فى كػريا الجشػبية كاف لو ىجؼ رئيدى مغ نذأتو ىػ تحقيق القجرة  STEMإف تعميع 

يدعى إلى تحكيقيا تتسثل  التشافدية الاقترادية العالسية بالإضافة إلى مجسػعة مغ الأىجاؼ التى
   (Hwa, 2019, 2)فى: 
  تصػيخ قجرات الصلبب الستفػقيغ كالسػىبيغ فى التخررات التى تقػـ عميياSTEM. 
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  مداعجة الصلبب عمى تصػيخ السعخفة السذتخكة بيشيع فى حل السذكلبت كالسيارات السعخفية
 مثل التفكيخ الشقجى كالتحميمى.

 عسل الأشياء كتحديغ استخجاميع لمتقشيات التكشػلػجية  مداعجة الصلبب عمى فيع كيفية
 الحجيثة.

  تجريب الصلبب عمى مسارسات الترسيع فى التكشػلػجيا كاليشجسة بصخيقة تداعج في حل
 السذكلبت بصخيقة إبجاعية كإبتكارية. 

 كمػاد عالية الجػدة كمتكاممة، بالإضافة إلى كضع السذكلبت السختبصة  إنذاء محتػى تعميسى
 بالتحجيات الكبخى لمسجتسع في مخكد الجراسة.

 :الإدارة 1-7
تعتسج الحكػمة الكػرية عمى الشطاـ اللبمخكدى فى تشفيح البخامج التعميسية فيى تعصى الدمصة 

كغ بالشدبة لمكتب السجرسية كالسػاد التعميسية السحمية قجر أكبخ مغ الاستقلبلية كالسخكنة فى ذلظ، ل
فإف ليا الحق فى إختيارىا، بالإضافة إلى الكتب الالكتخكنية لجعع السشاىج الجراسية كتعديد 

  (Sami, 2013, 25)الاتجاىات الإيجابية نحػ الخياضيات كالعمػـ كالابجاع.
 :ـلالتسهيـــــ 1-3

لإقتراد السعخفة ككسا أشخنا سابقاً عمى تشسية إف كػريا الجشػبية كانت تخكد فى تحػليا 
قاعجة البحث كالتصػيخ مغ خلبؿ السعاىج الحكػمية لتيديخ تصػيع التكشػلػجيا السدتػردة كمػاصمة 

% مغ التكاليف 21بحػثيا الجاخمية، كذلظ فى بجاية التدعيشيات حيث خررت ما يقجر بحػالى 
مغ إجسالى الشاتج السحمى، كسا أنيا جعمت التعميع أداة % 2الكمية لمبحث كالتصػيخ أى ما يعاد ندبة 

% مغ ميدانية الجكلة. 80فعالة لمتشسية الاقترادية لحلظ فقج كاف قصاع التعميع يحطى بحػالى 
 ،  (066-060، 8108)بمقػـ

بالإضافة إلى أف حكػمة كػريا الجشػبية خررت ميدانية تعميسية كبيخة كذلظ لتعديد تعميع 
STEM  شخؽ مختمفة كذلظ بيجؼ إنذاء مفكخيغ مبتكخيغ مغ خلبؿ دمج الأفكار فى مغ خلبؿ

السجالات الأربعة كذلظ تحت مرصمح "التعميع الستقارب"، كيعشى التقارب ىشا ىػ إنذاء أفكار أك 
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مشتجات ججيجة تتكػف مغ تفكيخ متعجد التخررات، كيتع التسػيل إلى مجاليغ رئيديغ كىسا: 
 STEM.(Hwa, 2019, 5)غ، كتصػيخ البخنامج التكاممى التصػيخ السيشى لمسعمسي

كالسعمسيغ كالصلبب  STEMقامت الحكػمة الكػرية باستثسار الأمػاؿ لجعع مجارس  8100ففى عاـ 
،  STEMمميػف دكلار أمخيكى لجعع السذاريع السختمفة السختبصة بتعميع 0بيا بسيدانية سشػية تعادؿ 

. كتصػيخ محتػياتيا، كالبحث كالتعمي ع، كبخامج تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة عمى أحجث شخاز لمعمػـ
(Hunkoog and others, 2016, 1846) 

 .  STEMلحلظ تعج الحكػمة السخكدية الكػرية ىى الجية السدئػلة عغ الشفقات التعميسية بسجارس 
 :ـنالسعمسيــ 1-4

لمسجرسة، فشجاح السعمع يعشى  تعتبخ كػريا أف السعمع ىػ أحج أىع ركائد الإصلبح الحكيقى
 TETنجاح التعميع، لحلظ تحخص كزارة التعميع بكػريا عمى تعييغ الصلبب الحيغ حرمػا عمى أختبار

كسعمسيغ فى السجارس، بالإضافة إلى السعمسيغ الحيغ يػاصمػف التدجيل فى بخامج الجراسات العميا 
 (Sami, 2013, 23)سػاء بالساجدتيخ أك الجكتػراه. 

أف كػريا الجشػبية تزع السعمع فى مكانة عالية حيث يحطى بالتقجيخ كالاحتخاـ فى كسا 
السجتسع الكػرى، فالسعمسػف فى كػريا الجشػبية يتقاضػف الخكاتب العالية كيتستعػف بالأمغ الػضيفى، 

خ بالإضافة إلى إنخخاشيع فى بخامج مابعج السجرسة لمتجريب كيذارؾ السعمع أيزاً فى أنذصة التصػي
السيشى، كيتػلى السعمسػف الأكثخ خبخة تجريب السعمسيغ الأقل خبخة فى التجريذ مخة كل أسبػع عمى 

  ( Sami, 2013, 24)الخصط الجراسية كالأنذصة القائسة عمى التكشػلػجيا.
بالإضافة إلى ذلظ تحخص كزارة التخبية كالتعميع بكػريا عمى دعع التصػيخ السيشى لسعمع 

STEM ؿ ثلبث خصػات ، كل خصػة تسثل بخنامج تجريبى كىى كالتالى:كذلظ مغ خلب 
 (Oksu, 2018, 95)  
  الخصػة الأكلى: "بخنامج التجريب التسييجى" كالحى يخكد عمى مداعجة السعمسيغ عمى فيع

 .STEMالسفاليع كالدياسات كالسحتػى التعميسى لتعميع 
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  ساعة عبخ الإنتخنت، كيخكد  00مجتو الخصػة الثانية: "بخنامج التجريب الأساسى" كالحى تكػف
 STEMعمى مذاركة كأستخجاـ أفزل السسارسات كالأساليب التجريدية مثل كيفية تشطيع تعميع 

 بصخيقة تتشاسب مع السشيج الجراسى ككيفية تشفيحه لبخامج ما بعج السجرسة.
  ج مديج بيغ ساعة، كالتى تع 61الخصػة الثالثة: "بخامج التجريب الكثيف" كالحى تكػف مجتو

البخامج عبخ الانتخنت كالبخامج غيخ السترمة كالغخض مشيا ىػ تحديغ قجرات السعمسيغ لتصػيخ 
كبالسػاد كالفرػؿ، كسا يتزسغ ىحا البخنامج العسل السيجانى،  STEMكتشفيح التعميع الخاص بػ

اعية حيث يحزخ السعمسػف السذاركػف فى التجريب مخاكد التجريب كالسعارض كالأنذصة الجس
كالقابمة لمتصبيق فى الفرػؿ  STEMالتى تعسل عمى تصػيخ السػاد التعميسية الخاصة بػ

 .STEMالجراسية، كيكػف بيجؼ السذاركة فى إنذاء السػاد الجراسية لػ
 -كبػجو عاـ نجج أف بخامج التجريب السيشى لمسعمسيغ تحتػى عمى عشرخيغ رئيدييغ كىسا:

 (Hwa, 2019, 6)  
  تعخيف السعمسيغ بالعمػـ كالتكشػلػجيا الستصػرة مغ خلبؿ مخاقبة مختبخات العمػـ كاليشجسة

السصػرة لمسجارس، كالغخض مغ ذلظ ىػ جعل السعمسيغ جاىديغ  STEMكتعخضيع لبخمج 
فى الفرل الجراسى كالسعخفة بالسادة كالسحتػى التخبػى الستكامل،  STEMلتجريذ دركس 

 . STEMكتصػيخ معخفة القخأة كالكتابة الخاصة بػ كاستخاتيجيات التجريذ،
  تصػيخ كفاءة السعمسيغ فى إنذاء محتػياتSTEM  لمتجريذ، بحيث يكػف مغ الستػقع فى

فى  STEMنياية التجريب أف يكػف السعمسيغ قادرة يسكشيع قيادة التصػيخ السيشى لتعميع 
 مجارسيع أك ككالاتيع التعميسية السحمية.

كفى نياية التجريب السيشى لمسعمع كحرػلو عمى الثلبث بخامج الخاصة بالتجريب يتع إعصاء 
السعمع حافد لتعديد كفاءتو، كسا يصمب مغ السعمسيغ إجخاء بحػث مذتخكة )السذاركة الستبادلة( 
بحيث يتألف مجتسع أبحاث السعمسيغ مغ مجسػعة مغ السعمسيغ مغ مجارس مختمفة، كذلظ لتبادؿ 

كار كالخبخات كإنتاج أفكار ججيجة ذات شابع إبجاعى حػؿ كيفية تصػيخ السػاد التعميسية أدكات الأف
  (Hunkoog and others, 2016, 1852-1853) كخصط التجريذ.
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 : السشاهـــــــج 1-5
إف السشاىج فى كػريا الجشػبية قائسة عمى الابتكار كيتع إعجادىا بسا يمبى إحتياجات الشسػ 

، كما يتصمبو مغ عسالة ماىخة فى مجالات العمػـ كالتكشػلػجيا كالخبط بيشيا كبيغ اليشجسة الاقترادى
بالشدبة لكػريا العسػد الفقخى لستصمبات القخف الحادى  (STEM)كالخياضيات، كيسثل تعميع 

كالعذخيغ، بالإضافة إلى أف أسمػب التجريذ ليحه السشاىج يعتسج عمى شخؽ حل السذكلبت كتشسية 
 (Sami, 2013, 25) ات الاتراؿ. ميار 

 فى كػريا الجشػبية عمى السجالات الأتية: STEMكتذتسل مشاىج
 (Georgette and Hyonyong,2012, 1074)      

: كتذسل كل ماىػ مػجػد فى الصبيعة كما يتخبط بيا. -  العمػـ
مغ صشع الإنداف أك الابتكار أك التغييخ أك تعجيل البيئة الصبيعية  التكشػلػجيا: كتذسل كل ماىػ -

 لإرضاء الإنداف كالإيفاء باحتياجاتو كرغباتو.
اليشجسة: كتسثل نطاـ مشيجى أك نيج تكخارى لترسيع الكائشات كالعسميات كالأنطسة لتمبية  -

 احتياجات الانداف كرغباتو.
لبقات كالأنساط كالأشكاؿ الخمدية ، عع اليقيغ، الخياضيات: كتذتسل عمى دراسة الأعجاد كالع -

 كالاستجلاؿ.
كتع مؤخخاً إضافة مجاؿ خامذ كىػ الفغ كالحى يذتسل عمى فشػف المغة، كالفشػف التذكيمية، 

 الفشػف البجنية، كالفشػف الاجتساعية. 
غ كإجخاء كيشطخ التعميع الكػرى إلى مادة الخياضيات ليدت فقط عمى انيا إدخاؿ الأرقاـ فى الري

العسميات الحدابية كلكغ يشطخ إلييا عمى أنيا شخيقة لمتفكيخ كالتداؤؿ حيث أنيا تسثل العشرخ 
 الأساسى لمبشائية الاجتساعية لمسجالات الأخخى التى تذتسل عمييا

 STEM                                    .(Georgette and Hyonyong, 2012, 1075)  
عمى مجسػعة مغ الاستخاتيجيات التجريدية كالتى مشيا: التعميع  STEMكيقػـ تشفيح مشيج 

القائع عمى حل السذكلبت كتصػيخ السيارات كالتصبيق، كالدقالات التعميسية، كتعمع كيف تتعمع، 
 ,Sophia and Hyoungbum)الاكتذاؼ السػجو، استخاتيجية التفكيخ ذات الكبعات الدت 

ية ميارات التفكيخ الشقجى كالاستشتاجى، كيعسل الصلبب ، كل ذلظ بيجؼ تشس(2015,1323-1324
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فى فخؽ عسل بأسمػب قائع عمى كاقع متعجد التخررات، كيكػف دكر السعمع ىشا مخاقب أك دليل 
كأحيانا يذارؾ كيتعاكف مع الستعمع إذا تصمب السػقف التعميسى ذلظ، كيتع تذجيع السعمسيغ الكػرييغ 

ميجية كإتباع مديج مغ الأساليب التخبػية القائسة عمى كضع عمى الخخكج عغ شخؽ التجريذ التق
الاستفدارات كالسشاقذات حػؿ السذكلبت، كالتعمع الستسحػر حػؿ الصالب، كذلظ لجعل التعمع ىادؼ 

 كفعاؿ كمستع مسا يحفد كيشسى قجرات التفكيخ لجى الصلبب.
 (Georgette and Hyonyong, 2012, 1079-1080)     

% لإتاحة السديج مغ الػقت للؤنذصة التى تخكد 81كيتع تخفيس محتػى السشاىج بشدبة 
عمى الصالب كالفيع الشطخى لمسػضػعات التى يتع تشاكليا كبالتالى تقميل العبء الجراسى عمى 

 (Sami, 2013, 26)الصالب، كتكػف ىحه الأنذصة بيجؼ بشاء شخرية الصالب. 
الجشػبية عمى الجمج بيغ التعمع القائع عمى السذكلبت، كالتعميع  لكػريا STEMكيعتسج السشيج فى 

القائع عمى السذخكعات، حيث يتع استخجاـ السذكلبت السعقجة فى العالع الػاقعى كدياقات تعميسية 
يصبق فييا الصلبب السعخفة كالسيارات مغ مرادرىا السختمفة كالسسارسات مغ تخررات متعجدة 

  (Hwa, 2019, 3)صبيق.لإستخلبص حمػؿ قابمة لمت
حيث يتخكد تعميع الصلبب عمى مذكمة معقجة لا تحتػى عمى إجابة صحيحة كاحجة، يعسل 
الصلبب فى مجسػعات تعاكنية لتحجيج ما يحتاجػف إلى تعمسو مغ أجل حل السذكمة كيتعمع الصلبب 

ثع يصبقػف معارفيع الججيجة عمى  كيفية التكيف مع العالع الحكيقى، كيشخخشػف فى التعميع الحاتى
السذكمة كيفكخكف فيسا يتعمسػف، ثع يشذئ الصلبب نسػذجاً أكلياً كحل لسذكمة معيشة كذلظ بسداعجة 

 (Hwa, 2019, 4) مجسػعة مغ الخبخاء مغ الجامعة فى ذلظ التخرز.
محتػى  كسا يتع كضع الأنذصة التعميسية بصخيقة تجعميا متسحػرة حػؿ الصالب كفييا يتع ربط

التعمع مع الحياة الحكيكية فى بيئة مغ التعمع الشذط، كيتع مسارسة تمظ الأنذصة فى جساعات 
كبصخيقة تذجع الصلبب عمى التفكيخ التكاممى كالإبجاع كإكدابيع ميارة التعمع الحاتى كالقجرة عمى حل 

  (Oksu, 2018, 97)السذكلبت كإعجادىع كقادة فى السجتسع. 
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 :الستعمسين 1-6
فى كػريا الجشػبية ىػ إعجاد قػى عاممة تستمظ مغ السيارات  STEMإف اليجؼ مغ تعميع 

كالقجرات التى تجعميا قادرة عمى مػاكبة سػؽ العسل، كذلظ مغ خلبؿ مشح الفخصة لمصالب لتجخبة 
كنية أحجث ما فى العمػـ كالتكشػلػجيا عغ شخيق الشدكؿ إلى السػاقع الرشاعية كالأنذصة البحثية التعا

الفعمية بسعاىج البحػث كالجامعات كالذخكات التى يتع إختيارىا كسشطسات تذغيمية، كذلظ لإستفادة 
  (Oksu, 2018, 97)الصلبب مغ البشية التحتية لتمظ الذخكات. 

كرعاية الصلبب كالباحثيغ السػىػبيغ مغ خلبؿ تػفيخ السديج مغ التسػيل لجعع كتعديد 
مغ العمساء الأجانب البارزيغ لديارة السختبخات الػششية كالعسل  211بػ البحػث الأساسية كالاستعانة

معيا حتى يسكغ الاستفادة مغ خبخاتيع فى إعجاد قػة عاممة قادرة عمى مػاكب سػؽ العسل، كزيادة 
مسا ساعجىا فى  8102بخاءات إختخاع خلبؿ عاـ  081221عجد حسمة الجكتػراه ، فقج سجمت كػريا 

 ( 260-261، 8100لثالث بعج الياباف كألسانيا فى بخاءات الاختخاع. )بيع كلى، أف تحتل السخكد ا
 كتصػيخ فيع الصلبب لسفاليع العمػـ الأساسية مغ خلبؿ استكذاؼ الطػاىخ الصبيعية لأنطسة 
الأرض، كتشسية الكفاءة العمسية اللبزمة لسػاجية القزايا البيئية اليػمية، كتصػيخ القجرة عمى التفكيخ 

 مسى الع
 كحل السذكلبت بذكل إبجاعى، كذلظ لتحديغ القجرة التشافدية لمعمػـ كالتكشػلػجيا فى كػريا        

  (Sophia and Hyoungbum, 2015, 1322-1323) الجشػبية.
كسا يتع تجريب الصلبب كباحثيغ عمى مذاريع حكيقة كيتع تسػيميا مغ خلبؿ الحكػمة 

اليػاتف الحكية كالصائخات بجكف شيار كأدكات تكشػلػجية  الكػرية، كمغ ىحه السذاريع تصبيقات
رئيدية لتعمع الصلبب، كالسذاريع الستصػرة مثل السخكبات ذاتية الكيادة، كالحاكاء الاصصشاعى، 
كالأبحاث الخاصة بالجماغ البذخى، كالدراعة الحكية كيذتخؾ معيع فى ذلظ السعمسيغ كخبخاء فى 

مذخكع لكل مشصقة سشػياً بالإضافة إلى  81إلى  01خاكح مجاؿ التخرز، كيتع تسػيل ما يت
  (Hwa, 2019, 7)مذاريع تصػيخ السػاد الجراسية. 

فى كػريا الجشػبية لا ييجؼ فقط إلى تعميع الصلبب فى السجالات  STEMفالتعميع مغ خلبؿ 
عالسى الأربعة كلكغ ليربحػا متعمسيغ مجى الحياة كلجييع القجرة عمى التكيف مع السجتسع ال
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كالشيػض باقتراد الجكلة، مسا يداعجىع أيزاً عمى فيع أفزل لمشاس كالأشياء متجحرة فى 
التخررات الأخخى، كمعخفة كجيات الشطخ كالثقافات، كالتػاصل، كالعسل مع بزعيع البعس مع 

    (Georgette and Hyonyong, 2012, 1075)الاحتفاظ بيػياتيع الخاصة.
عمى أف  STEMكتعتسج كػريا الجشػبية فى فمدفتيا حػؿ إعجاد العشرخ البذخى مغ خلبؿ  

إعجاد عمساء السدتقبل دكف تدكيجىع بالتعخض لمخبخة كالسيارات اليشجسية كالتقشية سيفذل فى إنتاج 
شلبب قادريغ عمى الأداء بفاعمية فى بيئة تشافدية بذكل متدايج، حيث يحتاج الصلبب إلى دمج 

ارفيع العمسية الحالية كالدابقة مع اكتذاؼ كاستيعاب السعخفة الججيجة باستسخار، كالتفكيخ فييا، مسا مع
   (Sophia and Hyoungbum, 2015, 1325)يجعميع مفكخيغ مدتقميغ كناقجيغ كمبجعيغ.

لقج أستصاعت كػريا الجشػبية مغ خلبؿ إعادة ليكمة الشطاـ التعميسى كإدخاؿ أنساط ججيجة مغ 
كإصلبح لمبشية التحتية لمتعميع كتػسيع فخص متشػعة لمتعميع العالى كما أنفقتو عميو  (STEM)لتعميع ا

مغ تسػيل، كالخبط بيغ التعميع كمتصمبات سػؽ العسل أف تزييق الفجػة الاقترادية كالتى كانت 
تصيع بيا مػاكب بيشيا كبيغ الجكؿ الستقجمة كإعجاد قػة عاممة تستمظ مغ القجرات كالسيارات التى تد

تغيخات العرخ، كإزالة الحػاجد التى تعتخض لخمق مجتسع التعمع كالسعخفة)العساؿ ذك السعخفة(، 
أكبخ عمى الأداء الشػعى لمتعميع مغ حيث  كتتخح كػريا نيجاً ججيجاً فى إصلبح التعميع يخكد بذكل

    (Joonghae and Derek,2007, 132-133)السعخفية.  جػدة كميارات السػارد البذخية كالبحث كالإنتاجية

يتزح مغ العخض الدابق أنو يسكغ الاستفادة مغ كػريا الجشػبية فى كػنيا أستصاعت التحػؿ 
نحػ اقتراد السعخفة مغ خلبؿ الإنفاؽ بدخاء عمى التعميع كالبحث العمسى، كتصػيخ البشية الأساسية 

سػاء الصالب أك السعمع، كالحخص عمى تفعيل كالسعمػماتية، كالاىتساـ بإعجاد كتأىيل العشرخ البذخى 
السذاركة السجتسعية، كالتخكيد عمى كيفية صشاعة السعخفة، كتقجيع الجعع السدتسخ سػاء السادى أك 

، مع إتباع الشطاـ اللبمخكدى فى تشفيح البخامج التعميسية، كنطختيا لمسشاىج STEMالتخبػى لسجارس 
 كخ كيبتكخ.عمى أنيا شخيقة لإعجاد الصالب كيف يف

 دا:ــــــمشــــفشدولــــــة  -7
لقج تخاجعت معجلات الشسػ فى فشمشجا بعج تفكظ الاتحاد الدػفيتى كالتى أدت إلى تفذى ضاىخة 

%، لحلظ أتجيت الحكػمة لديادة مخررات البحث العمسى كالتعميع، مسا جعميا 00البصالة بشدبة 
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فى مشطسة التعاكف كالتشسية الاقترادية، بالإضافة  تحتل قائسة الجكؿ الأفزل فى الأداء التعميسى
 إلى إحتلبليا مخاكد متقجمة فى مؤشخات اقتراد السعخفة كالتشسية البذخية كالتشافدية الجكلية. 

 (081، 8108)عبج الخؤكؼ،
كيخجع ذلظ إلى إتباع فشمشجا سياسة صشاعية مذجعة عمى الابتكار كنذخ السعارؼ، كالتى تقػـ 

كالاعتساد الستبادؿ بيغ السؤسدات البحثية كالجامعات كالذخكات الرشاعية فى إشارة  عمى الإرتباط
مشطػمى متكامل تتعامل مع السعخفة كأصل تشافدى، بالإضافة إلى سياستيا التعميسية كالتى تتزسغ 

تصػرة التػسع فى الاستثسار فى التعميع كساً كنػعاً تحت شعار التعميع لمجسيع، كإتباع مشاىج تعميسية م
محفدة لمسبادرات الابجاعية فى كل مخاحل التعميع، كتحقيق التػزيع السكانى الستكافئ لمخجمات 
التعميسية، كحاضشات أعساؿ حتى اصبحت فشمشجا تحتل قائسة الجكؿ الأفزل فى الأداء التعميسى فى 

 (021-083، 8108مشطسة التشسية كالتعاكف الاقترادى. )عبج الخؤكؼ،
ف فشمشجا أستصاعت أف تتحػؿ إلى اقتراد السعخفة مغ خلبؿ الانتقاؿ إلى بالإضافة إلى أ

استخاتيجيات كسياسات تذجع عمى الابتكار كالتصػيخ ، كالتحفيد السدتسخ لمبحث العمسى حيث بمغ 
باحث كىحا يسثل أعمى معجؿ كقتيا بالشدبة لمجكؿ الستقجمة،  06111إلى  8110عجد الباحثيغ عاـ 

 (2-8، 8100لفشمشجى لمبحث كالابتكار كالتصػيخ عمى ما يمى: )يػنذ، كيعتسج الشسػذج ا
 .كجػد شخاكة بيغ القصاعيغ العاـ كالخاص 
 .التخابط الكثيف بيغ الجامعات كالذخكات كمؤسدات البحث العمسى 
  .كجػد نطاـ عادؿ يؤمغ كيعسع العمع عمى جسيع فئات كشبقات السجتسع السختمفة 

ىػ قزية قػمية كيتع الإعلبف عشيا مغ خلبؿ كسائل  STEMالتكاممى  كتعتبخ فشمشجا أف التعميع
، كتتخح مغ الإجخاءات ما يعديد ىحه القزية  STEMالإعلبـ لتحفيد الصلبب عمى الإلتحاؽ بتعميع 

 .    (lan, 2014, 22)بيجؼ زيادة اىتساـ الصلبب بتعميع الخياضيات كالعمػـ
 :STEMأهداف تعميم  7-1

  (lan, 2014, 8-9) :فى دكلة فشمشجا لو عجة أىجاؼ يدعى إلى تحكيقيا كالتى تتسثل فى STEMإف تعميع 
 التأكيج عمى ميارات تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات متعجدة الاستخجامات. -
 غخس قيع التعاكف بيغ الصلبب مغ خلبؿ العسل فى فخؽ كجساعات عسل. -
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 مشطع.تسكيغ الصلبب مغ إكتداب تعميع شامل كتذكيل عالع  -
تشسية ميارات التفكيخ الخياضى كتعسيق فيع الصلبب لمسفاليع الخياضية مغ خلبؿ نسحجة  -

 السذكلبت الخياضية اليػمية
 الحاجة إلى التعميع لتقػية تقجيخ الصلبب لحاتيع. -
أف يربح الصلبب قادريغ عمى تحميل الدسات السكانية لمقزايا البيئية كالبحث عغ حمػؿ تتػافع  -

 لسدتجامة. مع التشسية ا
 :الإدارة 7-7

الجية  تعتسج فشمشجا فى التعميع عمى الشطاـ اللبمخكدى حيث أف الدمصة السحمية )البمجية( ىى
السشػشة بتػفيخ التعميع كىى السدئػلة عغ تقجيع جسيع خجماتو عمى الػجو الرحيح، كأيزاً نقل 
مدئػلية السشاىج الجراسية إلى مدئػلية السجرسة، كلا يحق لػزارة التعميع أك السالية محاسبة الدمصة 

يب التجريذ كتشفيح السحمية عغ مػزانتيا، بالإضافة إلى أف السجرسة ىى السدئػلية عغ كضع أسال
الأنذصة دكف الخجػع لمدمصات السخكدية، كيحكع العلبقة بيغ الحكػمة كالدمصات السحمية)البمجية( 

قخارات السجالذ السحمية بالشدبة لمتعميع،  كالسجرسة الثقة كالتػافق، حيث تثق الحكػمة الفشمشيجية فى
عمى السجارس يثقػف فى دكر السعمسيغ،  كالسجالذ السحمية تثق بالسذخفيغ عمى السجارس، كالسذخفػف 

 ( 088-080، 8103كلا يػجج نطاـ تقػيع رسسى لمسعمسيغ، بالسعمسػف مخترػف مػثػقػف.)رضػاف،
بالإضافة إلى أف السجارس فى فشمشجا تتستع باستقلبلية تامة مغ حيث تصػيخ الآليات 

تعميع الفشمشجية فى الدمصات السحمية السدتخجمة لتقجيع الخجمات التخبػية، كذلظ يخجع إلى ثقة كزارة ال
كمجيخكا السجارس كالسعمسيغ فيع العارفػف بأفزل الدبل التى يسكغ مغ خلبليا تحديغ مدتػى تعميع 
أبشائيع، كتشحرخ كضيفة الييئة الػششية لمتخبية كالتى ىى معشية بتصػيخ السشاىج كتقييع التعميع كتقجيع 

لإرشادية العخيزة للؤىجاؼ التعميسية كمعاييخ التقييع مغ الجعع السيشى لمسعمسيغ بػضع الخصػط ا
دكف إملبء الخصط الجراسية كذلظ لتفدح السجاؿ لكل مجرسة لتخصيط مشاىجيا الخاصة بيا كالتى 

 (   8103،088تعكذ القزايا التى تذغل السجتسعات السحمية. )رضػاف،
السكمفة بديادة اىتساـ  )مشطسة جامعية( ىػ الييئة LUMAكسا أف مخكد العمػـ الػششى 

كتعديد تعمع كدراسة جسيع الصلبب لمعمػـ الصبيعية كالخياضيات كعمػـ الكسبيػتخ كالتكشػلػجيا 
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كاليشجسة مغ خلبؿ الجسع بيغ السجارس كالجامعات كالرشاعة كالسعمسيغ كغيخىع، كالحى يعج مخكداً 
جامعة ىمدشكى، كتع افتتاحو مغ قبل كيتع تشديقو مغ قبل  8112لتعميع العمػـ فى فشمشجا مشحا عاـ 

السجمذ الػششى لمتعميع ككزارة التعميع، كالحى ميستو تحديغ السيارات فى الخياضيات كالعمػـ 
الصبيعية لمصلبب كإثارة أىتساميع لتمظ السػضػعات، كتعديد التعميع السدتسخ الفعاؿ، كالتعميع 

مغ  مغ خلبؿ باحثيغ STEMفى مجارس الالكتخكنى كإنذاء مػاد لجعع التعمع، كيتع التجريذ 
الرشاعة.  الجامعات كأعزاء ىيئة التجريذ بالسجارس كمػضفى التعميع بالػزارة كالسيشييغ العامميغ فى

 (8821، 8103)شحاتو، 
 :التســــهيــــــــــل 7-3

يكػف مغ مرادر متعجدة مشيا جامعة ىمدشكى كالإدارات الجامعية  STEMإف تسػيل تعميع 
 (lan, 2014, 21)سشح بالإضافة إلى الجعع الحكػمى.دات الستعاكنة كالسؤسدات التى تقجـ الكالسؤس

الخاص بيا كبعس بخامج التشسية الػششية، بالإضافة إلى كزارة  LUMAكسا تسػؿ كل جامعة مخكد 
التخبية كالتعميع كالثقافة كقج تحرل بعس ىحه السخاكد عمى السػاد مغ الدمصات السحمية كالرشاعة 
كالسؤسدات الأخخى، كىشاؾ مفاكضات لمحرػؿ عمى السػارد الأساسة لكل مخكد مباشخة مغ كزارة 

  (Petäjistö and Putila, 2016, 3)ة. كالثقاف التخبية كالتعميع
 :السعمسيـــــــــن 7-4

بفتح العجيج مغ السخاكد الجكلة فقج قامت إف السعمع فى دكلة فشمشجا يحطى بإحتخاـ كبيخ، لحلظ 
تذجع  عمى تجريذ العجيج مغ السػاد أثشاء التعديد ك الكالسختبخات الستاحة عمى شبكة الانتخنت بيجؼ 

رفع مدتػى التعمع كالكفاءة، بالإضافة إلى نذخ كجسع معمػمات حػؿ أفكار كقبل الخجمة بيجؼ 
تشطيع نػادى العمػـ لمصلبب، ك تشطيع دكرات ككرش عسل لسعمسى تمظ السػاد ك كشخؽ تجريذ ججيجة 

 يغفتح أقداـ لإعجاد السعمس، كسا تع كذلظ بالإشتخاؾ مع مشطسات تيجؼ إلى جعل العمػـ أكثخ شيخة
فى كافة أنحاء البلبد بالإعتساد عمى معاييخ السشيج الخئيدى الػششى لبشاء بخامج إعجاد السعمع 

يجب أف يكػف السعمع الخخيج حاصل عمى درجة الساجدتيخ كالتى تدتغخؽ مغ خسدة ك التجريبية، 
 (8883، 8103)شحاتو،  إلى سبع سشػات إعتساداً عمى التخرز فى مجاؿ السػضػع.
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شخكط محجدة ككاضحة كصادرة لقبػؿ الصلبب بكميات كأقداـ إعجاد السعمع، كتزع فشمشجا 
كالتى يترجرىا الجافعية لمعسل كسعمع، كالتخكيد الأكاديسى التخبػى السعاصخ عمى بخامج إعجاد 

% فقط 01الصالب السعمع، بالإضافة إلى تجريبو السيجانى بسجارس ممحقة بالكمية، كيتع قبػؿ أعمى 
غ يتقجمػف للئلتحاؽ ببخامج تعميع السعمسيغ، كيصمب مغ جسيع السعمسيغ فى جسيع مغ الصلبب الحي

مدتػيات التعميع فى فشمشجا إكساؿ بخنامج تعميسى قائع عمى الأبحاث مجتو خسذ سشػات يتزسغ 
درجة البكالػريػس كالساجدتيخ، كيجكر تعميع السعمسيغ حػؿ ثلبث ركائد أساسية كىى: نطخية التعميع، 

السعمسػف السعخفة كميارات  ت البحث، كالسسارسة، كيكػف اليجؼ مغ ذلظ ليذ فقط إكدابكمشيجيا
 يجرسػنيا. التجريذ، كلكغ إكدابيع السيارات البحثية السصمػبة لتصبيقيا فى السػاد التى

 (Abdulla, 2019, 12) 
تع تقػيع السعمع كيتع تجريب السعمع تجريباً مكثفاً قائع البحث كعمى أساس السعاييخ العالسية، كي

عمى أساس أسمػب السقابلبت كالحػارات كالاستساع، الاستجابة لمحاجات، كتعديد الأداء، كسا يسكغ 
أف يذارؾ السجيخ فى عسمية التجريذ فيػ مؤىل لحلظ، حيث يقػـ بعسمية التجريذ بجانب دكره 

يخ كرسالة مجازة كىػ الإدارى، ككسا أشخنا سابقاً لابج أف يكػف السعمع حاصل عمى درجة الساجدت
 (80-88، 8101السصمب الأساسى لمتعييغ بسيشة معمع.)لصفى، 

 :السشاهــــج 7-5
لا تختمف كثيخاً عغ ما تذتسل عميو مشاىج  STEMإف السشاىج التى يذتسل عمييا تعميع 

STEM  فى الكثيخ مغ الجكؿ كالتى تتسثل فى : العمػـ كما يترل بيا مغ معارؼ كميارات خاصة
الع الصبيعى، كالتكشػلػجيا كما تذتسل عميو مغ تقشيات كعمػـ الكسبيػتخ، كاليشجسة بسختمف بالع

مجالاتيا مغ ىشجسة كيسيائية كميكانيكية كزراعية كمعسارية كخلبفو، كالخياضيات كما تترل بو 
 .  عسميات الجبخ كاليشجسة كالكياس كالتحميل كشخؽ حل السذكلبت كغيخىا مغ العمػـ

لحلظ ىػ مختبط بدبع مخاكد  STEMىػ السدئػؿ عغ تعميع  LUMAكباعتبار أف مخكد 
، كخسذ مجلبت تفاعمية عبخ الآنتخنت، كأربع بيئات تعميسية مجانية  STEMمػارد خاصة بتعميع 

لمسجارس فى الجامعة كىى ) مختبخ الفيدياء، مختبخ كيسياء، كمختبخ لعمػـ الخياضيات ، كمختبخ 
يتعاكف مع مجسػعة مغ الذخكات لشدكؿ الصلبب إلى  LUMAبالإضافة إلى أف مخكد الخياضيات(، 
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، كيػجج الأف (lan,2014, 22)العسل السيجانى لمتعخؼ عمى الػضائف السصمػبة فى سػؽ العسل
مشتذخة بسشاشق مختمفة فى فشمشجا ككل مخكد تابع لجامعة، كلكل مخكد  LUMAمخكد لػ 02حػالى 

الذبكة العامة لتمظ السخاكد ىػ مدئػلية جامعة ىمدشكى، كلكل مخكد  خرػصيتو ، لكغ تشديق
 (Petäjistö and Putila, 2016, 2)مجيخ مدئػؿ عغ إدارتو سػاء بجكاـ كامل أك جدئ. 

كيذتخؾ السعمسػف فى إعجاد السشاىج كتصػيخىا مغ خلبؿ ترسيع ممف مشيج لكل مجرسة، 
تعاكف بيغ الصلبب فى بيئات التعمع فى الفرل كمغ كيدتخجـ السعمسػف العجيج مغ الصخؽ لخمق ال

ىحه الصخؽ ما يمى: السجكنات، كسائل التػاصل الاجتساعى، العسل الجساعى، كمقيى التعمع، 
كاستخاتيجية حػض الدسظ كالتخكيج، حيث يصمب السعمع مغ الصلبب إنذاء مجكنات شخرية كػسيمة 

حه السعمػمات لتجسيع الصلبب فى فرػليع، مغ كسائل التعخؼ الصلبب شخرياً، ثع يدتخجمػف ى
كيقػـ السعمسػف أيزاً بإنذاء مجكنات تخرز لمجكرات التجريبية لمصلبب، كتدسح ىحه السجكنات 
بالإتراؿ بيغ السعمع كالصلبب ككحلظ التػاصل بيغ الصلبب بعزيع البعس، كيتع استخجاـ السجكنات 

خاصة بالصلبب كمذخكعاتيع فى مكاف كاحج، أيزاً كسمف تشديق فعاؿ لمحفاظ عمى السدتشجات ال
كأداة لمتعاكف فيسا بيشيع، حيث يقػـ الصلبب بإنذاء مجسػعة  Facebookكأحياناً يدتخجـ الصلبب 

 مجتسعية خاصة بيع يدتخجمػىا فى عسل السذاريع معاً كأداء مياـ الفرل الجراسى.
 (Nancy and others, 2017, 9) 

يجية مقيى التعمع كالتى تقػـ عمى إنذاء السعمسػف مجسػعات كيدتخجـ الصلبب أيزاً إستخات
، كيتع مغ خلبؿ STEMمشاقذة حػؿ مػاضيع مختمفة مغ العالع الحكيقى كالسختبط بسػضػعات 

تعخيف الصلبب ما السسارسات السصمػبة مشيع كتحجيج أدكار كل مشيع كإجخاء مجسػعات لمسشاقذة يتع 
فكارىع بإنذاء شبكة مغ الأفكار التى يسكغ دمجيا لبشاء الحجج مغ خلبليا قياـ الصلبب بإستخجاـ أ

  (Nancy and others, 2017, 10) لسفاليع أكبخ.
ىى نيج لحل السذكلبت الحياتية مغ مشطػر عمسى عالسى  STEMيتزح لشا مسا سبق أف مشاىج 

كالعجيج مغ  مػضػعات التمػث كإنتاج الغحاء كالصاقة STEMكمغ السذكلبت التى تيتع بيا مجارس 
 السػضػعات التى تيتع السجتسع.
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 :الستعمسيـــــن 7-6
إف الصلبب فى فشمشجا يتفػقػف لأنيع يتعمسػف فى بيئة يتمقػف فييا ساعات أقل مغ التعميع 

مشافدة أك مقارنة بيغ  السباشخ فى الدشة كلجييع كاجبات مشدلية أقل، كسا لا يػجج فى فشمشجا أى
الصلبب أك السجارس أك السعمسيغ، كالأباء لا يسكغ ليع إبجاء آراء سمبية حػؿ التعميع الفشمشجى لأف 

  (lan, 2014, 10)ذلظ ىػ جدء مغ الثقة الدائجة فى السجتسع الفشمشجى. 
كجػد مشاىج  كتخكد فشمشجا عمى إبقاء التعميع مبجعاً كمشفتحاً عمى الأفكار الججيجة بجلًا مغ

كتقييسات محجدة مدبقاً، كتػفيخ فخص لمتجخيب كالاستكذاؼ كالتعمع الشذط كالشذاط البجنى كالمعب، 
بالاضافة إلى جعل البيئة التعميسية مخنة كمستعة كتفاعمية مسا يشسى لجى الصلبب القجرة عمى 

  (Abdulla, 2019, 15)الابتكار. 
يب فى السجارس فقج أتجيت إلى تحػيل مشاىج العمػـ كحخصاً مغ فشمشجا عمى بشاء ثقافة التجخ 

كمغ السعخفة الأكاديسية التقميجية القائسة عمى السعخفة إلى التجارب العسمية كحل السذكلبت، حيث 
 يذارؾ الصلبب بشذاط فى عسمية التعمع كيكتدبػف السعخفة كالسيارات بصخيقة أكثخ إثارة كمتعة.

(Abdulla, 2019, 16)  
إلى  STEMتيح لمسعمسيغ فخص لشقل شلبب مجارس كالتى ت LUMAىشاؾ مخاكد مثل ك 

مختبخات الجامعات مجاناً كمغ ىحه السعامل)معسل الكيسياء كالخياضيات كالفيدياء( داخل جامعة 
، كأيزاً التعمع التجخيبى فى الصبيعة مسا يؤدى إلى ىمدشكى، بالإضافة إلى العجيج مغ السختبخات

(، بالإضافة إلى قياـ السخكد بإعجاد السحاضخات 8821، 8103خفى كالفكخى)شحاتو، التصػر السع
كالجكرات فى التخررات السختمفة مثل الفشػف البيػلػجية كعمع الفمظ كالفزاء كالأقسار الرشاعية 

ظ كالتكشػلػجيا الجقيقة كالشانػ كالكيسياء الصبيعة مغ قبل السعمسيغ كأساتحة الجامعة، كيتع تشطيع تم
 الثانػية. كغيخىا مغ السجارس  STEMالسحاضخات مختيغ فى الذيخ لصلبب مجارس 

 (Petäjistö and Putila, 2016,6)  
تتسثل فى: بشظ الخبخاء: كالحى يسكغ  السػاد التعميسية السختمفة كالتى LUMAكسا يػفخ مخكد 

لمسجرسيغ مغ خلبلو دعػة مختمف الستخرريغ لتقجيع عخكض تقجيسية فى مجارسيع، ككل خبيخ 
متخرز فى مجاؿ معيغ، كيتع تختيب زيارات ليع تتػافق مع ججكؿ السعمع، مسا يعدز فيع الصلبب 
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ارس أف تقخض معجات خاصة لمسػضػع السصخكح، كبشظ السعجات السختبخات: كالحى يتيح لمسج
لمسداعجة فى إضيار الطػاىخ العمسية فى الفرل مسا يداعج الصلبب عمى السذاركة فى التجارب، 
كبشظ السػاد التعميسية: كالحى يتزسغ مجسػعة مغ التعميسات لمتجارب العمسية كشخؽ متشػعة لتقجيع 

 (Petäjistö and Putila, 2016,5)السفاليع كالأفكار العمسية لمصلبب كالسعمسيغ.
مغ خلبؿ الخبط بيغ التعميع كاحتياجات سػؽ العسل  STEMكيتع إعجاد الصلبب فى مجارس 

كليذ فقط الإعجاد للئنتقاؿ إلى مخحمة التعميع الجامعى، بالإضافة إلى أف أغمب الػضائف السصخكحة 
حاصل عمى درجة  STEMفى سػؽ العسل لا تتصمب فقط أف يكػف الصالب خخيج مجارس 

البكالػركيػس، كإنسا يتصمب مشو إستكساؿ دراستو العميا كالحرػؿ عمى درجة الساجدتيخ حتى 
يدتصيع مػاكب احتياجات سػؽ العسل كأحيانا يكػف ىشاؾ كضائف تتصمب الحرػؿ عمى درجة 

 (lan,2014, 16)الجكتػراة. 
ستصاعت تحػيل يترح مغ العخض الدابق أنو يسكغ الاستفادة مغ خبخة دكلة فشمشجا فى أنيا أ
كتحديغ  STEMنفديا إلى اقتراد السعخفة مغ خلبؿ إصلبح نطاميا التعميسى كخاصة نطاـ تعميع 

البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات، كإعجاد عشرخ بذخى قادر عمى البحث كالتصػيخ 
كيتستعػف بسؤىلبت كالابتكار، بالاعتساد عمى معمسيغ ذكى جػدة عالية يتسيدكف بأنيع مبتكخكف، 

عالية مغ حيث إتقاف السعخفة بالسػاد التى يجرسػنيا كشخؽ التجريذ كالبحث، كالاستعانة بخبخاء فى 
 التخررات السختمفة مسا يعدز الفيع لجى الصلبب حػؿ السػضػعات السختمفة.

بدرس الميان محافظة   STEMلسدرسة الستفهقين  SWOTالسحهر الرابع: التحميل البيئى
 هفية:السش

تع الكذف عغ بعس نقاط القػة كالزعف فى البيئة الجاحمية  SWOTمغ خلبؿ التحميل البيئى 
 ، ككحلظ الػقػؼ عمى الفخص كالتيجيجات فى البيئة الخارجية ليا كسا يمى:STEMلسجرسة 

 نقاط القهة  : 
يسكغ تعديدىا كاستثسارىا، كالتى تداعج  التى تتسثل فى السدايا كالإمكانات كالقجرات كالسػارد التى

 السجرسة عمى تحقيق أىجافيا، كمغ أىع نقاط القػة ما يمى:
 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 فيسا يتعمق بالبعد البذرى: -1
مذاركة الصلبب كسداعجيغ باحثيغ فى إعجاد بعس البحػث العمسية السشذػرة فى السجمة العمسية  -

 الخاصة بجامعة السشػفية.
ادة مشتيية كمعتخؼ بيا عالسياً، كالتى تعادؿ دبمػمة عمى شي STEMحرػؿ الصالب خخيج  -

 أمخيكية .
 الجكر الفعاؿ لأكلياء الأمػر مغ خلبؿ تقجيع الجعع الكامل لمصلبب. -
أك مغ خلبؿ دكرات التجريبية  التصػر السيشى لمسعمسيغ بكل الصخؽ الستاحة سػاء بالحزػر الفعمى -

بشطاـ الأكف لايغ كفق معاييخ عالسية، كالتجريب السدتسخ كالإشلبع الجائع لمسعمسيغ كإدارة السجرسة 
 . STEMعمى كل ماىػ ججيج فى مجاؿ التخرز أك فيسا يخز مجاؿ تعميع 

 تكار.قجرة الإدارة السجرسية فى تييئة الجػ السشاسب كالسلبئع لمصلبب للببجاع كالاب -
 تػفخ الػحجة السخكدية بخامج تجريبية لمسعمسيغ عمى مجار الدشة الجراسية لمتشسية السيشية لمسعمسيغ. -
 إمتلبؾ الصلبب قجرات كميارات إبجاعية إبتكارية فى إعجاد السذخكعات البحثية كالتصبيكية. -
 ية كالعالسية. تحقيق الصلبب مخاكد متقجمة كالحرػؿ عمى جػائد فى العجيج مغ السدابقات السحم -
 . Onlineتجريب الصلبب أثشاء الأجازات الريفية عمى المغة الإنجميدية لتقػية المغة بصخيقة  -
 فيسا يتعمق بالبعد السادى والسالى: -7
تشػع مرادر السعخفة اللبزمة لمسشيج أك إعجاد السذخكعات البحثية سػاء كانت سسعية أك برخية  -

بالسكتبة بالإضافة إلى كجػد كتب نادرة يحتاج إلييا ككحلظ السخاجع فى التخررات السختمفة 
 الصلبب.

 بأحجاث الأجيدة عمى نفذ مدتػى السؤسدات البحثية الستقجمة. STEMتجييد معامل  -
 تػصيل خصػط إنتخنت إضافية مغ خلبؿ أكلياء الأمػر لتقػية الذبكة الخاصة بالسجرسة. -
 الأنذصة مغ خلبؿ الجسعيات الأىمية.تػفيخ بعس الأدكات كالخامات اللبزمة لسسارسة بعس  -
 تػفيخ بعس الأجيدة التى تحتاج إلييا السجرسة عغ شخيق التبخع مغ الجسعيات الأىمية. -
 قياـ إدارة السجرسة بتػفيخ الخامات السصمػبة كاللبزمة لإعجاد السذخكعات الخاصة بالصلبب. -



    لمىاكبت عصر اقتصاد المعرفت وإمكانيت الإفادة منها فى مصر STEMالخبراث العالميت لمذارس  
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 فيسا يتعمق بالبعد الفشى: -3
 عى مغ خلبليا إلى تحقيق أىجافيا. كجػد رؤية كرسالة كاضحة لمسجرسة تد -
 تجريب الصلبب عمى إتباع أسمػب البحث العمسى فى إعجاد السذاريع البحثية. -
 إستخجاـ السجرسة أساليب متشػعة مغ التقػيع عمى مجارس العاـ الجراسى. -
 متابعة إدارة السجرسة لسدتػى التحريل الجراسى لمصلبب. -
 السشاىج قائسة عمى السذكلبت كالتحجيات الكبخى التى تػاجو مرخ ككضع حمػؿ لسػاجيتيا. -
 يتع تجريذ السػاد العمسية بجانب الأنذصة السجرسة كالأنذصة الخاصة بالسػاد الجراسية. -
 إتباع السعمع أساليب كشخؽ تجريذ متشػعة كإستخاتيجيات تجريدية حجيثة.  -
بارات فقط كلكغ يدتصيع الصالب الحرػؿ عمى درجات إضافية عجـ اقترار التقييع عمى الاخت -

 مغ خلبؿ الأنذصة التى يقػـ بيا شيمة فتخة الجراسة.
  :نقاط الزعف 

كالتى تتسثل فى أكجو القرػر كالامكانات كالسذكلبت التى تعػؽ تمظ السجرسة عغ أداء مياميا 
 كتحقيق أىجافيا بفاعمية، كمغ أىع ىحه الشقاط ما يمى:

 يتعمق بالبعد البذرى:فيسا  -1
 عجـ كضع الػزارة نطاـ لمحػافد كالسختبات لاستقصاب الكفاءات مغ بيغ أساتحة الجامعات،  -
تجنى الحػافد كالسختبات الستعمقة بالعشرخ البذخى سػاء كانت لسجيخ السجرسة أك الػكيل أك  -

 السعمسيغ.
 غ خلبؿ الػحجة السخكدية لػبدخس المياف كالحى يتع م STEMالسخكدية فى اختيار معمسى مجرسة  -

STEM.بػزارة التخبية كالتعميع فقط 
 تحجيج بخامج التجريب ليذ قائع عمى الاحتياجات التجريبية لمسعمسيغ. -
بالصخيقة التكاممية  STEMضعف تػافخ السعمسػف السؤىميغ تخبػياً لتجريذ مقخرات كمشاىج  -

 كضعف المغة الإنجميدية لجى بعس السعمسيغ كالصلبب.
عجد فى السعمسيغ الستخرريغ نطخاً لعجـ كجػد معاييخ لاختيارىع ككجػد تجنى فى  كجػد -

 مدتػى تأىيميع فى التعامل مع الستفػقيغ دراسياً.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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التجريبات الستعمقة بالسعمسيغ كالصلبب تتع مغ خلبؿ السعػنة الأمخيكية، كبالتالى إىساؿ دكر  -
خاتيجية لمتعاكف مع الأكاديسيات الخاصة الأكاديسيات السيشية مسا يجؿ عمى عجـ كجػد خصة است

 بتجريب السعمسيغ.
عجـ الاستقخار الشفدى لجى كل مغ إدارة السجرسة أك السعمسيغ بدبب إنياء التعاقج فى أى كقت  -

 لأى سبب مع إغفاؿ عامل الخبخة، كعجـ الاحداس بالأمغ الػضيفى لجييع.
عبء نفدي عمييع بدبب تػزيع  مغ الاغتخاب عغ ذكييع مسا يعج STEMيعانى شلبب مجارس  -

الصلبب عمى حدب اختبار القبػؿ كما تحتاجو السجارس مغ أعجاد كليذ عمى حدب الشصاؽ 
 الجغخافى لمصالب.

كفقاً لجرجة الاختبار كاحتياج كل مجرسة كليذ كفقاً لمشصاؽ  STEMتػزيع السعمسيغ عمى مجارس  -
 الجغخافى لمسعمع مسا يعج عبء مادى كنفدى.  

 عمق بالبعد السادى والسالى:فيسا يت -7
 عجـ ملبئسة السبشى السجرسى مغ حيث صغخ حجع الفرػؿ كالسعامل كالسكتبة كالسلبعب. -
 تجنى الخجمات السقجمة لمصلبب فى الدكغ.سػء السباني الدكانية ك  -
 بدخس المياف كاحتياجات الصلبب بيا. STEMضعف الإلساـ بستصمبات مجرسة  -
قرػر فى تجييد بعس السعامل ذات الرمة بالسػاد الجراسية كخاصة معسل الاترالات الخاص  -

بصلبب الرف الثالث الثانػى بالإضافة إلى افتقار بعس السعامل بالسجرسة لمتجييدات اللبزمة 
 نتيجة لإرتفاع التكمفة.

مسا نتج عشو  بدخس المياف STEMالحكػمة السرخية ىى السدئػؿ الػحيج للئنفاؽ عمى مجرسة  -
ضعف التسػيل السادى السخرز لمسجرسة، كبالتالى عجـ تػافخ كل السدتمدمات التى تحتاجيا 

 تمظ السجرسة. 
 ضعف البشية التحتية لمسجرسة مسا يشتج عشو انقصاع فى خجمات الكيخباء كالانتخنت. -
مالية، أك تػفيخ عجـ كجػد كحجة حدابية بالسجرسة كبالتالى لا تدتصيع السجرسة قبػؿ أى تبخعات  -

 مخررات مالية للئنفاؽ عمى السجرسة.
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 فيسا يتعمق بالبعد الفشى: -3
اقترار السجرسة عمى استخاتيجيات كأساليب كشخؽ تجريذ معيشة كإغفاليا لبعس الاستخاتيجيات  -

 كشخؽ التجريذ الأخخى.
 كرسالتيا. فى ضػء رؤية السجرسةلمسجرسة لستابعة التحديغ السدتسخ خصة كاضحة عجـ كجػد  -
 السشاىج مفتػحة لا تحكسيا معاييخ كسا أف أىجاؼ السشيج غيخ قابمة لمكياس. -
 عجـ مسارسة بعس الأنذصة نطخاً لزعف الامكانيات اللبزمة لسسارستيا. -
-  ، كجػد قرػر بالسشاىج مغ حيث الجمج بيغ العمػـ الاندانية كالاجتساعية، كالفشػف مع العمػـ

 كاليشجسة عشج معالجة السفاليع.كالتكشػلػجيا، كالخياضيات، 
 الفــــــرص : 

كالتى تتسثل فى كل العشاصخ كالأحجاث الػاقعة فى البيئة الخارجية، كالتى يسكغ استثسارىا لتحقيق 
 أىجافيا فى ضػء مفيػـ اقتراد السعخفة، كمغ ىحه الفخص ما يمى:

 يع بخكتػكػلات تعاكف.مخاكد البحث كالجامعات مغ خلبؿ تػق STEMتعديد التعاكف بيغ مجرسة  -
إستفادة الصلبب مغ السخاكد البحثية كالسكتبات الأكاديسية التابعة لمجامعات السرخية فى إجخاء  -

 السذخكعات البحثية.
 عسل دكرات تجريبية لمصلبب كالسعمسيغ مغ خلبؿ الكميات التابعة لسحافطة السشػفية. -
 لعسل كرش عسل لمسعمسيغ كالصلبب. STEMقياـ أساتحة جامعة السشػفية بديارات لسجرسة  -
الاستذارات اللبزمة للئجابة عغ التفديخات لمسذخكعات  STEMتقجيع أساتحة الجامعات لصلبب  -

 الخاصة بالصلبب.
اىتساـ بعس السؤسدات السجتسعية بتقجيع بعس التبخعات العيشية لمسجرسة مغ خلبؿ مجمذ  -

 أمشاء السجرسة.
متصمبات سػؽ العسل الستغيخة كالتحجيات التى تػاجو مع احتياجات ك  STEMملبئسة مشاىج  -

 الجكلة.
الجكر الفعاؿ لمسؤسدات الرشاعية مغ خلبؿ تػفيخ البيئة العسمية اللبزمة للئجخاء السذخكعات  -

 الخاصة بالصلبب.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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إشخاؾ الصلبب فى إعجاد كنذخ بعس البحػث بالسجلبت العمسية بالجامعات السرخية كالأجشبية  -
 .كسداعجيغ باحثيغ

 تعاكف أكلياء الأمػر كمذاركتيع الفعالة مع إدارة السجرسة كمتابعتيع لسدتػى أبشائيع. -
الجكر الفعاؿ الحى يقػـ بو الإعلبـ مغ خلبؿ إلقاء الزػء عمى السدابقات كالسخاكد التى يحققيا  -

ـ الصلبب سػاء عمى السدتػى السحمى أك العمسى ككحلظ السذخكعات البحثية كالتصبيكية التى يقػ 
 بيا الصلبب مغ خلبؿ السعارض.

 التهديدات : 
كتذيخ التيجيجات إلى التغيخات كالأحجاث، كالاتجاىات الاقترادية، كالاجتساعية، كالدياسية، 

 فى السدتقبل، كمغ أىع التيجيجات ما يمى:  STEMكالتى يسكغ أف يكػف ليا أثار سمبية عمى مجرسة 
كالسقرػرة عمى الػحجة السخكدية الخئيدية  STEMالقخارات الخاصة بسجرسة  السخكدية فى إتخاذ -

 . STEMلػ
بدخس المياف محافطة السشػفية عمى  STEMقمة حرػؿ أى مذخكع بحثى مشح نذأة مجرسة   -

 بخاءة اختخاع. 
 .STEMلا تػجج آلية كاضحة لستابعة ىؤلاء الصلبب بعج تخخجيع مغ مجارس  -
 كسا يتع التعامل مع أكائل الثانػية العامة. STEMب خخيج مجارس القرػر فى مكافأة الصال -
، كمجى دكره فى التقجـ STEMقرػر دكر كسائل الإعلبـ فى التػعية بأىجاؼ كأىسية تعميع  -

 الاقترادى لمجكلة فى شتى السجالات.
مغ حيث  STEMإختلبؼ الثقافة الدائجة بيغ الصلبب خخيجى الثانػى العاـ كشلبب مجارس -

 ضسغ فخؽ. العسل
 بالجامعات السرخية.  STEMقمة السشح السجانية الجاخمية لمصلبب خخيجى مجرسة -
، كالاعتساد عمى الشدبة السخنة كسعيار أساسى لقبػؿ STEMلا يػجج تشديق خاص بصلبب  -

الصلبب بالجامعات مسا أدى إلى عدكؼ بعس الصلبب الستفػقيغ مغ الالتحاؽ بتمظ الشػعية مغ 
 السجارس. 

 مقارنة بالأعجاد السقبػلة. بالخارج مصلببلجد السشح الجراسية السقجمة قمة ع -
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عمى أساس درجات الاختبار كليذ عمى  STEMتػزيع الصلبب السقبػليغ للئلتحاؽ بسجارس  -
 حدب الشصاؽ الجغخافى أك السحافطة التى يشتسى إلييا الصالب ككحلظ السعمسيغ.

 . STEMضعف السيدانية السخررة لمتعميع ، كخاصة الستعمقة بتعميع  -
ضعف الاستفادة مغ الخجمات التى تقجميا الجسعيات الأىمية نطخاً لعجـ قبػؿ السجرسة تبخعات  -

 مالية.
كمجى إرتباشو بسػاجية تحجيات كحل  STEMقمة الػعى لجى أفخاد السجتسع بأىسية تعميع  -

 مذكلبت السجتسع.
 ف ججيجة يتصمبيا سػؽ العسل لع تكغ مػجػدة مغ قبل.كجػد كضائ -
مسا يجؿ عمى التخبط  STEMإصجار عجد كبيخ مغ القخارات الػزارية فػر أك بعج إنذاء مجارس  -

 كغياب الخؤية السرخية كالتخصيط الاستخاتيجى ليحه الشػعية مغ السجارس.
السصخكح فى القخارات كجػد ضعف فى تحجيج نراب السعمع فقج يكػف أعمى مغ الشراب  -

 الحكػمية.
غياب دكر مؤسدات السجتسع السجنى كرجاؿ الأعساؿ فى تقجيع التبخعات سػاء كانت مالية أك  -

 عيشية.
مغ خلبؿ إضافة أقداـ  لتأىيل كإعجاد  STEMغياب دكر جامعة السشػفية فى إعجاد معمسى  -

 سػاء بالتعميع الجامعى أك الجراسات العميا. STEMمعمسى 
أك خصة تعميسية  STEMافة إلى عجـ كضع الجكلة خصة مدتقبمية أفزل لخخيجى مجارس بالإض -

لإستيعابيع بالجامعات، أك كجػد أقداـ فى تخررات عمسية كتصبيكية متقجمة ليؤلاء الصلبب 
 مثل عمػـ الفزاء، الحكاء الاصصشاعى، كغيخىا مغ التخررات الستقجمة كالفخيجة. 

ة عغ الكياـ بجكرىا السشػط ليا مغ حيث الكياـ بحسلبت تػعية غياب دكر بيػت كقرػر الثقاف -
 بأىسية العمع كالسعخفة كمجى تأثيخىع عمى اقتراد كتقجـ الجكلة

كالفائجة التى سػؼ تعػد عمى الجكلة مغ  STEMضعف الػعى لجى السجتسع بأىسية تعميع  -
 خلبلو.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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تتصمب كضائف ججيجة لع تكغ مػجػدة التصػرات كالتغيخات التكشػلػجية الحادثة كالستدارعة كالتى  -
 مغ قبل.

 :تحديد البدائل الاستراتيجية واختيار البديل الأندب 
فى ضػء ما أسفخ عشو التحميل البيئى لػاقع البيئة الجاخمية، ككاقع البيئة الخارجية لسجرسة 

STEM يغ ماىػ يسكغ تحجيج مجسػعة مغ البجائل الاستخاتيجية لتقميل الفجػة مغ الػاقع الخاىغ كب
مدتيجؼ، كبالسداكجة بيغ نقاط القػة كالزعف، كبيغ الفخص كالتيجيجات، يسكغ تحجيج أربعة بجائل 

 استخاتيجية تتسثل فى السرفػفة التالية:
  STEMمرفهفة البدائل الاستراتيجية لسدرسة الستفهقين لمعمهم والتكشهلهجيا 

 بدرس الميان محافظة السشهفية
 (WO)استخاتيجية الزعف كالفخص  (SO)استخاتيجية القػة كالفخص 

أف تعسل السجرسة عمى تحقيق أفزل 
استخجاـ لعشاصخ القػة، لتحقيق أقرى 
إفادة مغ الفخص الستاحة، كالتى تسثل 

 عشرخاً خارجياً إيجابياً.

أف تعسل السجرسة عمى الحج مغ عشاصخ الزعف 
الدمبية ليا باستخجاـ جيج الجاخمية كالتقميل مغ الآثار 

 لمفخص الخارجية الستاحة.

 (WT)استخاتيجية الزعف كالتيجيجات  (ST)استخاتيجية القػة كالتيجيجات 
أف تعسل السجرسة عمى استخجاـ 
عشاصخ القػة الستاحة ليا مغ داخميا 
لتجشب الآثار الدمبية لمتيجيجات 
الخارجية الحالية كالسحتسمة، كالتى 

 خارجياً سمبياً.تسثل عشرخاً 

أف تعسل السجرسة عمى الجفاع عغ نفديا، كبقائيا مغ 
خلبؿ معالجة نقاط الزعف، كالتغمب عمييا كتحػيميا 
إلى نقاط قػة، مغ خلبؿ بحؿ السديج مغ الجيج لتلبشى 
الآثار الدمبية لمتيجيجات الخارجية كمػاجيتيا، كتحػيل 

 مدتقبمياً.معطسيا إلى فخص يسكغ الاستفادة مشيا 
إستشاداً لسا سبق عخضو مغ نقاط القػة كالزعف، كالفخص كالتيجيجات السختبصة بسجرسة 
سخس المياف بسحافطة السشػفية، كفى ضػء ما تع عخضو أيزاً مغ بجائل استخاتيجية، تبيغ أف 

أىجاؼ الاستخاتيجية الأندب لسػاجية ما تعانيو السجرسة مغ معػقات تحػؿ دكف تحكيقيا لأىجافيا ك 
الزعف كالتيجيجات، كنطخاً لسا أسفخ عشو التحميل البيئى مغ  (WT)اقتراد السعخفة ىى استخاتيجية 
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أف تمظ السجرسة تعانى الكثيخ مغ نقاط ضعف، كالقميل مغ نقاط القػة، كالكثيخ مغ التيجيجات، 
غ خلبليا بالجفاع كالقميل مغ الفخص، مسا دعا إلى إستخجاـ ىحه الاستخاتيجية، حيث تقػـ السجرسة م

عغ نفديا كبقائيا، كمغ خلبؿ معالجة نقاط الزعف كالتغمب عمييا، كالتقميل مشيا قجر السدتصاع، 
كالعسل عمى تفادى الآثار الدمبية كالتيجيجات الخارجية كمػاجيتيا، مغ أجل تحقيق رؤيتيا كرسالتيا 

 سقتخحة.كأىجافيا، كالتى سػؼ يتع تػضيحيا مغ خلبؿ كضع بعس التػصيات ال
 تهصيات البحث:

لقج تػصل البحث الحالى إلى مجسػعة مغ التػصيات يسكغ مغ خلبليا معالجة بعس ما تعانيو 
مغ معػقات تحػؿ دكف تحكيقيا لأىجافيا كأىجاؼ اقتراد السعخفة كذلظ فى ضػء ما تع  STEMمجارس 

 تشاكلو فى البحث كما تع التػصل إليو مغ نتائج، عمى الشحػ التالى:  
بكل محافطات مرخ كذلظ نطخاً لديادة الدكانية كعجـ مشاسب  STEMضخكرة التػسع فى أعجاد مجارس  -0

 أعجاد تمظ السجارس مع أعجاد الدكاف بكل محافطة.
اف تكػف السجارس قخيبة مغ السؤسدات الرشاعية كمخاكد البحػث العمسية لتقميل العبء السادى كالشفدى  -8

 جرسة.عمى الصالب نطخاً لبعجىع عغ الس
أف يتع تػزيع الصلبب ككحلظ السعمسيغ عمى حدب الشصاؽ الجغخافى الحى يقع بو الصالب أك السعمع كليذ  -2

عمى حدب درجة الاختبار كمجى احتياج كل مجرسة عمى مدتػى الجسيػرية مغ أعجاد الصلبب لتقميل 
 الاغتخاب سػاء بالشدبة لمسعمع أك الصلبب.

ية حجيثة تتػاكب مع التػجيات العالسية لتجريذ السػاد مسا يداعج إدخاؿ اساليب كاستخاتيجيات تجريد -8
 الصلبب عمى اكتداب السيارات كالقجرات التى تسكشو مغ إنتاج السعخفة كاستخجاميا كتػضيفيا.

ككحلظ  STEMضخكرة إدراج أقداـ سػاء بالتعميع الجامعى أك الجراسات العميا تتزسغ إعجاد كتأىيل معمع  -0
 يادات الإدارية لتمظ السجارس.إعجاد كتأىيل الك

كإشخاؾ مجيخى تمظ  STEMالتحػؿ مغ السخكدية إلى اللبمخكدية فى اتخاذ القخارات الستعمقة بسجارس  -6
 السجارس فى ىحه القخارات لإختلبؼ البيئة التى تقع فييا كل مجرسة مغ السجارس عمى مدتػى الجسيػرية.

ؾ السجتسع السجنى كمؤسداتو السختمفة كرجاؿ الأعساؿ ضخكرة تفعيل السذاركة السجتسعية مغ خلبؿ إشخا -1
 فى التسػيل كالانفاؽ عمى تمظ السجارس لسا تعػد بو مغ فائجة عمى السجتسع ككل كاقتراد الجكلة.

ضخكرة تفعيل مجمذ الأمشاء كالأباء كالسعمسيغ لسا لو مغ دكر ميع كمحػرى فى خجمة العسمية التعميسية  -8
 . STEMبسجارس 
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 المراجع 
 أولاً: المراجع العربية 

 (أثخ تػضيف دكرة التعمع فى تجريذ الخياضيات 8102أبػ عصا، أحسج عبج القادر عبج الفتاح :)
لتشسية ميارات التفكيخ الابجاعى لجى تلبميح الرف التاسع الأساسى بسحافطات غدة، رسالة 

 ماجدتيخ، كمية التخبية ، جامعة الأزىخ، غدة.
  أبػ عميػة، نيمة سيج: دراسة مقارنة لبعس تصبيقات نطخية محتسع السسارسة فى التشسية السيشية

فى كل مغ الػلايات الستحجة الأمخيكية ككػريا الجشػبية كإمكانية الإفادة مشيا فى  STEMلسعمسى 
عة ، كمية التخبية، جام8، العجد 80مجمج  جسيػرية مرخ العخبية، درسات تخبػية كاجتساعية،

 21-12، ص 8100حمػاف ،
 (أثخ أسمػب تجريدى قائع عمى التمسحة السعخفة فى 8112أبػ ىجرة، سػزاف محسػد سعيج :)

تجريذ العمػـ لصمبة السخحمة الأساسية فى تشسية التفكيخ الابجاعى كالقجرة عمى حل السذكلبت 
 لجييع، رسالة دكتػراه، الأردف، عساف.

 (ا8103إسساعيل، ديشا أحسج حدغ :) لشسػذج البشائى لمعلبقة بيغ بيئة التعمع البشائية السجركة
بالسخحمة الثانػية،  STEMكفعالية الحات كتػجيات اليجؼ كالشدعة لمتفكيخ الشاقج لجى شلبب 

،  ص 018، العجد 83السجمة السرخية لمجراسات الشفدية، كمية التخبية، جامعة ششصا، مجمج 
063- 828. 

  :بخنامج مقتخح لمتشسية السيشية لسعمسى العمػـ كالخياضيات فى ضػء آؿ فخحاف، إبخاليع أحسج
، مجمة كمية التخبية، جامعة  STEMمجخل التكامل بيغ العمػـ كالتقشية كاليشجسة كالخياضيات 

 ٍ.821-801، ص8102، 0، العجد 28أسيػط، السجمج 
  ،31، ص 8112بخنامج الأمع الستحجة الإنسائى: تقخيخ التشسية الإندانية العخبية. 
 (فخيج ، (: اقتراد السعخفة فى العالع ككاقعو فى الجكؿ العخبية، مجمة دفاتخ اقترادية، 8108بمقػـ

، كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ كالتجارية كعمػـ التدييخ،جامعة عاشػر زياف 0، العجد 2مجمج
 .066-060الجمفة، الجدائخ، ص

  ،(: كػريا الجش8100ديػؾ سػف كلى، جاكف)بيع ، ػبية/جسيػرية كػريا، تقخيخ اليػندكػ لمعمػـ
 .260-261ص
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 (مدتقبل مجارس الستفػقيغ 8103تػفيق، صلبح الجيغ محمد، أحسج عابج إبخاليع عبج السصمب :)
مغ مشطػر مشيجية ستة سجيسا كأسمػب الديشاريػ، مجمة كمية  STEMفى العمػـ كالتكشػلػجيا 

 . 22-0، ص 002، العجد 21التخبية، جامعة بشيا، السجمج 
 (السشيج الػصفى كالسشيج التجخيبى، مجمة السقالة العمسية، مجمة 8103الحجاد، نػر حاتع :)

 .  متاح عمى:   81-0، ص  86إلكتخكنية، العجد
https://www.researchgate.net/publication/335082832 

 (أداء السذخؼ التخبػى فى ضػء تصبيق مف8100الحخبى، فيج بغ جيد زيغ :) يػـ الاقتراد
السعخفى بإدارات التخبية كالتعميع بالسسمكة العخبية الدعػدية، مجمة كمية التخبية، جامعة بشيا،مجمج 

 .32-12، ص018، العجد  86
 (ترػر مقتخح لتػضيف حجائق التكشػلػجيا فى تصػيخ 8102حديغ، ميادة الديج كأخخكف :)

،  80مجمة مدتقبل التخبية العخبية، السجمج التعميع الجامعى لتحقيق متصمبات اقتراد السعخفة، 
 .238-228، ص 001العجد 

 (اقتراد السعخفة "مجخل تحميمى فى فكخ كفمدفة كمكػنات 8110الخزيخى، محدغ أحسج :)
اقتراد عرخ ما بعج الحجثة كالػلػج إلى عرخ تجكيل الاقتراد الججيج كالعػلسة الاجتياحية" ، 

 ،  القاىخة.0ػزيع، طمجسػعة الشيل العخبية لمشذخ كالت
 (اقتراد السعخفة، عالع الكتب الحجيث لمشذخ كالتػزيع،الصبعة 8111خمف، فميح حدغ :)

 الأكلى،عساف.
 (السسارسات التجريدية لسعمسى العمػـ بالسخحمة الثانػية فى ضػء 8101خميل، خميل رضػاف :)

السجمة السرخية لمتخبية ، STEMمجخل التكامل بيغ العمػـ كالتكشػلػجيا كاليشجسة كالخياضيات 
 .011-61، ص 8101،  2، العجد 81العمسية، كمية التخبية، جامعة العخير، السجمج 

 (إعجاد معمع مجارس العمػـ كالتكشػلػجيا كاليشجسة 8103داكد، عبج العديد أحسج محمد كأخخكف :)
، العجد 03جمج فى أمخيكا كالإفادة مشيا فى مرخ، مجمة كمية التخبية، الس  (STEM)كالخياضيات

 .088-082، ص 0
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 ( الاستذخاؼ السدتقبمى لمشطع التعميسية فى ضػء اقتراد 8110دلير، خالج بغ عبج الله :)
 –العاـ الدادس فى الإدارة "الإبجاع كالتججيج مغ أجل التشسية الاندانية  السعخفة، السؤتسخ الدشػى 

دكر الإدارة العخبية فى إدارة مجتسع السعخفة": كرشة عسل حاضشات الأعساؿ خلبؿ الفتخة مغ 
 .036ص – 021سبتسبخ، السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، سمصشة عساف ، ص 01-08

 (كا8100الجكسخى، ىشج مبارؾ :) قع تجخبة السسمكة العخبية الدعػدية فى تعميعSTEM  عمى
التسيد فى تعميع كتعمع العمػـ  -ضػء التجارب الجكلية، كرقة عسل مقجمة إلى السؤتسخ الأكؿ

مايػ بجامعة السمظ سعػد بسجيشة الخياض، السسمكة العخبية  1-0كالخياضيات خلبؿ الفتخة مغ 
 .681 -033الدعػدية، ص 

 (إصلبح نطاـ التعميع الإلدامى فى فشمشجا كسشغافػرة 8103رضػاف، ماىخ إبخاليع الجسػقى :)
 .088-080ككيفية الإفادة مشو فى مرخ، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية، كفخ الذيخ، ص

 (بصاقة الأداء الستػازف كسجخل لتقييع الأداء الإدارى لسجيخى 8100رفاعى، عقيل محسػد :)
بجسيػرية مرخ العخبية، مجمة كمية التخبية،جامعة  .S.T.E.Mالتكشػلػجيا مجارس العمػـ ك 

 .220-221،  ص0،السجمج068الأزىخ،العجد 
 (السعػقات التشطيسية لتصػيخ التعميع العاـ فى السسمكة العخبية 8108الدىخانى، معجب جار الله :)

الجراسات التخبػية،  الدعػدية ترػر مقتخح فى ضػء اقتراد السعخفة، رسالة دكتػراة، معيج
 جامعة القاىخة.

 (إستخاتيجية مقتخحة فى ضػء الجمج بيغ التعمع القائع عمى 8101الدساف، مخكاف أحسج محمد :)
السذكمة كالتعمع القائع عمى الاستقراء لتشسية ميارات الكتابة العمسية كالػعى بيا لجى شلبب 

، مجمة كمية التخبية فى  (STEM)ػلػجيا السخحمة الثانػية بسجارس الستفػقيغ فى العمػـ كالتكش
 .808-010، ص2، العجد 80العمػـ التخبػية،كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ، السجمج 

 (دكر اختراصى السعمػمات بالتحػؿ نحػ اقتراد 8100الدسيخ، عمى حديغ كأخخكف :)
عة البمقاء السعخفة فى سػرية: دراسة ميجانية، الاتحاد العخبى لمسكتبات كالسعمػمات، جام

 .222-260التصبيكية، الأردف، ص 
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 (السبادرات كالتجارب العالسية فى إعجاد معمسى 8103شحاتو، عبج الباسط محمد دياب :)STEM 
فى   STEMفى كل مغ فشمشجا كسشغافػرة كأستخاليا كإمكانية الافادة مشيا فى تصػيخ إعجاد معمع 

 – 8883، ص8103ية، جامعة سػىاج، ، كمية التخب62مرخ ، السجمة التخبػية ، السجمج 
8821. 

 (أثخ استخجاـ مشحشى العمع كالتكشػلػجيا 8100الذحيسية، أحلبـ بشت عامخ بغ سمصاف :)
فى تشسية التفكيخ الابجاعى كتحريل العمػـ لجى شمبة الرف  (STEM)كاليشجسة كالخياضيات 

 قابػس، عساف.الثالث الأساسى، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية ، جامعة الدمصاف 
 (فعالية مجخل ستيع 8103شيجة، الديج عمى الديج :)STEAM  فى تجريذ الاقتراد السشدلى

لتشسية صخاعات التحكؽ الجسالى لجى تمسيحات السخحمة الإعجادية، مجمة كمية التخبية ، جامعة 
 .821 -883، ص 003، العجد 8بشيا، مجمج 

 (دكر اقتراد ا8102الرائغ، نجاة محمد سعيج :) لسعخفة فى تصػيخ الجامعات الدعػدية كمعيقات
،  3، العجد  8تفعيمو مغ كجية نطخ رؤساء الأقداـ، السجمة الجكلية التخبػية الستخررة، مجمج 

 . 861 – 880جامعة السمظ عبج العديد ، الدعػدية، ص 
 (نسػذج مقتخح قائع عمى التعمع السجمج لتصػيخ مشيج الا8100شساف، حشاف أبػ السجج :) قتراد

بالسجارس الثانػية التجارية لتشسية مفاليع الاقتراد السعخفى فى عرخ السعمػماتية ، مجمة كمية 
 .80-0، ص  01التخبية ، جامعة ششصا ، العجد 

 (ترػر مقتخح لإعجاد معمع مجارس العمػـ كالتكشػلػجيا 8103عاشػر، إيساف عبج الدلبـ محمد :)
تخبية فى جسيػرية مرخ العخبية، رسالة ماجدتيخ، كمية بكميات ال STEMكاليشجسة كالخياضيات 

 التخبية، جامعة كفخ الذيخ.
 ( اقتراد السعخفة كالاستثسار فى رأس الساؿ البذخى: 8108عبج الخؤكؼ، إبخاليع عبج الله :)

دراسة تحميمية مقارنة مع التصبيق عمى مرخ، مجمة مرخ السعاصخة،كمية الحقػؽ، جامعة 
 .028-081، ص002، العجد 010السشرػرة، مجمج 

 ( درجة امتلبؾ معمسى كمعمسات الجراسات الاجتساعية 8102العسيخى، فيج بغ عمى بغ ختيع :)
كالػششية بالسخحمة الثانػية فى السسمكة لستصمبات جػدة الأداء التجريدى فى ضػء التػجو نحػ 
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أـ القخى، السسمكة العخبية ، جامعة 8، العجد22اقتراد السعخفة، السجمة العخبية لمتخبية، السجمج 
 .001-13الدعػدية، ص

 (تصػيخ مجارس الستفػقيغ الثانػية لمعمػـ كالتكشػلػجيا 8102القصخى، محسػد عمى محسػد :)
(STEM)  فى مرخ عمى ضػء خبخة الػلايات الستحجة الأمخيكية، مجمة البحث العمسى فى

، 03، العجد 02يغ شسذ، السجمج كالتخبية، جامعة ع كالعمػـ للآداب البشات التخبية، كمية
 .010 -832ص

 (قيادة ترجيخ التعميع: تػجو دكلة8101لصفى، مجيحة عسخ :)-  تجعسو جامعة كرئيذ/ كمية
 .81 -00ص، كمية التخبية،جامعة حمػاف،0 ، العجد82مجمج يج، دراسات تخبػية كاجتساعية،كعس

 (البخامج الجاعسة لمسجارس 8101محسػد، أشخؼ محسػد أحسج :) الثانػية لمعمػـ كالتكشػلػجيا
فى كل مغ الػلايات الستحجة كأستخاليا كإمكانية الافادة مشيا فى  STEMكاليشجسة كالخياضيات 

 .818 -010،ص21العجدلتخبية بقشا، جامعة جشػب الػادى،مرخ، مجمة العمػـ التخبػية، كمية ا
 (كاقع دكر معمسات السخحمة الثانػية فى تشسية الجانب العقمى 8103نياز، حياة عبج العديد :)

لمصالبات لسػاكبة عرخ اقتراد السعخفة )ترػر مقتخح(، مجمة جامعة الذارقة لمعمػـ الاندانية 
 .208 -200)ب(، ص8، العجد 06كالاجتساعية، دكرية عمسية محكسة، السجمج

 (السحاسبية الحكية بسجارس الستفػقيغ الثانػية فى العمػـ كالتكشػلػجيا: 8106ىمل، شعباف أحسج :)
الػاقع كمتصمبات التصبيق، مجمة كمية التخبية فى العمػـ التخبػية، كمية التخبية، جامعة عيغ 

 .028-32،  ص8، العجد 81شسذ، مجمج 
 (بذاف: نطاـ 263(: القخار الػزارى رقع )8100كزارة التخبية كالتعميع ) مجارس الستفػقيغ الثانػية

 .8-0، مكتب الػزيخ، القاىخة، ص00/01/8100فى العمػـ كالتكشػلػجيا، الرادر بتاريخ 
 (بتاريخ 228(: قخار كزارى رقع)8108كزارة التخبية كالتعميع)بذأف نطاـ القبػؿ  8/01/8108

مكتب الػزيخ، القاىخة، كالجراسة كالامتحانات بسجارس الستفػقيغ الثانػية فى العمػـ كالتكشػلػجيا،
 .00-0ص

 ( تجارب عالسية فى التحػؿ إلى اقتراد السعخفة، المجشة الاقترادية 8100يػنذ، جػرج :)
 .   01-8كالاجتساعية لغخبى أسيا، الإسكػا، الأمع الستحجة، ص
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