
 

 

تصىر هقترح لتطىير براهج التنوية المهنية لمعلوي التعلين 
 العام في ضىء هعايير إعتوادها

 
A proposed vision for Improving Professional 

development Programs for general education teachers in 

view of Their Accreditation Criteria 
 

 دادــــإع
 

 إشراف

 

 

 

 

Blind Reviewed Journal 

             

 2022 أكزٕثش(  انثبنثاندضء (  ػذد خبص              خبيؼخ انًُٕفٍخ     –يدهخ كهٍخ انزشثٍخ           

 

 د / جمال علي الدهشاى.أ
 أعزبر أطٕل انزشثٍخ 

 بخبيؼخ انًُٕفٍخ عبثق -كهٍخ انزشثٍخ  ٔػًٍذ

 أ.د/ محوىد فىزي بدوي

 أعزبر أطٕل انزشثٍخ 

انزشثٍخ نشئٌٕ خذيخ  ٔٔكٍم كهٍخ 

 انًدزًغ ٔرًٍُخ انجٍئخ خبيؼخ انًُٕفٍخ

 غادة حسين بدري حسين أ/
 



 

 د / ٘بٌخ عؼ١ذ ػجذ ا ر

 

 

 

 

 

 2022( أكزٕثش  انثبنثػذد خبص ) اندضء                                            خبيؼخ انًُٕفٍخ  –يدهخ كهٍخ انزشثٍخ    

 

641 
 / خًبل انذْشبٌ, أ.د/ يسًٕد فٕصي, أ/ غبدح زغٍٍ ثذسي أ.د                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    رظٕس يقزشذ نزطٌٕش ثشايح انزًٍُخ انًٍُٓخ نًؼهًً انزؼهٍى انؼبو فً ػٕء يؼبٌٍش إػزًبدْب 

 

 

 

 

 2022أكزٕثش (  انثبنثاندضء  )ػذد خبص                                                  خبيؼخ انًُٕفٍخ –يدهخ كهٍخ انزشثٍخ     

 

641 

 يهخض انجسث

إستيجف البحث تصػيخ بخامج التشسية السيشية لسعمسي التعميع العام في ضػء معاييخ إعتسادىا،       
وإعتسجت الباحثة عمى السشيج الػصفي مدتخجمة إحجى أدواتو ) الإستبانة ( لجسع البيانات، حيث 

الأكاديسية السيشية والتي في  قامت بإعجاد قائسة بسعاييخ إعتساد بخامج التشسية السيشية التي وضعتيا
( معمع ومعمسة، وكان 555ضػئيا تع تصػيخ بخامج التشسية السيشية، وبمغ عجد أفخاد عيشة الجراسة )

أن درجة تػافخ معاييخ الإعتساد التي وضعتيا الأكاديسية السيشية لبخامج أىع ما تػصل إليو البحث 
ووجػد معػقات بجرجة متػسصة في مجسميا  ،التشسية السيشية لمسعمسيغ جاءت ضعيفة إلي حج ما

تعػق تحقيق معاييخ إعتساد الأكاديسية السيشية لمبخامج، وقج إنتيى البحث إلى وضع ترػر مقتخح 
   التشسية السيشية لسعمسي التعميع العام في ضػء معاييخ إعتسادىا.لتصػيخ بخامج 

  

 

Research Abstract: 

 The research aimed to develop professional development programs for 

public education teachers in view of their accreditation criteria. The 

researcher relied on the descriptive approach using one of its tools (the 

questionnaire) to collect data. The number of study sample members was 

(500) teachers, and the most important finding of the research was that the 

degree of availability of accreditation standards set by the Professional 

Academy for Teachers’ Professional Development Programs was somewhat 

weak, and the presence of obstacles of a medium degree in total that impede 

achieving the standards of professional academic accreditation for the 

programs. The research ended with the development of a proposed vision 

for the development of professional development programs for general 

education teachers in view of their accreditation criteria. 
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 المقجمة

يتسيد القخن الػاحج والعذخون بتغيخات مدتسخة وديشاميكية  فأصبح مغ أىع سسات ىحا  
ثػرة الاترالات والسعمػمات والبحث العمسي والتقجم التكشػلػجي فتلبشت العرخ الانفجار السعخفي و 

الحجود والسدافات، وتمظ التغيخات الدخيعة التي يذيجىا السجتسع تصخح تحجيات فكخية وثقاؼية ليا 
قادر عمى السشافدة تاثيخ كبيخ عمى الدياسة التعميسية، وبالتالي نحغ بحاجة لرػرة السعمع الفاعل ال

العػلسة وفيع أسذ التكشػلػجيا الحجيثة وسبل التعامل معيا بإعجاده الإعجاد الجيج وتػفيخ في عرخ 
فخص تشسيتو ميشيا مغ أجل الارتقاء بسدتػى أدائو وإكدابو السيارات والسعارف والإتجاىات 

 الإيجابية. 
لثػرة وفخضت تمظ التغيخات العالسية عمى مؤسداتشا التعميسية تبشي رؤية تصػيخية تدتجيب  

السعمػمات والاترالات، ونػاتجيا السعخؼية في تحقيق الجػدة السصمػبة في الأداء والػصػل إلى 
فديادة مفاـيع السشافدة  (1)مخخجات مؤىمة وقادرة عمى التشافذ في الأسػاق العالسية أداءً وإنتاجية،

قجيع، أدى الى ضيػر وفتح الأسػاق والغاء الحجود بيغ الجول وغياب الجولة الػششية بسفيػميا ال
مفاـيع في الأدبيات التخبػية مثل الجػدة الذاممة في التعميع، والسعاييخ الخاصة بالتعميع، وعمى رأس 
تمظ السفاـيع الججيجة مفيػم " التشسية السيشية لمسعمع" الحي إستحجث بعج مفيػم التجريب أثشاء الخجمة 

بأكسمو، وذلظ في محاولة لمترجي لمتحجيات بػصفو مفيػماً أوسع وأشسل ويغصي الفزاء التخبػي 
 (2)والتغييخات الجارية.

وتعج التشسية السيشية لمسعمع مجخلًب ميساً مغ مجخلبت العسمية التعميسية، حيث إنيا تعشي  
بتحديغ أداء السعمسيغ مسا يجعميع قادريغ عمى الؿيام بأدوارىع الػضيؽية بكفاءة وفعالية، ويُعتبخ ذلظ 

لتصػيخ التعميع ليكػن قادراً عمى الاستجابة لستصمبات التصػيخ في جسيع السجالات  محػراً أساسياً 
  (3)العمسية، والتكشػلػجية، والاقترادية، والاجتساعية.
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    .55: 56: ص ، ص5002 ،اٌمب٘شح ،إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الاداس٠خ ،4ؽ ,اداسح انًؼشفخ ،طلبذ اٌذ٠ٓ اٌىٛث١غٟ -
5
 .61ص ،5062،ِظش،اٌّؼشفخ اٌدبِؼ١خ ٌٍٕششداس،ثذساْ ()رمذ٠ُ شجً انزًٍُخ انًٍُٓخ نهًؼهى  ,ػّبد طّٛئ١ً ٚ٘جخ - 
1-

ٚصاسح اٌزشث١ةخ ٚاٌزؼٍة١ُ.  ،دنٍـــم اػزًــبد خذيـبد انزًٍُـخ انًٍُٓـخ انًقذيخ نٍٓئــخ انزؼهٍــى، وبد١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓالأ 

.65، ص ٠5060ٕب٠ش ، ج.َ.ع
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 والتعميع التخبية وزارة تتبشاىا التي السجاخل أحج أىع السيشية التشسية أصبحت السشصمق ىحا ومغ 
فرجر القانػن رقع ميشيًا،  السعمسيغ بسدتػى  خلبل الارتقاء مغ وذلظ التعميسية، العسمية جػدة لتحديغ

الخاص بتعجيل بعس أحكام قانػن التعميع والخاص بكادر السعمسيغ ليخسع  2557لدشة  155
 (2)2558لدشة  129، وصجر القخار الجسيػري رقع (1)محجدات الكفاءة والشسػ السيشي لييئة التعميع

والحي نز عمى: إنذاء ىيئة عامة تدسى الاكاديسية السيشية لمسعمسيغ، وتكػن ليا الذخرية 
الإعتبارية العامة، وتتبع وزيخ التعميع ويكػن مقخىا الخئيدي مجيشة القاىخة، وليا إنذاء فخوع في جسيع 

 انحاء جسيػرية مرخ العخبية. 
طػمة التشسية السيشية وتصػيخىا، لتسييغ وتقػم الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ بزسان جػدة مش 

وتسكيغ أعزاء ىيئة التعميع بتصبيق إستخاتيجيات وآليات متصػرة في ضػء نتائج البحػث الحجيثة، 
وكػادر مؤىمة وشخاكة فاعمة مع كميات التخبية والسؤسدات السعشية لتحقيق تسيد مخخجات العسمية 

لمسعمسيغ بسرخ مجسػعة مغ معاييخ الإعتساد التي  ولقج وضعت الأكاديسية السيشية( 3)التعميسية،
(، والتي 2515تتعمق بالبخامج العامة التي تقجميا، ومغ بيشيا بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ لدشة )

وتصبيق ىحه البخامج، فيشاك معاييخ تتعمق بأىجاف البخنامج وأخخى لسحتػى  تشاولت كل محاور إعجاد
الأساليب والػسائل التجريبية، ورابعة تتعمق بالسادة التجريبية، وخامدة لتقػيع البخنامج وثالثة للؤنذصة و 

 (4)البخنامج.
وقج تشاولت الجراسات العخبية ذات الرمة تصػيخ وتقػيع أداء ودور الأكاديسية السيشية  

( والتي أشارت لزعف تحقيق الأكاديسية لكثيخ مغ 2516لمسعمسيغ كسا في دراسة )أسامة رءوف 
 4فيا، وانتيت الجراسة برياغة ترػر مقتخح لتفعيل دور الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ مغ خلبل أىجا

( وأشارت الى أن معػقات تصػيخ أداء مجيخي فخوع الأكاديسية 2516، ودراسة )رأفت محمد، (5)محاور
                                                           

6
ثزؼةةذ٠ً ثؼةةغ مزىةةبَ لةةبْٔٛ اٌزؼٍةة١ُ اٌظةةبدس  ,2002( نغــُخ 511قــبٌَٕ سقــى )ٚصاسح اٌزشث١ةةخ ٚاٌزؼٍةة١ُ ة ج. َ. ع.  - 

 .12(، ص 12، اٌجبة اٌغبثغ، اٌّبدح )6116ٌغٕخ  611ثبٌمبْٔٛ سلُ 
5
ــى ٚصاسح اٌزشث١ةةخ ٚاٌزؼٍةة١ُ ة ج. َ.ع،  -  ــٍظ اندًٕٓسٌــخ سق ، ثزٕظةة١ُ الأوبد١ّ٠ةةخ ا١ٌّٕٙةةخ 2002نغــُخ  521قــشاس سس

 .5001 -، ج.َ.عٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرسذ٠ذ اخزظبطزٙب، ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ
1
، ِشخةغ عةبثك، ص دنٍــــم اػزًـــبد خذيــبد انزًٍُــخ انًٍُٓــخ انًقذيـخ نٍٓئــخ انزؼهٍــىا١ٌّٕٙةخ ٌٍّؼٍّة١ٓ:  وبد١ّ٠ةخالأ - 

64. 
4
 .56، ِشخغ عبثك، ص دنٍـــم اػزًــبد خذيـبد انزًٍُـخ انًٍُٓـخ انًقذيخ نٍٓئـخ انزؼهٍـىوبد١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ: الأ - 

2
دساعخ رقًٌٍٕخ نلاكبدًٌٍخ انًٍُٓخ نهًؼهًٍٍ ثدًٕٓسٌخ يظش انؼشثٍخ فً ػٕء معبِخ سءٚف ػٍٟ اثشا١ُ٘.  - 

 .5061و١ٍخ اٌزشث١خ خبِؼخ اٌف١َٛ.  ،سعبٌخ ِبخغز١ش، أْذافٓب
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لأكاديسية في في ضػء الإدارة السػقؽية جاءت مختفعة، وان ميارات التسكيغ الإداري لسجيخي الفخوع با
ضػء الإدارة السػقؽية جاءت ضعيفة، وانتيت الجراسة بتقجيع ترػر لتصػيخ الأداء الإداري لسجيخي 

( والتي أشارت 2515صبخي،  ، ودراسة )غادة(1)إدارات فخوع الأكاديسية في ضػء الإدارة السػقؽية
م مقشغ يؤدي لتجػيج العسمية للؤىسية القرػى لتصبيق نطام الاعتساد السيشي لمسعمع لسا يسثمو مغ نطا

 .(2)التعميسية، وضخورة مشح السعمع تخخيز لمعسل بسيشة التعميع
فزلًب عغ الجراسات الدابقة التي تشاولت تقػيع وتصػيخ بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ  

البخامج التجريبية  ( والتي أشارت لعجم إرتباط2518ولمؿيادات التخبػية كسا في: دراسة )عساد حامج، 
بطخوف السجرسة والسجتسع، وأن البخامج التجريبية لا تعجل الشػاحي الدمػكية لمستجرب ولا تذجع عمى 

( التي أشارت الى أن البخنامج التجريبي 2512، ودراسة )أنػار فتح الله، (3)تػضيف كتابة البحػث
وتقػية الإترال بالعامميغ، ويػاكب الشاجح يداىع في تشسية السيارات ويداعج السجيخ عمى فاعمية 

 .(4)الإتجاىات الحجيثة
وبالشطخ الى الجراسات الأجشبية يتزح أنيا أكجت عمى التشسية السيشية كجراسة  

Deslmone.L, and others, 2002) التي أشارت الى أىسية التخصيط الإستخاتيجي والسشيجي )
عالية الجػدة، وأن السجارس لا تستمظ نيجًا فعالًا  لمتشسية السيشية بالسجارس مع تػفيخ بخامج تجريبية

أشارت إلى تػسيع  (Collinson V. and others, 2010)دراسة  ,(5)لمتشسية السيشية والتعميع
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داسح رطٌٕش أداء يذٌشي اداساد فشٔع الأكبدًٌٍخ انًٍُٓخ نهًؼهًٍٍ ثًظش فً ػٕء الا ،سمفذ محمد مزّذ محمد اٌّشٕت - 

 5061و١ٍخ اٌجٕبد ٌلؤدة ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزشث١خ، خبِؼخ ػ١ٓ شّظ.  ،سعبٌخ ِبخغز١ش ،انًٕقفٍخ
5
يزطهجبد رفؼٍم دٔس الاكبدًٌٍخ انًٍُٓخ نهًؼهًٍٍ نزسقٍق الاػزًبد انًًُٓ نهًؼهى ٔيُر رشاخٍض  ،غبدح طجشٞ زبِذ - 

خبِؼخ إٌّظٛسح.  ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،سعبٌخ ِبخغز١ش ،نًضأنخ يُٓخ انزؼهٍى فً ػٕء ثؼغ انخجشاد: دساعخ يٍذاٍَخ

5062. 
1
دساعخ رقًٌٍٕخ نهجشايح انزذسٌجٍخ نقٍبداد انزؼهٍى انثبَٕي فً ػٕء انًؼبٌٍش انقٕيٍخ  ،ػّبد زبِذ محمد اٌّشعٟ - 

 .5061 ،خبِؼخ ثٕٙب ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،. سعبٌخ ِبخغز١شنهزؼهٍى
4
نجشايح انزذسٌجٍخ نًذٌشي انًذاسط انثبٌَٕخ انؼبيخ فً يظش ثبعزخذاو ًَٕرج رقٌٕى امٔٛاس فزر الله فزر الله ٔبٔب.  - 

 5065. سعبٌخ ِبخغز١ش. و١ٍخ اٌزشث١خ. خبِؼخ ثٕٙب. كشٌك ثبرشٌك
5
 - laura M., Andrew c., Michael S., yoom K., & Beatrice F.  Effects of Professional 

Development on Teachers’ Instruction: Results from a Three-year Longitudinal Study.  

Educational Evaluation and Policy Analysis Summer. 2002, Vol. 24, No. 2, pp. 81–112. 
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نصاق تعمع السعمسيغ وتحديغ مسارستيع مغ خلبل التشسية السيشية السدتسخ خلبل ثلبث إتجاىات: 
 .(1)غ، ومذاركة السعمسيغ في صشع سياسة التعميعالتأمل، والتػجيو، وإعادة تقييع السعمسي

وبالشطخ لمجراسات الدابقة نجج أن بعزيا والستعمق بالأكاديسية السيشية لمسعمسيغ أىتع بتقػيع  
وتصػيخ الأداء والجور الحي تقػم بو الأكاديسية السيشية ودراسة متصمبات تفعيل ىحا الجور لتحقيق 

غ دراسة تصػيخ أداء مجيخي فخوع الأكاديسية، والبعس الآخخ الحي الإعتساد السيشي لمسعمع، فزلًب ع
يتعمق ببخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ قج إىتع بتقػيع البخامج التجريبية لمسجيخيغ ولؿيادات التعميع في 

 ضػء عجة محاور كالسعاييخ القػمية لمتعميع ومعاييخ الجػدة. 
جاد بجراسة تصػيخ وتقػيع بخامج التشسية السيشية الوفي ضػء ما سبق ىشاك ضخورة للئىتسام   

التي تقجميا الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ بإعتبارىا السدؤلة عغ رفع السدتػى الأكاديسي والسيشي 
لجسيع العامميغ في السؤسدات التعميسية وتمبية حاجاتيع التجريبية الفعمية ومغ بيشيع السعمسيغ وىحا ما 

 و.تحاول الجراسة الترجي ل
 :جسثيشكهخ ان

مشبسد ثؼغ اٌذساعبد اٌٝ ٚخٛد لظٛس فٟ ثشاِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِثً ػؼف رٍه  

ثذاعوغبة اٌّؼٍُ ثؼغ اٌّٙبساد ٚػذَ رشد١غ اٌجشاِح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ الإئاٌجشاِح فٟ 
(5)

 رٍه  ، ٚمْ

ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌفؼ١ٍخ اٌزذس٠ج١خ زز١بخبدرٍجٟ الإ لا اٌسبٌٟ ثٛػؼٙب  اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِح
(1)

 ٛا٘ب لاز، ٚمْ ِس

اٌّطٍٛثخ ثبٌذسخخ ٌٍّؼٍُ ا١ٌّٕٙخ اٌم١ُ ٠ّٕٟ
(4)

عزشار١د١خ ٌٍزؼ١ٍُ لجً اٌدبِؼٟ ، وّب مشبسد اٌخطخ الإ

ثش اٌغٍجٝ )ػٓ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌٍزؼ١ٍُ لجً اٌدبِؼٟ فٟ ِظش( اٌٝ الأ 5010 -5064فٟ ِظش 

ػٓ ػؼف  ر١ّٕخ ١ِٕٙخ ػؼ١فخ، فؼلبا اٌّجبشش ػٍٝ ِذٜ خٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ظً ثشاِح 

                                                           
1
 - Collinson V., Kozina E., lin Y.,  Ling L., Matheson I. & Newcombe L., Professional 

development for teachers: a world of change. European Journal of teacher education. 

2010. Vol. 32, pp, 3- 19. 
5
سعبٌخ  ،رطٌٕش ثشايح انزًٍُخ انًٍُٓخ نهًؼهًٍٍ ػهى ػٕء يؼبٌٍش اندٕدح انشبيهخافشاذ محمد ػٍٝ محمد ػ١بء.  - 

 .411، ص 5001خبِؼخ ػ١ٓ شّظ.  ،ِبخغ١ش. و١ٍخ اٌزشث١خ
1
رط٠ٛش مدٚاس الأوبد١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِدبي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ فٟ ِظش فٟ ػٛء  ،ػّبد طّٛئ١ً ٚ٘جٗ - 

 .415: 462ص:ص ، 5061، ٠ٕب٠ش 11ع  ،عٛ٘بج ،انًدهخ انزشثٌٕخ نكهٍخ انزشثٍخ ،الاردب٘بد اٌسذ٠ثخ فٟ ٘زا اٌّدبي
4
 ٌزٍج١خ ٌٍّؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ثبلأوبد١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌز١ّٕخ ثشاِح ٌزط٠ٛش ِمزشذ رظٛس شش٠ف ػجذاٌغلبَ، محمد مِبٟٔ - 

 -12حِ، اٌزشث١خ و١ٍخ ،مع١ٛؽ خبِؼخ ،انزشثٍخ كهٍخ يدهخ ،اٌذٚي ثؼغ خجشاد ػٛء فٟ اٌزشخ١ض ِزطٍجبد
 .21 ، ص5061، فجشا٠ش 5ع

https://www.tandfonline.com/author/Kate+Lin%2C+Yu-Hao
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ٔزمبي مثش رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ اٌمبػبد اٌذساع١خ، ٚاْ رطج١ك اٌزؼٍُ إٌشؾ ٠زطٍت ر١ّٕخ لذسح ئ

اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ دِح رىٌٕٛٛخ١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ
(6)

، وّب مْ ٕ٘بن شؼٛساا ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ 

 ثبٌٛالغ، ٚلا ٠ؼذي فٟ ثؼغ عٍٛو١بد اٌّؼٍُ.  ثأْ اٌدبٔت إٌظشٞ ٌزٍه اٌجشاِح لا ٠شرجؾ

ٚ٘زا ِب دػب اٌجبزثخ ٌّسبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ثشاِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبلأوبد١ّ٠خ  

ْ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ مثبػزجبس ِٚذٜ ٚفبئٙب ثبٌّؼب١٠ش اٌزٟ رُ ٚػؼٙب ٌٙزٖ اٌجشاِح، ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

ٚرٌه ٌزط٠ٛش ٘زٖ ء ثبٌّٙبساد اٌزٟ رشرىض ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ اٌزشث١خ، سرمبٌٍّؼٍُ رّثً ػشٚسح ز٠ٛ١خ ٌلئ

 اٌجشاِح ٌزٍجٟ اٌّغزٙذف ِٕٙب. 

 رسذٌذ يشكهخ انجسث:

 ٔرزسذد يشكهخ انذساعخ انسبنٍخ فً يسبٔنزٓب الاخبثخ ػهى انغؤال انشسٍغً انزبنً:

 ػزًبدْب؟إكبدًٌٍخ انًٍُٓخ فً ػٕء يؼبٌٍش كٍف ًٌكٍ رطٌٕش ثشايح انزًٍُخ انًٍُٓخ نهًؼهًٍٍ ثبلأ

 خبثخ ػهى انزغبؤلاد انفشػٍخ انزبنٍخ:ْزا انغؤال الإخبثخ ػهى ٔرزطهت الإ

 ِب الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌزؼٍُ اٌؼبَ؟ -

 وبد١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ؟ػزّبد ثشاِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ وّب زذدرٙب الأئِب ِؼب١٠ش  -

وبد١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش زط٠ٛش ثشاِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبلأٌ مزشذاٌزظٛس اٌّ -

   ػزّبد٘ب؟ئ

 أىجاف البحث  
بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ بسحافطة السشػؼية وفقاً يدتيجف البحث الحالي تصػيخ  

السعاييخ ودرجة عمى ىحه التعخف  لمسعاييخ الخاصة بإعتسادىا مغ الأكاديسية السيشية مغ خلبل
الإرتقاء ، وذلظ بػية معػقات وفاء ىحه البخامج بتمظ السعاييخالتعخف عمى تػافخىا في ىحه البخامج، و 

والتى مغ شأنيا أن تديع في الإرتقاء بسدتػى أداء السعمع وإكدابو السيارات  بػاقع تمظ البخامج
 يع لسػاكبة التغيخات وحاجات السجتسع.اللبزمة وتشسية الإتجاىات الإيجابية لجيو لتحديغ مدتػى التعم

 
 

                                                           
6
)اٌزؼ١ٍُ اٌّششٚع اٌمِٟٛ  2000 – 2052انخطخ الاعزشارٍدٍخ نهزؼهٍى قجم اندبيؼً : ج.َ.ع ٚاٌزؼ١ٍُٚصاسح اٌزشث١خ  - 

 .46 -11ص:ص   ،اٌمب٘شح ،ٌّظش(



    رظٕس يقزشذ نزطٌٕش ثشايح انزًٍُخ انًٍُٓخ نًؼهًً انزؼهٍى انؼبو فً ػٕء يؼبٌٍش إػزًبدْب 

 

 

 

 

 2022أكزٕثش (  انثبنثاندضء  )ػذد خبص                                                  خبيؼخ انًُٕفٍخ –يدهخ كهٍخ انزشثٍخ     

 

621 

 يدتسج البحث الحالي أىسيتو مسا يمي:  : أىمية البحث 
 قجراتو أىسية التشسية السيشية لمسعمع باعتبارىا أحج أبعاد تكػيغ السعمع بعج التحاقو بالسيشة لتشسية -1

وتصػيخىا وتدداد أىسيتيا في أنيا  تشسي الػعي لجيو بالتحجيات والعػلسة ليتسكغ  الحاتية ومياراتو
 السعمع مغ ميارات وشخق التجريذ الحجيثة ويعجل السفاـيع والسسارسات السيشية الخاصة بو. 

أىسية تصػيخ بخامج التشسية السيشية، نطخاً لستغيخات العرخ وإنعكاسيا عمى أدوار السعمع  -2
تصػيخ الثقافة السيشية تعسل عمى بخامج يكػن مغ خلبل  ، ولأن إحجاث تشسية ميشية لمسعمع ومدؤلياتو

والأكاديسية لمسعمسيغ بتجريبيع عمى متصمبات تصبيق الشطع الحجيثة ومغ ثع تصػيخ قجرة السعمسيغ عمى 
مسا يديج شعػر  التفكيخ الإبجاعي،  وبالتالي بشاء قجرة الإدارة السجرسية عمى إحتػاء السذكلبت وحميا

 السعمع بالخضا والإنتساء لمسؤسدة التخبػية. 
لكػنيا مخكد تسيد محمى وإقميسي  لمسعمسيغ في تشسيتيع ميشياً، السيشية الأكاديسية دور أىسية -3

ودولي ، يدعى لزسان جػدة مشطػمة التشسية السيشية السدتجامة لأعزاء ىيئة التعميع، بذخاكة فاعمة 
 والسجارس والسؤسدات الأخخى ذات الرمة.مع كميات التخبية 

 ودعائع العسمية أركان أحج أىسية الفئة التي تتشاوليا الجراسة وىع السعمسػن باعتباره يسثل -4
وىػ قائج تخبػي وإجتساعي مؤتسغ عمى البشاء الؿيسي والأخلبقي والسعخفي بالسجتسع وقجوة  التعميسية،

 ونسػذج يحتحى بو. 
بخامج ء الأدب التخبػي والسكتبة العخبية بسحاولتيا وضع رؤية للئرتقاء بػاقع السداىسة في إثخا -5

 .التشسية السيشية لمسعمسيغ بالأكاديسية السيشية لمسعمسيغ في ضػء معاييخ الإعتساد
 محاولتيا وضع ترػر لتصػيخ ىحه البخامج في ضػء السعاييخ الخاصة باعتسادىا. -6
اولت تصػيخ بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ بالأكاديسية لا تػجج دراسة عمى حج عمع الباحثة ح -7

 .السيشية لمسعمسيغ في ضػء معاييخ الإعتساد
 وأداتو:  منيج البحث 

إعتسجت الجراسة الحالية عمى السشيج الػصفى لسلبءمتة لصبيعيا، معتسجة عمى أحج أدواتو  
الإعتساد في بخامج التشسية السيشية تػافخ معاييخ وىي الإستبيان في محاولة لمتعخف عمى درجة 

الحي تع إعجاده وتقشيشو  ،لمسعمسيغ بالأكاديسية السيشية، والسعػقات التي تحج مغ اعتساد تمظ البخامج
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وتصبيقو عمى عيشة مغ السعمسيغ الحاصميغ عمى بخامج التشسية السيشية بالأكاديسية السيشية لمسعمسيغ، 
خجمـات التشسيـة السيشيـة  الرادر عغ الأكاديسية السيشية  سادمغ خلبل إستعانة الباحثة بجليل إعت

  لمسعمسيغ.
تع إستعخاض السفاـيع السختمفة لسرصمحات البحث الحالية في إشارىا الشطخي،  مرصمحات البحث

 وندتقخ ؼيسا يمي عمى التعخيفات الإجخائية الآتية:
التجريبية التي تعسل عمى إكداب السعمسيغ ىي البخامج : بخامج التنمية المينية لممعممين (1)

مجسػعة مغ السيارات اللبزمة لخفع كفايتيع والػصػل بيحه الكفايات الى السعاييخ السعتسجة والسعسػل 
 .(1)بيا

انو عسمية تقػيع وإعتخاف بإجازة البخامج التجريبية أو السؤسدات التعميسية : ويقرج بالإعتماد (2)
متخررة عمى السدتػى السحمي أو الإقميسي أو الجولي وتدعى ىحه  يرجر مغ خلبل ىيئات عمسية

 .(2)العسمية لمتأكج مغ أن البخامج والسؤسدات قج استػفت شخوط الجػدة
ىي عبارات وصؽية تحجد مدتػيات الجػدة السشذػدة في البخامج بكل : معاييخ إعتماد البخامج  (3)

 .(3)مؤشخات بجرجات محجدة أيزامجالاتيا وىي مقاييذ ذات مدتػيات محجدة و ليا 
ويقرج بيا في الجراسة الحالية السعاييخ التي تع وضعيا مغ قبل الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ لبخامج 

 تشسيتيع ميشياً.
ىي ىيئة أنذأتيا وزارة التخبية والتعميع بيجف تصػيخ مشطػمة : الأكاديمية المينية لممعممين (4)

الجية السدؤلة عغ نذخ ثقافة الجػدة في مجال التشسية السيشية وضسانيا  التعميع في مرخ بإعتبارىا
وكحلظ الإرتقاء بالسسارسات السيشية لييئة التعميع وتصػيخىا برفة مدتسخة، وتتػلى ىحه الأكاديسية 

وذلظ بعج  2558لدشة  129مشح شيادة الرلبحية، وأنذئت الأكاديسية بالقخار الجسيػري رقع 
 .(4)2557لدشة  155ع صجور القانػن رق
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يعج تصػيخ البخنامج أساساً وخارشة شخيق وخصة عسل تػفخ  تصهيخ بخامج التنمية المينية:( 5)
الإرشادات اللبزمة لتصػيخ وبشاء بخامج فعالة، مغ خلبل اختيار تقشيات التشسية السيشية الججيجة 

 .(1)عالية مغ الجػدة والإتقان، والستصػرة والتي تداعج عمى تفعيل عسميات التشسية وتحقيق مدتػيات
مغ خلبل الإشلبع وإستقخاء الجراسات الدابقة الستعمقة بسػضػع الجراسة   الجراسات الدابقة:

 الحالية فمقج أمكغ لمباحثة ترشيفيا الى محػريغ كسايمي:  
 المحهر الأول: دراسات تتناول بخامج التنمية المينية لممعممين:

 الجراسات العخبية:
 (2) (:2212دينا فؤاد )دراسة  -5

سعت الجراسة إلى تقػيع بخامج التشسية السيشية لسعمسى عمع الشفذ بالسخحمة الثانػية، والػقػف  
عمى نقاط القػة والزعف فى البخامج السقجمة، واعتسجت الباحثة عمى السشيج الػصفي التحميمي، كسا 

كأداة لمجراسة لتعخف آراء السعمسيغ الستجربيغ والسجربيغ فى البخامج السقجمة،  إستخجمت الإستبيان
( مجربا، وكانت أبخز نتائجيا وجػد قرػر فى بخامج 25( معمسا لعمع الشفذ )65وبمغت العيشة )

 التشسية السيشية السقجمة، وقرػر فى افتتاحيا عمى الإتجاىات العالسية لمتشسية السيشية.
 (3) (:2214ج المنعم )دراسة علاء عب -2

سعت الجراسة إلى تقػيع واقع التشسية السيشية في ضػء السعاييخ القػمية لمتعميع، تقجيع ترػر  
مقتخح لتصػيخ نطام إعجاد السعمع وتشسيتو ميشياً في ضػء السعاييخ القػمية لمتعميع، واعتسج الباحث 

لجسع البيانات، وبمغت عيشة الجراسة  عمى السشيج الػصفي التحميمي، كسا إستخجم الإستبيان كأداة 
( معمع بسجرسة مشػف الثانػية العدكخية، وكانت أبخز نتائجيا رصج مقتخحات تفعيل وتحديغ 76)

التشسية السيشية لمسعمسيغ ومشيا، تػشيغ تكشػلػجيا التعميع والتقشية الحجيثة في تعميع صفػف الثانػي 
لجراسة، إيجاد قشػات عمسية وميشية لمتػاصل بيغ عجم تكميف السعمع بسيام خارج قاعة ا العام،
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 .61، ص 5001، داس اٌدبِؼخ اٌدذ٠ذح، الاصس٠طخ، اداسح انزًٍُخ انًٍُٓخػم١ً ِسّٛد سفبػٟ،  - 

5
رقٌٕى ثشايح انزًٍُخ انًٍُٓخ نًؼهًى ػهى انُفظ ثبنًشزهخ انثبٌَٕخ أثُبء انخذيخ فى يظش فى  ،د٠ٕب محمد فإاد عبٌُ - 

 .5060خبِؼخ اٌمب٘شح،  ،ِؼٙذ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ،سعبٌخ ِبخغز١ش ،ػٕء الاردبْبد انؼبنًٍخ ٔالاززٍبخبد انًسهٍخ
1
و١ٍخ ، سعبٌخ ِبخغز١ش ,ش انقٕيٍخ نهزؼهٍىانزًٍُزّ انًٍُٓخ نهًؼهًٍٍ فً ػٕء انًؼبٌٍ ،ػلبء ػبؽف ػجذ إٌّؼُ - 

 .5064 ،خبِؼخ إٌّٛف١خ ،اٌزشث١خ



 

 د / ٘بٌخ عؼ١ذ ػجذ ا ر
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السعمسيغ، التػصل إلى ترػر مقتخح لتصػيخ نطام إعجاد السعمع وتشسيتو ميشيا في ضػء السعاييخ 
 .القػمية لمتعميع

 (1) (:2214دراسة ميدخ خميل ) -0
سعت الجراسة إلى وضع ترػر مقتخح يسكغ مغ خلبلو تحجيج أىع الستصمبات اللبزمة لتحقيق  

جػدة مشطػمة التشسية السيشية لسعمع السخحمة الإبتجائية بجولة الكػيت في ضػء الإتجاىات العالسية 
خ، السعاصخة وذلظ مغ خلبل التعخف عمى واقع السخحمة الإبتجائية بجولة الكػيت في الػقت الحاض

والػاقع الحالي لسشطػمة التشسية السيشية لسعمع السخحمة الإبتجائية بجولة الكػيت، والكذف عغ أىع 
السعػقات التي تحػل دون تحقيق جػدة مشطسة التشسية السيشية السخجػة لسعمع السخحمة الإبتجائية بجولة 

ة السيشية لسعمع السخحمة الكػيت، والتعخف عمى أىع الإتجاىات العالسية السعاصخة لسشطػمة التشسي
الابتجائية، ومحاولة الػصػل إلى رؤية مدتقبمية لمتغمب عمى السعػقات التي تحػل دون تحقيق جػدة 
 مشطػمة التشسية السيشية لسعمع السخحمة الإبتجائية بجولة الكػيت في ضػء الإتجاىات العالسية

استخجمت مجسػعة مغ الإدوات تتسثل واعتسجت الباحثة عمى السشيج الػصفي التحميمي، و  السعاصخة،
( معمع ومعمسة 557في الديارات السيجانية، والسقابلبت الذخرية، والإستبيان، وبمغت عيشة الجراسة )

تع اختيارىا بصخيقة مقرػدة، وكانت أبخز نتائجيا وضع ترػر مقتخح وورؤية مدتقبمية يسكغ مغ 
شطػمة التشسية السيشية لسعمع السخحمة الإبتجائية خلبلو تحجيج أىع الستصمبات اللبزمة لتحقيق جػدة م

 بجولة الكػيت في ضػء الإتجاىات العالسية السعاصخة. 
 (2) (:2214دراسة رفعت، أحمج ) -2

الستصمبات  ضػء في بسرخ الاساسي التعميع معمع تجريب بخامج سعت الجراسة إلى تصػيخ  
الباحثان عمى السشيج الػصفي التحميمي، كسا استخجما الإستبيان كأداة  الفكخي، وإعتسج للؤمغ التخبػية

( فخد ما بيغ معمع ومعمع أول ووكيل ومجيخ ومػجو، 555لجسع البيانات، وبمغت عيشة الجراسة )
الستصمبات  ضػء في بسرخ الاساسي التعميع معمع إعجاد بخامج وكانت أبخز نتائجيا أن تصػيخ
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دساعخ رقًٌٍٕخ نًُظٕيخ انزًٍُخ انًٍُٓخ نًؼهًً انًشزهخ الاثزذاسٍخ ثذٔنخ انكٌٕذ فً ػٕء  ،١ِغش ٠ٛعف خ١ًٍ - 

 .5064 ،خبِؼخ ثٕٙب ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،سعبٌخ ِبخغز١ش ،الاردبْبد انؼبنًٍخ انًؼبطشح
5
اٌّزطٍجبد  ػٛء فٟ ثّظش الاعبعٟ اٌزؼ١ٍُ ِؼٍُ رذس٠ت ثشاِح رط٠ٛش ،سفؼذ ػّش ػضٚص، مزّذ فبسٚق ػٍٟ ػ١ٍُ - 

 .514: 551ص: ص ، 5064، فجشا٠ش 11ع  ،يظش ,يدهخ انثقبفخ ٔانزًٍُخ ،اٌفىشٞ ٌلؤِٓ اٌزشث٠ٛخ



    رظٕس يقزشذ نزطٌٕش ثشايح انزًٍُخ انًٍُٓخ نًؼهًً انزؼهٍى انؼبو فً ػٕء يؼبٌٍش إػزًبدْب 
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 دراية عمى السعمع يكػن  بحيث أبعاد في ضػء أربعة التصػيخ يتع أن يتصمب الفكخي  للؤمغ التخبػية
 تحؿيقو.  ومتصمبات الفكخي  بسػضػع الأمغ كاؼية

   (1) (:2216دراسة أنعام أبه زيج ) -1
ىجفت الجراسة إلى تشسية الأداء التجريدي لسعمسي العمػم بالسخحمة الإعجادية باستخجام بخنامج   

واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي ، لمتشسية السيشية في ضػء الإتجاىات العالسية السعاصخة
لباحثة التحميمي لتحجيج الإشار الشطخي، والسشيج شبو التجخيبي لتجخيب البخنامج، كسا استخجمت ا

( معمع مغ معمسي العمػم بالسخحمة 35بصاقة ملبحطة الأداء التجريدي، وبمغت عيشة الجراسة )
الإعجادية بسحافطة الجيدة، وكانت أبخز نتائجيا أنو تػجج فخوق دالة إحرائية بيغ متػسصي درجات 

ائية بيغ السجسػعة التجخيبية في التصبيقيغ القبمي والبعجي للئختبار، ووجػد فخوق دالة إحر
متػسصي درجات مجسػعة البحث بيغ التصبيقيغ القبمي والبعجي لبصاقة ملبحطة الأداء التجريدي 
لرالح الإختبار البعجي، وقجمت الجراسة ترػر مقتخح لبخنامج تجريب معمسي العمػم في ضػء 

  الإتجاىات العالسية السعاصخة.
 (2) (:2217دراسة محمد الجحمير ) -6

ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ واقع التشسية السيشية في السعاىج الأزىخية، وتعخف أىع  
الإتجاىات الحجيثة في مجال التشسية السيشية لمسعمسيغ،  إلى جانب الكذف عغ  أىع السعػقات التي 
تػاجو التشسية السيشية لمسعمسيغ بالأزىخ الذخيف، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي كسا 

( معمع  ومعمسة، وكانت 294خجام الباحث الإستبيان كأداة لجسع البيانات، وبمغت عيشة الجراسة )إست
أبخز نتائجيا وجػد فخوق ذات دلالة احرائية عمى إجسالي محاور الإستبانة لرالح السعمسيغ، لا 

ستغيخات تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ استجابات أفخاد العيشة عمى الإستبانة ككل بالشدبة ل
الجرجة الػضيؽية، والسؤىل العمسي، والخبخة، وإختتست الجراسة بتقجيع أىع التػصيات والإجخاءات التي 

   .تشيس بالتشسية السيشية بالسعاىج الأزىخية
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ثشٔبِح ِمزشذ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثّظش فٟ ػٛء الاردب٘بد اٌؼب١ٌّخ  ،أؼبَ ػجذ اٌٛو١ً مثٛ ص٠ذ - 

 .656: 10ص: ص ،5061، ١ٌٛ٠ٛ 1، ع 1، ج يدهخ انؼهٕو انزشثٌٕخ ،اٌّؼبطشح ٌز١ّٕخ الاداء اٌزذس٠غٟ
5
يدهخ انؼهٕو  ،٠ثخاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍّٟ اٌّؼب٘ذ الاص٘ش٠خ فٟ ػٛء الاردب٘بد اٌسذ ،محمد اثشا١ُ٘ ػجذٖ اٌغ١ذ - 

 .115: 516، ص: ص 5061اثش٠ً  ،5، ج 5ع  ،انزشثٌٕخ



 

 د / ٘بٌخ عؼ١ذ ػجذ ا ر
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  (1) (:2217دراسة رنا الدعيج ) -2
رخ سعت الجراسة إلى وضع ترػر مقتخح لستصمبات التشسية السيشية لسعمسات رياض الأشفال فى م

عمى ضػء معاييخ الجػدة والإعتساد، وتحجيج دواعى الإىتسام بالتشسية السيشية لسعمسات رياض 
الأشفال فى مرخ وأىجافيا ووسائميا، والتعخف عمى معاييخ الجػدة والإعتساد لسؤسدات رياض 
الأشفال فى مرخ، والكذف عغ واقع التشسية السيشية لسعمسات رياض الأشفال فى مرخ وتحجيج 

وإعتسجت الباحثة عمى السشيج الػصفي التحميمي، كسا استخجمت الإستبيان كأداة لجسع ، قاتيامعػ 
البيانات، وكانت عيشة الجراسة مغ معمسات رياض الأشفال اللبتى تعسمغ فى مؤسدات رياض 
الأشفال الحكػمية، وكانت أبخز نتائجيا التأكيج عمى ربط أىجاف بخامج التشسية السيشية لسعمسات 

ض الأشفال بالإحتياجات الفعمية داخل الخوضة ، ضخورة وضع آليات ومعاييخ الجػدة الخاصة ريا
بالبخامج التجريبية مغ قبل الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ، ضخورة الإستفادة مغ خبخات مبعػثات 
معمسات رياض الأشفال العائجات مغ الخارج وإسشاد جانب مغ بخامج التجريب ليغ، ضخورة جعل 

 ض الأشفال مخحمة إلدامية ضسغ مخاحل الدمع التعميسى.  ريا
 (2) (:2217دراسة كخيمة غنيم ) -2

سعت الجراسة إلى التعخف عمى ملبمح التشسية السيشية لسعمسى التعميع الثانػى العام فى  
العام فى محافطة  محافطة بػرسعيج أثشاء الخجمة وواقع ىحه البخامج عمى أداء معمع التعميع الثانػى 

بػرسعيج، ثع وضع ترػر مقتخح لتشسية معمسى التعميع الثانػى العام ميشياً فى مرخ أثشاء الخجمة 
وإعتسجت الباحثة عمى السشيج الػصفي التحميمي، كسا ، عمى ضػء متصمبات مجتسع السعخفة

ثانػي العام أثشاء الخجمة استخجمت الإستبيان كأداة لجسع البيانات، وتتشاول الجراسة معمسي التعميع ال
بسحافطات بػرسعيج، والجقيمية، وسػىاج، وكانت أبخز نتائجيا أنو لا يػجج فخوق ذات دلالة 

سػىاج (، لا تػجج فخوق  –الجقيمية  –إحرائية بيغ السعمسيغ في السحافطات الثلبث ) بػرسعيج 
السحاور الأربعة لمتشسية  ذات دلالة إحرائية بيغ السعمسيغ والسعمسات ) الحكػر والاناث ( في
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يزطهجبد انزًٍُخ انًٍُٓخ نًؼهًبد سٌبع الاطفبل فى يظش ػهى ػٕء يؼبٌٍش  ،سٔب محمد اٌغؼ١ذ ػجذ اٌفزبذ خٛارش - 

 .5061 ،خبِؼخ د١ِبؽ ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،سعبٌخ ِبخغز١ش ،اندٕدح ٔالاػزًبد

سعىبٌخ  ،انزًٍُخ انًٍُٓخ نًؼهًً انزؼهٍى انثبَٕي انؼبو فً ػٕء يزطهجبد يدزًغ انًؼشفخ ،غ١ُٕوش٠ّخ ِسّٛد مزّذ  - 5

 .5061 ،خبِؼخ ػ١ٓ شّظ ،و١ٍخ اٌجٕبد ٌلآداة ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزشث١خ ،ِبخغز١ش
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السيشية، تخكد أساليب التشسية السيشية لمسعمسيغ عمى الجانب الشطخي برػرة أكبخ مغ الجانب العسمي 
التصبيقي، إستخجام أسمػب السحاضخة برػرة أكبخ مغ الأساليب الأخخى، لا يػجج متابعة الأثخ 

بعثات الخارجية لمسعمسيغ، لا يػجج التجريبي لمسعمسيغ في مكان العسل، وجػد قرػر في تفعيل ال
 .   تحميل إستصلبع آراء الستجربيغ لمػقػف عمى نقاط القػة والزعف في الأداء

 (1)(: 2217دراسة سماح مرصفى ) -1
، سعت الجراسة إلى دراسة واقع بخامج التشسية في مجارس التعميع العام بجسيػرية مرخ العخبية 

وتصػيخ بخامج التشسية السيشية في مجارس التعميع العام بالجسيػرية، واعتسجت الباحثة عمى السشيج 
السقارن بذؿيو الػصفي التحميمي والسقارن التفديخي، وكانت أبخز نتائجيا أن وجػد نقز في 

كانية الإمكانات السادية بسجارس التعميع العام ، بخلبف السجارس الجولية مسا يتدبب في عجم إم
تحقيق الأىجاف والخصط الاستخاتيجية السػضػعة، أن ىشاك عجة عػامل تؤثخ في التشسية السيشية 
لمسعمع مشيا عػامل تتعمق بالسعمع وعػامل تتعمق بالتجريب أثشاء الخجمة وعػامل تتعمق بصبيعة 

ي تحافظ عمى ىحه السجرسة، العمسية التعميسية في شخاكة بيغ السعمع والستعمع وأن مغ أىع الأمػر الت
الذخاكو التعميسية ىي التسدظ باليػية القػمية بالشدبة لصلبب السجارس الجولية، أن التعميع الجولي 

  بجسيػرية مرخ العخبية لعب دوراً كبيخاً في العمسية التعميسية.
 (2) (:2218دراسة عماد المخسي ) -50
السقجمة لؿيادات التعميع الثانػى  واقع البخامج التجريبية عمي الزػء سعت الجراسة الى إلقاء  

وبخامجيا السختمفة، وأىع الأسباب والعػامل التى تعػق البخامج التجريبية لؿيادات التعميع الثانػى العام، 
واعتسج الباحث  جػانب القػة والزعف فى البخامج التجريبية لؿيادات التعميع الثانػى، والتعخف عمى

عمى السشيج الػصفي التحميمي، كسا استخجم السقابلبت الذخرية، والديارة السيجانية، والاستبيان 
كأدوات لجسع البيانات، وكانت أبخز نتائجيا عجم ارتباط البخامج التجريبية بطخوف السجرسة 

عجل الشػاحى الدمػكية والسجتسع، وان البخامج التجريبية لا تذجع عمى تػضيف كتابة البحػث، ولا ت
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رطٌٕش ثشايح انزًٍُخ انًٍُٓخ فً يذاسط انزؼهٍى انؼبو ثدًٕٓسٌخ يظش انؼشثٍخ فً ػٕء  ،عّبذ ػّش ِظطفٝ - 

 .5061خبِؼخ اٌف١َٛ،  ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،سعبٌخ ِبخغز١ش ،خجشاد ثؼغ انًذاسط انذٔنٍخ
5
دساعخ رقًٌٍٕخ نهجشايح انزذسٌجٍخ نقٍبداد انزؼهٍى انثبَٕي فــــً ػــــٕء انًؼبٌٍــــش  ،ػّبد زبِذ محمد اٌّشعٝ - 

 .5061خبِؼخ ثٕٙب،  ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،سعبٌخ ِبخ١غز١ش ،انقٕيٍــــخ نهزؼهٍــــى
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لجى الستجرب، ولا تداعج عمى ربط الاشخ الشطخية بالػاقع. وفى ضػء ما سبق مغ نتائج تػصل 
 البحث الى مجسػعة مغ التػصيات لمتغمب عمى نػاحى القرػر فى ىحه البخامج.

 الجراسات الأجنبية:
 Elliot  (2014:) (1)دراسة  -5
سعت دراسة بعشػان " التشسية السيشية عبخ الإنتخنت: معاييخ للئختيار مغ قبل السعمسيغ  

والتقييع مغ قبل الإدارييغ "، إلى إستكذاف السعاييخ إلتي يجيخىا السدؤولػن في مشصقة السجارس 
الإنتخنت العامة متػسصة الحجع في ولاية كػنيتيكت عشج تقييع ما إذا كان بخنامج التشسية السيشية عبخ 

يمبي احتياجات كل مغ السقاشعة والسعمسيغ. كسا إستكذفت الجراسة السعاييخ التي يدتخجميا 
السعمسػن عشج إختيارىع لبخنامج تشسية ميشية عمى الإنتخنت، واعتسج الباحث عمى مشيج البحث 

تػصل إلى أن الشػعي لجراسة الحالة، كسا إستخجم السقابلبت لجسع البيانات، وكانت أبخز نتائجيا ال
السػضػعات الأساسية السذتخكة بيغ كل مغ السعمسيغ والإدارييغ الحيغ شاركػا في الجراسة ىي 
الييكل والخاحة، وكانت السطاىخ غيخ الستجاخمة متػافقة مع بعزيا البعس عمى الخغع مغ عجم 

بحث السدتقبمي في تجاخميا، ودراسة حالة الجراسة ليدت قابمة لمتعسيع، ويتسثل الإقتخاح الخئيدي لم
إجخاء تحقيق في أسباب إدراك السعمسيغ والإدارييغ ؼيسا يتعمق بالتشاقس السجرك بيغ كيؽية ؾيام 

 السجسػعتيغ بتحجيج التشسية السيشية الفعالة.
 Sherrod (2014:) (2)دراسة  -2

حػل بخامج التشسية السيشية  سعت دراسة بعشػان " ترػرات معمسي السجارس الثانػية ومجرائيا 
الفعالة "، إلى تحجيج ما إذا كان لجى السعمسيغ والسجراء الكثيخ مغ القػاسع السذتخكة ؼيسا يتعمق 
بالسفاـيع العامة لخرائز بخامج التشسية السيشية الفعالة، السداىسة في مجسػعة السعارف اللبزمة 

إحتياجات التعمع السيشية لمسعمسيغ وتصبيق لسعالجة السذكمة مغ خلبل التخكيد عمى ضسان تمبية 

                                                           
1
 - Elliott J. C., online professional development: criteria for selection by teachers and 

evaluation by administrators, the Degree Doctor of Education, University of Phoenix, 

2014. 
2
 - Sherrod G., Perceptions of Secondary School Teachers and Administrators on 

Effective Professional Development Programs, the Degree of Doctor of Education, 

Walden University, April 2014. 
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بخامج التشسية السيشية عمى فرػليع الجراسية الخاصة، واعتسج الباحث عمى مشيج الػصفي التحميمي، 
( مجيخ، وكانت أبخز 88( معمع و)117كسا استخجم الإستبيان لجسع البيانات، وبمغت عيشة الجراسة )

أقل بكثيخ مغ السجراء عمى استخجام السعمسيغ لمسعخفة نتائجيا التػصل إلى أن السعمسيغ سجمػا 
 4والسيارات، مسا يتصمب مغ السعمسيغ إكسال مقابلبتيع مع السذخفيغ، ولكشيع لا يختمفػن عغ الـ 

نقاط الفخعية الستبؿية، تؤثخ ىحه الجراسة عمى التغييخ الإجتساعي مغ خلبل الإشارة إلى الحاجة 
لفخدية، وإعصاء تػقعات مغ كلب السجسػعتيغ، وتػفيخ معمػمات لفحز بخامج التشسية السيشية ا

   .لرانعي الدياسة السحمييغ حػل ترػرات السعمسيغ حػل بخامج التشسية السيشية الفعالة
 Lou (2014:) (1)دراسة  -0

سعت دراسة بعشػان " إستكذاف بخامج التشسية السيشية لسعمسي التعمع التعاوني لمغة الإنجميدية       
ة أجشبية في تايػان: دراسة حالة"، إلى استكذاف ترػرات السعمسيغ لبخنامج التصػيخ السيشي كمغ

الحي نطسو الباحث، وتحجيج أبعاد البخنامج التي تحتاج إلى تحديغ، وتحجيج العشاصخ الزخورية في 
 NESTsنسػذج التشسية السيشية السسكشة لمتعميع التعاوني لمغة الإنجميدية كمغة أجشبية مغ قبل 

واستخجم الباحث السقابلبت الفخدية وإستسارات الإستبيان لجسع البيانات، وبمغت  والسعمسيغ السحمييغ،
( معمع، وكانت أبخز نتائجيا التػصل إلى أن بخنامج التشسية السيشية الحي تتع دراستو 455العيشة )

مع مغ زملبئيع السعمسيغ، كان يشطخ إليو مغ قبل السعمسيغ كدياق يسكشيع مغ تبادل الخبخات والتع
كسا يذيخ إلى أن السعمسيغ يفزمػن بخامج التشسية السيشية التي تخكد عمى ميارات التجريذ، وأن 

  السعمسيغ لجييع احتياجات مختمفة لمتشسية السيشية.
 Malik  (2015:) (2)دراسة  -2

ػى التعميع سعت دراسة بعشػان " إدراك فاعمية بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ في مدت  -55
العالي"، إلى تقييع رأي السعمسيغ عمى مدتػى الجامعة حػل فعالية التجريب عمى التشسية السيشية مع 

                                                           
1
 - Luo W., An Exploration of Professional Development Programs for Teachers of 

Collaborative Teaching of EFL in Taiwan: A Case Study, Springer International 

Publisher Science Technology, Asia-Pacific Edu, Res, Vol. 23, No. (3), (2014), PP 403–

412. 
2
 - Malik S. Kh., Perceived Effectiveness of Professional Development Programs of 

Teachers at Higher Education Level, Journal of Education and Practice, Vol.6, No.13, 

2015, pp 169: 182. 
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الإشارة إلى الجػدة في التجريذ، وؾياس رأي السعمسيغ عمى مدتػى الجامعة حػل فعالية إنصباق 
ومعخفة مجى فعالية بخامج  السحتػى في إعجادات الفرػل الجراسية في بخامج التشسية السيشية لمسعمع،

التشسية السيشية التعامل مع السذكلبت ذات الرمة بالصلبب في الفرل الجراسي ، وتقييع فعالية 
التشسية السيشية في إدخال استخاتيجيات التعميع السبتكخة، وإعتسج الباحث عمى مشيج الػصفي التحميمي، 

ائجيا التػصل إلى أن السعمسيغ الجامعييغ لع كسا إستخجم الإستبيان لجسع البيانات، وكانت أبخز نت
يكػنػا راضيغ عغ فعالية محتػى بخامج التشسية السيشية، ولع يكغ السدتجيبػن راضيغ عغ بخامج 
التشسية السيشية ؼيسا يتعمق بسذاكل الصلبب الستعمقة بالفرػل الجراسية، ومتابعة التجريب 

ة الإنعكاسية لبخامج التشسية السيشية، أوصى الباحث وإستخاتيجيات التجريذ السبتكخة وجػانب السسارس
بأن يتع ترسيع محتػى بخامج التشسية السيشية لسعالجة مذكلبت الرف الجراسي اليػمي لمصلبب ، 
وتػفيخ التجريب العسمي في استخاتيجيات التجريذ السبتكخة، وإستخجام إستخاتيجيات التجريذ السبتكخة 

 . والستابعة الدميسة التي تداعج في التجريذ الفعال
 Williams (2016:) (1)دراسة  -52

سعت دراسة بعشػان " دراسة بخنامج التشسية السيشية لسخحمة ما قبل التخخج: اكتذاف الصخيق  
وتفديخ تجارب معمسي مخحمة ما قبل التخخج في  إلى مسارسات تعميسية إستثشائية"، إلى إكتذاف

مشصقة مجارس حزخية تقع في مشصقة شسال شخق الػلايات الستحجة، إكتذاف كيف يدتخجم معمسػن 
مخحمة ما قبل الخوضة السعخفة التي تع الحرػل عمييا في بخامج التشسية السيشية وتصبيقيا في 

إعتسج الباحث عمى مشيجية البحث الشػعي، كسا الفرػل الجراسية بسخحمة ما قبل رياض الأشفال، 
استخجم السقابمة شبو السييكمة السفتػحة، والسلبحطة لجسع البيانات، وكانت أبخز نتائجيا التػصل إلى 
ضخورة أن يكػن السجرسػن لسخحمة  ما قبل الخوضة قادريغ عمى التعبيخ عغ الحاجة إلى السػارد 

داعجىع في تعمع وتشفيح الإستخاتيجيات في الفرل الجراسي السشاسبة والجعع مغ الأقخان التي ست
بشجاح، حاجة السعمسيغ إلى لمتذاور مع زملبئيع في العسل لفيع الإستخاتيجيات السقجمة في دورات 

                                                           
1
 - Williams Sh. D., Examining pre-k professional development program: discovering 

the road to exceptional instructional practices, the Degree Doctor of Philosophy Capella 

University, January, 2016  
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التشسية السيشية. كسا أعخبػا عغ الحاجة إلى التخصيط مع زملبئيع في العسل بذأن كيؽية تحقيق 
 تعميسيع للئستخاتيجية.   أىجاف الإستخاتيجية مغ خلبل 

 المحهر الثاني: دراسات تتناول الأكاديمية المينية لممعممين:
    (1) (:2213دراسة عماد وهبة ) -5

سعت الجراسة إلى الكذف عغ واقع الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ في مرخ وما بيا مغ جػانب  
قرػر وضعف تؤثخ في دورىا، وعغ أىع السعػقات التي تػاجو الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ، ثع 
وضع ترػر مقتخح لتصػيخ أدوار الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ في مرخ في ضػء الإتجاىات 

ي مجال التشسية السيشية، واعتسج الباحث عمى السشيج الػصفي التحميمي، كساإاستخجم الحجيثة ف
إستسارات الإستبيان حػل واقع الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ في مرخ، وإستسارة مدح ميجاني 
للئمكانيات السادية والبذخية بالأكاديسية وفخوعيا، ومقابلبت شخرية غيخ مقششة، وبمغت عيشة 

وكانت أبخز نتائجيا وجػد عجيج  ( مغ السدؤليغ بالأكاديسية،156( معمع ومعمسو، )676الجراسة )
مغ جػانب القرػر في أدوار الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ في مجال التشسية السيشية لمسعمع وخاصة 

سيشية ؼيسا يتعمق بالإمكانيات السادية والتجييدات، والخصط السدتقبمية لمعسل، وتقجيخ الإحتياجات ال
لمسعمع، وإدارة بخامج التشسية السيشية وأساليب تقػيسيا، تقجيع نرػر مقتخح لتصػيخ أدوار الأكاديسية 

 .السيشية لمسعمسيغ في مرخ في ضػء الإتجاىات الحجيثة في مجال التشسية السيشية لمسعمع
 (2) (:2213دراسة وفاء مخسي ) -2

غ أن تديع بو الأكاديسية السيشية في تشسية سعت الجراسة إلى تحجيج الجور التخبػي الحي يتعي 
السعمسيغ، والكذف عغ أوجو الخمل في الجور الحي تقػم بو الأكاديسية السيشية في تشسية السعمسيغ، 
والتعخف عمى السعػقات التي تحػل دون ؾيام الأكاديسية السيشية بالجور السشػط بيا، ثع تقجيع ترػر 

ديسية السيشية في مجال التشسية السيشية، وإعتسج الباحث عمى السشيج مقتخح لتفعيل الجور التخبػي للؤكا
الػصفي التحميمي، كسا إستخجم إستسارات الإستبيان، والسقابمة الذخرية غيخ مقششة مع مجسػعة مغ 

( مغ السعمسيغ والسجيخيغ، 274السجيخيغ والسعمسيغ الستجربيغ بالأكاديسية، وبمغت عيشة الجراسة )

                                                           
6
 .415: 462ص:ص ِشخغ عبثك،  ،ػّبد طّٛئ١ً ٚ٘جٗ - 

5
 ،دساعخ زبٌخ ِظش: فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ا١ٌّٕٙخ ٌلؤوبد١ّ٠خ اٌزشثٛٞ اٌذٚس ٌزفؼ١ً ِمزشذ رظٛس ،ٚفبء زغٓ ِشعٟ مزّذ - 

 .515: 616ص: ص ، 5061، ٠ٕب٠ش 15، ع 50ِظش، ِح ، خانؼشثٍ انزشثٍخ يدهخ يغزقجم
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ائجيا تسارس الأكاديسية السيشية السعمسيغ بعس السسارسات مغ خلبل أدوارىا بجرجة وكانت أبخز نت
متػسصة وىشاك مسارسات لا تسارس، وجػد مجسػعة مغ السعػقات التي تػاجو الأكاديسية السيشية 
 لمسعمسيغ عشج ؾياميا بأدوارىا في التشسية السيشية لمسعمسيغ، تقجيع ترػر مقتخح لتفعيل الجور التخبػي 

 . للؤكاديسية السيشية لمسعمسيغ
 (1) (:2214دراسة معهض مخعي ) -0

 أىع عمى التعخف لمسعمع، السيشية التشسية وفمدفة مفيػم عمى سعت الجراسة إلى التعخف 
 لمسعمسيغ السيشية الأكاديسية عمى لمسعمسيغ، والتعخف السيشية التشسية مجال في العالسية الخبخات

 أىجاف تحقق درجة عمى في مرخ، والتعخف والخبخاء السختريغ نطخ وجية مغ وأولػياتيا
 إلى مرخ، ثع التػصل في السختريغ والخبخاء نطخ وجية مغ لمسعمسيغ السيشية الأكاديسية
لمسعمسيغ، وإعتسج الباحث عمى السشيج الػصفي  السيشية الأكاديسية لتصػيخ مقتخحة إستخاتيجية

بيان تزع أىجاف الأكاديسية السيشية، وبمغت عيشة الجراسة التحميمي، إستخجم الباحث إستسارات إست
( فخد، وكانت أبخز نتائجيا تقجيع إستخاتيجية مقتخحة لتصػيخ الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ، كسا 214)

 قجم الباحث مجسػعة مغ التػصيات في ضػء نتائج الجراسة.
 (2) (:2215دراسة محمد عبج الله )  -2

سعت الجراسة لمتعخف عمى معػقات دور الأكاديسيو السيشيو لمسعمسيغ فى تصػيخ التشسيو  
السيشيو لمسعمع فى ضػء الإتجاىات العالسيو السعاصخه، وإعتسج الباحث عمى السشيج الػصفي 
التحميمي، كسا إستخجم إستسارات الإستبيان كاداة لجسع البيانات والآراء عغ بعس معػقات دور 

يو السيشيو لمسعمسيغ فى تصػيخ التشسيو السيشيو لسعمع التعميع الثانػى العام فى ضػء الأكاديس
الإتجاىات السعاصخه، وإقترخت عيشة الجراسة عمى بعس السعمسيغ فى السخحمو الثانػيو العامو الحيغ 

دور  وكانت أبخز نتائجيا التػصل لبعس معػقات تع دخػليع فى بخامج التشسيو السيشيو بالأكاديسيو،
 .الإتجاىات العالسيو السعاصخهخ التشسيو السيشيو لمسعمع فى ضػءلمسعمسيغ فى تصػي الأكاديسيو السيشيو

                                                           
6
ِمزشزخ   ٚاعزشار١د١خ م٘ذافٙب ػٛء فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ا١ٌّٕٙخ الأوبد١ّ٠خ مداء رم٠ُٛ ،ِؼٛع زغٓ اثشا١ُ٘ ِشػٟ - 

 .214: 416ص: ص ، 5064، 51ع ،ِظش غ,اندبي انزؼهٍى فى يدهخ دساعبد ،ٌزط٠ٛش٘ب
5
نهًؼهى فى  ثؼغ يؼٕقبد دٔس اَكبدًٌٍّ انًٍُّٓ نهًؼهًٍٍ فى رطٌٕش انزًٍُّ انًٍُّٓ ،محمد ػجذ اٌفزبذ محمد ػجذ الله - 

 .5062 ،خبِؼخ خٕٛة اٌٛادٞ ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،سعبٌخ ِبخغز١ش ،ػٕء الاردبْبد انؼبنًٍّ انًؼبطشِ: دساعخ يٍذاٍَخ



    رظٕس يقزشذ نزطٌٕش ثشايح انزًٍُخ انًٍُٓخ نًؼهًً انزؼهٍى انؼبو فً ػٕء يؼبٌٍش إػزًبدْب 
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 (1) (:2215دراسة غادة حامج )  -1
سعت الجراسة إلى دراسة متصمبات تفعيل دور الأكاديسية لسيشية لمسعمسيغ فى مشح التخخيز  

ومعخفة شبيعة الػاقع الحالى لإسيامات الأكاديسية  لمعسل بسيشة التعميع وتججيجه عمى فتخات زمشية،
السيشية لمسعمسيغ فى تحقيق الإعتساد السيشى مغ حيث بخامج التجريب والقائسيغ عمييا ومجى 
فاعميتيا، ووضع ترػر مقتخح لمجور الفعال السأمػل مغ الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ فى تمبية 

خاخيز مداولة ميشة التعميع فى مرخ، وإعتسجت الباحثة متصمبات الإعتساد السيشى لمسعمع ومشح ت
عمى السشيج الػصفي التحميمي، كسا إستخجمت الباحثة إستسارات الإستبيان لمتعخف عمى آراء 
السعمسيغ فى الستصمبات اللبزمة لتفعيل دور الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ لتحقيق التخخيز لسداولة 

ا الأىسية القرػى لتصبيق نطام الإعتساد السيشى لمسعمع لسا يسثمو ميشة التعميع، وكانت أبخز نتائجي
مغ نطام مقشغ، خزػع الخخيجيغ الججد لعسميات فخز وإنتقاء دؾيقة لمغاية تؤدى بالتأكيج إلى تجػيج 
العسمية التعميسية بأكسميا، وبالخغع مغ أىسية تصبيق نطام الإعتساد السيشى لمسعمع إلا أنو حتى الآن 

كثيخ مغ الغسػض فى السجتسع السرخى، مسا قج يسثل صعػبات فى تصبيقو، ضخورة مشح يحيصو ال
   السعمع تخخيراً لمعسل بسيشة التعميع.

 (2) (:2215دراسة تامخ عبج الحافظ )  -6
سعت الجراسة إلى تقجيع ترػر مقتخح يداىع في إنذاء أكاديسية لمتشسية السيشية لمسعمسيغ  

تكػن مبشية عمى أدوات ونطع التعمع السعتسج عمى الإنتخنت ووفقًا لمسجخل الذامل لمجػدة، واعتسج 
ت، الباحث عمى السشيج الػصفي التحميمي، كسا استخجم الباحث إستسارات الإستبيان لجسع البيانا

( عزػًا مغ أعزاء ىيئة التعميع، وكانت أبخز نتائجيا أىسية إستخجام 255وبمغ عجد أفخاد العيشة )
التعمع السعتسج عمى الإنتخنت في التشسية السيشية لمسعمسيغ، وقام الباحث بػضع ترػر مقتخح 

   .للؤكاديسية بشاء عمى إجخاءات ونتائج الجراسة
 

                                                           
6
نهًؼهى ٔيُر  يزطهجبد رفؼٍم دٔس الأكبدًٌٍخ انًٍُٓخ نهًؼهًٍٍ نزسقٍق الإػزًبد انًُٓى ،غبدح طجشٞ زبِذ - 

 ،خبِؼخ إٌّظٛسح ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،سعبٌخ ِبخغز١ش ،انزشخٍض نًضأنخ يُٓخ انزؼهٍى فى ػٕء ثؼغ انخجشاد الأخُجٍخ

5062. 
5
رظٕس يقزشذ لأكبدًٌٍخ نهزًٍُخ انًٍُٓخ نهًؼهًٍٍ يجٍُخ ػهى انزؼهى انًؼزًذ ػهى  ،ربِش مزّذ ِسّٛد ػجذ اٌسبفع - 

   .2051 ،خبِؼخ اٌمب٘شح ،و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍزشث١خ ،سعبٌخ دوزٛساح ,الإَزشَذ ٔفقبً نًؼبٌٍش اندٕدح

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%aa%d8%b5%d9%88%d8%b1+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a3%d9%83%d8%a7%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%85%d9%8a%d9%86+%d9%85%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d8%b9%d9%84%d9%89+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%85+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%aa%d9%85%d8%af+%d8%b9%d9%84%d9%89+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%aa%d8%b1%d9%86%d8%aa+%d9%88%d9%81%d9%82%d9%8b%d8%a7+%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%aa%d8%b5%d9%88%d8%b1+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a3%d9%83%d8%a7%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%85%d9%8a%d9%86+%d9%85%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d8%b9%d9%84%d9%89+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%85+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%aa%d9%85%d8%af+%d8%b9%d9%84%d9%89+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%aa%d8%b1%d9%86%d8%aa+%d9%88%d9%81%d9%82%d9%8b%d8%a7+%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%aa%d8%b5%d9%88%d8%b1+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a3%d9%83%d8%a7%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%85%d9%8a%d9%86+%d9%85%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d8%b9%d9%84%d9%89+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%85+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%aa%d9%85%d8%af+%d8%b9%d9%84%d9%89+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%aa%d8%b1%d9%86%d8%aa+%d9%88%d9%81%d9%82%d9%8b%d8%a7+%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a9+%2f&criteria1=0.


 

 د / ٘بٌخ عؼ١ذ ػجذ ا ر
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 / خًبل انذْشبٌ, أ.د/ يسًٕد فٕصي, أ/ غبدح زغٍٍ ثذسي أ.د                                                   

 (1) (:2216دراسة أسامو ابخاهيم ) -2
سعت الجراسة إلى التعخف التعخف عمى مجى تحقيق الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ لأىجافيا  

مغ وجية نطخ السعمسيغ ومجيخي السجارس بسخاحل التعميع قبل الجامعي مغ خلبل التعخف عمى واقع 
ديسية السسارسة الأكاديسية للؤدوار التي تحقق أىجافيا، ثع التػصل إلى مقتخحات لتفعيل أداء الأكا

السيشية لمسعمسيغ بسا يحقق أىجافيا، وإعتسج الباحث عمى السشيج الػصفي التحميمي، كسا إستخجم 
الباحث إستسارات الإستبيان إستسارة الإستبانو مػجيو لفئتيغ الفئة الأولى السعمسيغ والفئة الثانية 

( مغ السجيخيغ 65، )( معمع ومعمسو335معمع أول مذخف(، وبمغت عيشة الجراسة )-وكلبء-)السجيخيغ
واشتسمت العيشة عمى السعمسيغ والسعمسات في جسيع التخررات الجراسية وأعزاء إدارة السجرسة، 
وكانت أبخز نتائجيا عجم تحقيق الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ لمكثيخ مغ الأىجاف التي أنذئت مغ 

اف التي أنذئت مغ أجميا، أجميا، وجػد معػقات كثيخة تقف عائقا أمام تحقيق الأكاديسية للؤىج
بعزيا خاص بييكل الأكاديسية السؤسدي والبعس الآخخ خاص بعجم تػفخ التسػيل الكافي لتحقيق 
الأكاديسية لأىجافيا وبالشطام التعميسي ككل، كسا تػصل الباحث أيزا إلى وضع ترػر مقتخح 

 . لتفعيل دور الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ مغ خلبل أربعة محاور
 (2) (:2216دراسة رأفت المذنب )  -2

سعت الجراسة إلى إلقاء الزػء عمى دور الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ وأىجافيا، التعخف عمى  
الأشخ الشطخية للئدارة السػقؽية باعتبارىا أحج السجاخل الإدارة الحجيثة، التعخف عمى الأشخ الشطخية 

الإدارية والفشية لسجيخي فخوع الأكاديسية السيشية  للؤداء الإداري وأىجافو، التعخف عمى السسارسات
لمسعمسيغ في ضػء الإدارة السػقؽية، تقجيع ترػر مقتخح لتصػيخ أداء مجيخي فخوع الأكاديسية السيشية 
لمسعمسيغ بسرخ في ضػء الإدارة السػقؽية، وإعتسج الباحث عمى السشيج الػصفي التحميمي، كسا 

يان لجسع البيانات، وإشتسمت العيشة مجيخي فخوع الأكاديسية السيشية استخجم الباحث إستسارات الإستب
لمسعمسيغ ومجيخي الإدارات بيا والسدتفيجيغ مغ خجماتيا، وكانت أبخز نتائجيا أن معػقات تصػيخ 
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دساعخ رقًٌٍٕخ نلأكبدًٌٍخ انًٍُٓخ نهًؼهًٍٍ ثدًٕٓسٌخ يظش انؼشثٍخ فً ػٕء  ،ػٍٟ اثشا١ُ٘معبِٗ سؤٚف  - 

   .5061 ،خبِؼخ اٌف١َٛ ،و١ٍخ اٌزشث١خ ،سعبٌخ ِبخغز١ش ,أْذافٓب
5
ٍ ثًظش فً ػٕء الإداسح نهًؼهًٍ  رطٌٕش أداء يذٌشي إداساد فشٔع الأكبدًٌٍخ انًٍُٓخ ،سمفذ محمد مزّذ محمد اٌّشٕت - 

 .5061 ،خبِؼخ ػ١ٓ شّظ ،و١ٍخ اٌجٕبد ٌلآداة ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزشث١خ ،سعبٌخ ِبخغز١ش ،انًٕقفٍخ

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9+%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d8%a3%d9%83%d8%a7%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%85%d9%8a%d9%86+%d8%a8%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%b6%d9%88%d8%a1+%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81%d9%87%d8%a7+%2f&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9+%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d8%a3%d9%83%d8%a7%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%85%d9%8a%d9%86+%d8%a8%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%b6%d9%88%d8%a1+%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81%d9%87%d8%a7+%2f&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9+%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d8%a3%d9%83%d8%a7%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%85%d9%8a%d9%86+%d8%a8%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%b6%d9%88%d8%a1+%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81%d9%87%d8%a7+%2f&criteria1=0.


    رظٕس يقزشذ نزطٌٕش ثشايح انزًٍُخ انًٍُٓخ نًؼهًً انزؼهٍى انؼبو فً ػٕء يؼبٌٍش إػزًبدْب 
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أداء وعسل مجيخي فخوع الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ فى ضػء الإدارة السػقؽية جاءت إستجابات عيشة 
ػي مختفع، وأن متصمبات تصػيخ عسل مجيخي فخوع الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ فى الجراسة بسدت

ضػء الإدارة السػقؽية جاءت إستجابات عيشة الجراسة بسدتػي متػسط، وأن ميارات التسكيغ الإداري 
لسجيخي فخوع الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ فى ضػء الإدارة السػقؽية جاءت إستجابات عيشة الجراسة 

دتػي ضعيف، كسا تػصل الباحث أيزا إلى تقجيع ترػر مقتخح لتصػيخ الأداء الإداري لسجيخي بس
 .  إدارات فخوع الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ بسرخ في ضػء الإدارة السػقؽية

 (1) (:2216دراسة أنعام دروير )  -1
رخ في ضػء سعت الجراسة إلى تصػيخ بخنامج تجريب معمسي العمػم بالأكاديسية السيشية بس 

الإتجاىات العالسية السعاصخة وؾياس فاعميتو في تشسية أدائيع التجريدي وأثخه في تحريل تلبميحىع، 
قامت الباحثة بتحجيج قائسة بالإتجاىات العالسية السعاصخة والتي في ضػئيا تع تصػيخ بخنامج تجريب 

كانت أبخز نتائجيا وجػد أثخ معمسي العمػم بالأكاديسية السيشية بسرخ في صػرة جمدات تجريبية، و 
كبيخ وفاعمية لمبخنامج السصػر في تشسية الأداء التجريدي، والتحريل لجي معمسي العمػم بالسخحمة 

 .  الإعجادية وتلبميحىع مسا يذيخ إلي كفاءة وفعالية بخنامج التجريب السصػر
 (2) (:2217دراسة نذهة رزق )  -50

ج التجريبية التي تقجميا الأكاديسية السيشية لمؿيادات سعت الجراسة إلى التعخف عمى واقع البخام 
التخبػية ومجى تحؿيقيا للؤىجاف، وتصػيخ ىحه البخامج في ضػء معاييخ الجػدة، واعتسج الباحث عمى 
السشيج الػصفي التحميمي، كسا إستخجم الباحث إستسارات الإستبيان لجسع البيانات، وبمغ عجد أفخاد 

ت التخبػية والقائسيغ عمى البخامج التجريبية، وكانت أبخز نتائجيا أن تداىع ( مغ الؿيادا322العيشة )
البخامج التجريبية في تشسية السعخفة الإدارية والحاتية لمستجرب مغ خلبل الجورات التجريبية التي يمتحق 
 بيا والتي تيجف إلى صقل إمكانيتو وقجراتو، وتدويجه بأنساط سمػكية ججيجة تتشاسب مع متصمبات

العسل، وإن إجخاء البخامج التجريبية عمى أساس تحميل الإحتياجات التجريبية لمؿيادات التخبػية يحقق 
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رطٌٕش ثشَبيح رذسٌت يؼهًً انؼهٕو ثبلأكبدًٌٍخ انًٍُٓخ ثًظش فً ػٕء  ،أؼبَ ػجذ اٌٛو١ً مثٛ ص٠ذ دس٠ٚش - 

و١ٍخ  ،سعبٌخ اٌذوزٛساح ،أداسٓى انزذسٌغً ٔأثشِ فً رسظٍم رلايٍزْىالاردبْبد انؼبنًٍخ انًؼبطشح ٔفبػهٍزّ فً رًٍُخ 

 .5061 ،خبِؼخ اٌمب٘شح ،اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍزشث١خ
5
دراسة تقويمية  :لبرامج التدريبية التي تقدمها الأكاديمية المهنية للمعلمين للقيادات التربويةأشٛح شٛلٟ سصق،  - 

 .5061و١ٍخ اٌزشث١خ، خبِؼخ إٌّظٛسح، ، سعبٌخ ِبخغز١ش، الجودة في ضوء معايير
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نتائج أفزل مغ التجريب التقميجي غيخ السبشى عمى أساس تحميل الإحتياجات. وقج انتيى البحث إلى 
 . السيشية لمؿيادات صياغة مجسػعة مغ التػصيات لتصػيخ البخامج التجريبية التي تقجميا الأكاديسية

 من خلال استعخاض الجراسات الدابقة يمكن استخلاص ما يمي:   
تبيغ أىسية مػضػع الجراسة الحالية والتأكيج بالجراسات: بأن ىشاك قرػر في بخامج التشسية  :أولا

الإفتقار السيشية السقجمة لمسعمسيغ وكحا قرػر في إفتتاحيا عمى الإتجاىات العالسية لمتشسية، وإلى 
لتصػيخ البخامج السقجمة لمسعمع في الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ مع قمة إىتسام السعمع بالتعامل مع 
الحاسب الآلي والتكشػلػجيا الحجيثة، وأن أساليب التشسية السيشية لمسعمسيغ تخكد عمى الجانب الشطخي 

الأساليب الاخخى، وأن البخامج أكثخ مغ الجانب التصبيقي، حيث يدتخجم إسمػب السحاضخة أكثخ مغ 
التجريبية في مرخ تيتع بالكع عمى حداب الكيف، وأن التخصيط لبخامج التجريب لا يخاعي إحتياجات 

 السعمسيغ كسا ان السعمع لا يذارك في ىحا التخصيط. 
تشاولت الجراسات الدابقة أبعاد مختمفة في التشسية السيشية مثل الكذف عغ وتعخف ورصج  :ثانيا  

لػاقع الحالي لبخامج التشسية السيشية التي تقجميا مخاكد التشسية لمسعمسيغ برفة عامة، وكحلظ تعخف ا
واقع بخامج التشسية السيشية لمسجيخيغ، ولمؿيادات التخبػية، ولسعمسي التعميع الإبتجائي، ومعمسي التعميع 

ترػر مقتخح لتصػيخ نطع  الثانػي، معمسي الثانػي الفشي برفة خاصة، ومغ ثع قجمت تمظ الجراسات
بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ في ضػء عجة متغيخات مثل: خبخات بعس الجول، أو الإتجاىات 
العالسية السعاصخة، أو السعاييخ القػمية لمتعميع، أو معاييخ الجػدة والإعتساد. بيشسا تتشاول الجراسة 

ة السشػؼية وفقاً لمسعاييخ الخاصة بإعتسادىا مغ بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ بسحافطالحالية تصػيخ 
التعخف عمى عمى السعاييخ ودرجة تػافخىا في ىحه البخامج، و التعخف  الأكاديسية السيشية مغ خلبل

 .معػقات وفاء ىحه البخامج بتمظ السعاييخ
 ػعي.استخجمت معطع الجراسات الدابقة السشيج الػصفي التحميمي، أما مشيجية البحث الش :ثالثا  

 استفادت الجراسة الحالية مغ الجراسات الدابقة في الآتي:   رابعا :
 الػقػف عمى أىجاف التشسية السيشية لمسعمسيغ وأساليبيا واتجاىاتيا. -
 التأكيج عمى أىسية الجراسة الحالية، وتحجيج السشيج السدتخجم.  -
 والزعف بيا.تقػيع بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ والػقػف عمى نقاط القػة  -
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تحجيج مذكمة الجراسة الحالية مغ خلبل تحجيج إحتياجات التشسية السيشية لمسعمسيغ والسذكلبت  -
 الستعمقة بيا.

 ترسيع وتشفيح بخامج لمتشسية السيشية لمسعمسيغ في ضػء أبعاد نسػذج السعخفة. -
 تتشاول واقع دور الأكاديسية ومجى تحؿيقيا لأىجافيا. -
 خ دورىا الفعال في تمبية الإعتساد السيشي.تقجيع ترػر مقتخح لتصػي -
 تقجيع ترػر ورؤية مدتقبمية لتججيج أىع متصمبات تحقيق الجػدة بسشطػمة التشسية السيشية لمسعمع  -
 في ضػء الإتجاىات  العالسية السعاصخة. -

 محاور البحث
 المحهر الأول: الإشار المفاهيمي لمتنمية المينية لمعممي التعميم العام

 مفيهم التنمية المينية لممعممين:  -1
تعج التشسية السيشية ضخورة  ممحة حيث تداىع في رفع إنتاجية السعمع والإرتقاء بسياراتو،  

وذلظ عغ شخيق ربط السعارف الدابقة بالسعمػمات الحجيثة بالتالي فيي تداعج في نجاح العسمية 
 غ كسا يمي:التعميسية، وقج تعجدت تعخيفات التشسية السيشية لمسعمسي

ي يكتدبيا السعمع وتختبط حيث تعخف عمى أنيا " مجسػعة مغ الكفايات والخبخات والسيارت الت - أ
    (1)والشذاط الحي يتمقاه ويذارك ؼيو ويكدبو خبخات ججيجة وتعجيل سمػك ويصػر معارفو ".بسيشتو،

معارف مشيجية تيجف لخفع السدتػى السيشي لمسعمع، وإكدابو  عسميةوتعخف كحلظ بأنيا" - ب
  (2)مغ خلبل الؿيام بأداء مجسػعة سياسات وبخامج ومسارسات ".وميارات وؾيع لازمة لتصػيخأدائو،

وتعخف عمى أنيا " عسل مصػر ييجف لتدويج السعمع بقجر كبيخ مغ السعخفة والإبجاع مغ خلبل  - ج
سكشيع مغ إكتداب رؤى وأساليب ججيجة في العسل لأداء العسل تعميع وتجريب ودعع فشي مدتسخ ي

  (3)بكفاءة مسا يشعكذ عمى السدتػى الأكاديسي السخغػب ".
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  -داس اٌىزبة اٌدبِؼٟ اٌؼ١ٓ -انزكٌٍٕ ٔانزًٍُخ انًٍُٓخ نهًؼهًٍٍاٌزذس٠ظ اٌّظغش:  -محمد اٌذس٠ح، محمد خبد خًّ - 

 .16ص  -5002الاِبساد اٌّزسذح_ 
5

اٌؼٍُ ٚالا٠ّبْ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، داس  -انزذسٌت ٔانزًٍُخ انًٍُٓخ انًغزذايخ -ػجبط زٍّٟ اٌدًّ -معبِٗ محمد اٌغ١ذ - 

 .611، ص 5061دعٛق، 
1

 ،رمذ٠ُ، عؼبد ثغ١ٟٛٔ ػجذ اٌغٕٟ ،آنٍبد انزًٍُخ انًٍُٓخ نًذٌشي يذاسط انزؼهٍى قجم اندبيؼً ،ػضح خلبي ِظطفٝ - 

 .20، ص 5065اٌمب٘شح،  -اٌّدّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌشش
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وتعخف بأنيا " نيج شامل ومتػاصل ومكثف لتحديغ أداء السعمسيغ، ؼيربحػن أكثخ فاعمية في  - د
  (1)رفع مدتػى التحريل العمسي لمصلبب ".

سميات والأنذصة السشطسة التي تقجم لمسعمسيغ بيجف الإرتقاء بسدتػى وكحلظ تعخف بأنيا " الع -ىـ
السعارف والسيارات والإتجاىات السيشية لجييع، وتحقيق الشسػ السيشي لخفع مدتػى أدائيع وصقل 

   (2)وذلظ بػسائل مختمفة أىسيا التجريب السقجم لمسعمع ".والتججيج، رتيع وزيادة قجراتيع عمى الإبجاعميا
عسمية تشسػية بشائية تذاركية مدتسخة تدتيجف السعمسيغ وسائخ العامميغ في الحقل التخبػي  وأنيا " - و

لتغييخ وتصػيخ أدائيع، ومسارستيع، وميارتيع، وكفايتيع السعخؼية والتخبػية والتقشية والإدارية 
  (3)والأخلبؾية ".

وتعخف بأنيا " عسمية مخصصة ومشطسة، تدعى لإكداب السعمع مجسػعة مغ السعارف،  - ز
والسيارات، والإتجاىات، التي تشصمق مغ بخامج تع إعجادىا في ضػء الكفايات التعميسية، وذلظ 
لتصػيخ أدائو السيشي، وتأىيمو لسػاجية متصمبات السيشة، وما يدتجج في السجال التخبػي، شػال 

 (4).فتخة عسمو "
ويتزح مغ التعخيفات سالفة الحكخ أن التشسية السيشية ىي عسمية مدتسخة تيجف للئرتقاء بسدتػى 
أداء، ومسارسات، وميارت، وكفايات السعمسيغ السعخؼية والتخبػية الإدارية، وذلظ مغ خلبل عجة 

 وسائل أىسيا التجريب.  
وتدتيجف التشسية السيشية لمسعمع الإرتقاء بسدتػى أداء السعمع أىجاف التنمية المينية لممعممين:  -2

 وفق الإحتياجات الفعمية لسخاحل الشسػ السيشي السعمع، وتتعجد أىجاف التشسية السيشية ؼيسا يمي:
  تشسية ميارات السعمسيغ في إستخجام تكشػلػجيا التعميع والإترال وتحجيث معارفيع الأكاديسية في

 داخل الفرل وخارجو.إثخاء بيئة التعمع 
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اٌمب٘شح،  -داس اٌغسبة ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ،نزًٍُخ انًؼهًٍٍ انًٍُٓخنكزشًَٔ انزذسٌت الإ ،٠بعش خؼ١ش اٌس١ّذاٚٞ - 

 .51، ص 5061
5

داس اٌّؼشفخ اٌدبِؼ١خ ٌٍٕشش  ،رمذ٠ُ، شجً ثذساْ ،ردبْبد يؼبطشح فً انزًٍُخ انًٍُٓخ نهًؼهىإ ،ػّبد طّٛئ١ً ٚ٘جخ - 

 .51، ص 5062الاعىٕذس٠خ،  ،ٚاٌزٛص٠غ
1

داس  ،انزًٍُخ انًٍُٓخ نهًؼهًٍٍ: يذخم خذٌذ َسٕ اطلاذ انزؼهٍى ،غ١ٓعلبِخ ػجذ اٌؼظ١ُ خ ،ث١ِٟٛ محمد ػسبٚٞ - 

 .  11، ص 5001اٌمب٘شح،  ،اٌفىش اٌؼشثٟ ٌٍٕشش
4

ِشىلبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌّؼٍُ اٌّشزٍخ اٌّزٛعطخ فٟ ِٕطمخ اٌش٠بع ثبٌٍّّىخ  ،٘بٟٔ محمد ٠ٛٔظ ِٛعٝ - 

 110، ص 5064، اوزٛثش 600، ع 52ِح  ،، خبِؼخ ثٕٙبكهٍخ انزشثٍخيدهخ  ،اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ " دساعخ ١ِذا١ٔخ"



    رظٕس يقزشذ نزطٌٕش ثشايح انزًٍُخ انًٍُٓخ نًؼهًً انزؼهٍى انؼبو فً ػٕء يؼبٌٍش إػزًبدْب 

 

 

 

 

 2022أكزٕثش (  انثبنثاندضء  )ػذد خبص                                                  خبيؼخ انًُٕفٍخ –يدهخ كهٍخ انزشثٍخ     

 

616 

  تشسية الرفات الأخلبؾية والفكخية والػججانية التي يشذجىا السجتسع مسا يشعكذ عمى تشذئة
 (1)شلببيع عمى الأخلبق الحسيجة.

  تلبفي أوجو القرػر في إعجاد السعمع، مداعجة السعمسيغ الججد وتعديد ثقتيع بأنفديع وتبريخىع
 بالسذكلبت التي قج تػاجييع وسبل حميا.

  بشاء بخامج تشسػية متكاممة لمسعمسيغ لتشسيتيع وتبريخىع ببخامج وخصط الجولة لتصػيخ التعميع
 ودراسة أىجاف السجتسع ومذكلبتو.

  تحقيق الأمان الػضيفي لسعمسيغ مغ خلبل مداعجتيع في تحقيق التخقي الػضيفي، وتأىيميع
   (2)لتحديغ وزيادة دخميع.

 ة في مجال التخرز، حتى يسكغ لمسعمع مغ مػاكبة الأفكار زيادة الإنتاجية الفكخية والعمسي
 والأساليب الحجيثة، والأخح بسبجأ التشسية السدتسخة أو التعمع مجى الحياة.

 .(3)ربط السعمع ببيئتو ومجتسعو وتجريبو عمى ميارات التخصيط، وميارات تشفيح وتقػيع ىحه الخصط 
 تعمع الحاتي، بإتاحة الفخصة للبشلبع عمى مداعجة السعمع عمى تصػيخ نفدو، وتخسيخ مبجأ ال

  (4)أحجث الشطخيات التخبػية، وتعخيفو بالتصػرات الحجيثة في مجال السيشة وتقشيات التعميع.
  تقػم بتحميل الػضائف وما تتصمبو كل وضيفة مغ ميارات وأداءات ججيجة تداعج السعمسيغ عمى

   (5)الؿيام بسيام وضائفيع، وتحقق معجلات أداء عالية.
ويتزح مغ ذلظ أن تمظ الأىجاف تدعى إلى تشسية جسيع جػانب السعمع أكاديسياً وميشياً وشخرياً 
وثقاؼياً ومعخؼياً وإبجاعياً، حتى يدتصيع الػقػف عمى كل ججيج مغ تكشػلػجيا وشخق وأساليب تجريذ 

 بسجتسعو، والسداىسة في حل مذكلبتو.    وتقػيع حجيثة، وحفد السعمع عمى تشسية نفدو ذاتياً، والإرتباط
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، ِإعغخ ؽ١جخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، انًُٕ ٔانزًٍُخ انًٍُٓخ نهًؼهى " انزذسٌت أثُبء انخذيخ"ؽبسق ػجذ اٌشؤٚف ػبِش،  - 

 .41: 41ص:ص ، 5066اٌمب٘شح، 
5

داس  ردبْبد انؼبنًٍخ " رسذٌبد ٔطًٕزبد",انزًٍُخ انًٍُٓخ نهًؼهًٍٍ فً ػٕء الاسش١ذح اٌغ١ذ مزّذ ؽب٘ش،  - 

 .10: 51ص: ص  ،5060اٌدبِؼخ اٌدذ٠ذح ٌٍٕشش، الأصس٠طخ، 
1

 .        111: 111، ص: ص يشخغ عبثق، ٘بٟٔ محمد ٠ٛٔظ ِٛعٝ - 
4

 .11: 12ص:ص  ،ِشخغ عبثك ،ػّبد طّٛئ١ً ٚ٘جخ - 
2

 .50ص  -5001، داس اٌدبِؼخ اٌدذ٠ذح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، الاصس٠طخ، اداسح انزًٍُخ انًٍُٓخ ػم١ً ِسّٛد سفبػٟ، - 



 

 د / ٘بٌخ عؼ١ذ ػجذ ا ر
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 أىمية التنمية المينية:  -3
تدداد أىسية التشسية السيشية نطخا لأىسية العسمية التي تقػم بيا مغ تحديغ أداء العامميغ في  

وتتعجد وجيات الشطخ حػل أىسية التشسية  (1)السؤسدات التعميسية، وما تتصمبو مغ ميارات ججيجة،
 السيشية لمسعمسيغ ومشيا: 

تعجد وضائف السجرسة فمع تعج تقترخ عمى وضيفة التجريذ والسحافطة عمى التخاث الثقافي  - أ
 لمسجتسع، بل تغيخت شبيعة عسميا بتغيخ استخاتيجيات العسل بيا.

السعاصخة والتي تتصمب دراسات  الحاجة لمتػاصل الفعال بيغ السعمع والصالب وفق الستغيخات - ب
 (2)متخررة تداعج السعمع عمى صياغة الأىجاف وتججيج شخق التجريذ والتقػيع.

التحجيات التي تفخضيا العػلسة والإنفجار السعخفي وما يشتج عشو مغ ثػرة معمػماتيو وتغيخ  - ت
 عمػمات.مفيػم تكشػلػجيا التعميع بالتالي أصبح عمى السعمع مدايخة مجتسع السعخفة والس

قرػر بخامج التجريب الحالية بدبب سػء إعجادىا، وقمة السؤسدات التي تحجد الإحتياجات   - ث
 (3)التجريبية لمسعمع، السذكلبت التي تتعمق بالسادة التجريبية لمبخامج وأىجافيا وشخق تقػيسيا.

في عسميات التشسية السيشية السدتجامة  تبشي فمدفة التعميع السدتسخ حيث أنيا أكثخ مشاسبية   - ج
 لمسعمع، لأنيا تػحج عسمية التكػيغ لمسعمع بجلًا مغ الفرل بيغ الإعجاد والتجريب. 

السدتججات التخبػية مثل ضيػر نطخيات تخبػية وإستخاتيجيات ججيجة لمتعميع والتعمع، بالإضافة  - ح
 يع التخبية، وتشػع أساليب التعميع.لطيػر السدتحجثات في مجال تكشػلػجيا التعميع، وتصػر مفاـ

تعجد أدوار السعمع فممسعمع أدوار تعميسية وتخبػية إدارية، وتججيج معارفيع وإتجاىتيع وؾيسيع  - خ
  (4)وتكػيغ بيئة تخبػية جحابة، كسا يقػم بجور السخشج التخبػي، ويذارك في إتخاذ القخارات.

ية السيشية وتشسيتيا وحفدىع عمى تحقيق الكذف عغ قجرات وإمكانات القائسيغ عمى بخامج التشس - د
 نتائج أفزل.
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 .61ػم١ً ِسّٛد سفبػٟ، ِشخغ عبثك، ص  - 
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 .21: 41ِشخغ عبثك، ص: ص  ،علبِخ ػجذ اٌؼظ١ُ خغ١ٓ ،ث١ِٟٛ محمد ػسبٚٞ - 
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 .51: 50ص: ص ، ِشخغ عبثك،سش١ذح اٌغ١ذ مزّذ ؽب٘ش - 
4

 .111: 116ص:ص  ،ِشخغ عبثك، ٘بٟٔ محمد ٠ٛٔظ ِٛعٝ - 
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إعجاد معمع السدتقبل في ضػء الإحتياجات السصمػبة، وتحجيج السذكلبت التي تػاجيو عمى جسيع  - ذ
 (1)السدتػيات.

مغ ىشا نجج أن التشسية السيشية الفعالة تسكغ مغ إعجاد السعمع وتحديغ معارفو وميارتو حتى يتسكغ 
 مغ التعامل مع تحجيات تعمع الصلبب، ويشتج تعميع أفزل وؾيادة مجرسية أفزل وأداء شلببي أعمى.  

 (2)أساليب التنمية المينية لممعممين: -4
باختلبف شبيعة السعمسيغ ومدتػاىع العمسي واليجف مغ ولمتشسية السيشية عجة أساليب تختمف  

 الشسػ السيشي، ونطام الدياسة التعميسية الستبع، وسيتع عخض أىع أساليب التشسية السيشية كسا يمي:
وىػ الػسيمة الأساسية لتحقيق التشسية السيشية حيث يحقق العجيج مغ  التجريب أثناء الخجمة: - أ

سيغ عمى كل ججيج في شخق التجريذ ووسائل التقػيع أىجافيا، وييجف إلى  وقػف السعم
وتكشػلػجيا التعميع،  وتشسية الجػانب الإبجاعية والسيارات بكافة الجػانب، وربط السعمع ببيئتو 

 السحمية ومجتسعو العالسي. 
: وتيجف إلى إكداب السعمسيغ الخبخات وتشسية التنمية المينية لممعممين داخل المجرسة - ب

ىع بالسعارف، وتجريبيع عمى التكشػلػجيا الحجيثة التي تداعجىع عمى مػاجية السيارات وإمجاد
 التحجيات السدتقبمية لمسيشة. 

وتيجف إلى تحديغ ميارات السعمع وتصػيخىا، وإكدابو القجرة  أساليب التعمم والتنمية الحاتية: -جـ
ذة والتعبيخ، ويسكغ لمسعمع عمى البحث والإستقراء، وتشسية ميارات التأمل والتحميل وميارات السشاق

الجراسات العميا  -كتابة البحػث والتقاريخ -أن يشسى ذاتياً بػسائل متعجدة مشيا: القخاءة الحخة
 إسمػب التعمع عغ بعج.  -وسائل الاعلبم الجساىيخية -والجراسات التكسيمية

مسعمسيغ، وىشاك إختلبف : يعتبخ مغ أىع روافج التشسية السيشية لالإشخاف التخبهي والتهجيو الفني -د
بيغ التػجيو الفشي والاشخاف التخبػي، فالتػجيو الفشي يخكد عمى السعمع وتحديغ أدائو وتعجيل سمػكو، 
بيشسا الإشخاف التخبػي يخكد عمى السػقف التعميسي والتغييخ السخغػب في مختمف عشاصخه، للئشخاف 

 لبشائي الإبجاعي.التخبػي أنساط تتسثل في الإشخاف الترحيحي، الػقائي، ا
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 .12: 16ص:ص  ،ِشخغ عبثك، ٠بعش خؼ١ش اٌس١ّذاٚٞ - 
5

 .15: 41ص: ص  ،ِشخغ عبثك ،سش١ذح اٌغ١ذ مزّذ ؽب٘ش - 



 

 د / ٘بٌخ عؼ١ذ ػجذ ا ر

 

 

 

 

 

 2022( أكزٕثش  انثبنثػذد خبص ) اندضء                                            خبيؼخ انًُٕفٍخ  –يدهخ كهٍخ انزشثٍخ    

 

614 
 / خًبل انذْشبٌ, أ.د/ يسًٕد فٕصي, أ/ غبدح زغٍٍ ثذسي أ.د                                                   

 الديارات والخحلات والبعثات -ىـ
الأىع مغ تشػع تمظ الأساليب ىػ تكامميا لتغصي الإحتياجات السيشية لمسعمع فلببج أن  يكػن لجى 

 السعمع رغبة في تشسية نفدو ذاتياً، ثع إستكسال تمظ التشسية بالشجوات والسشاقذات وتبادل الآراء.
 لممعممين واقع بخامج التنمية المينية -5

تعتبخالأكاديسية السيشية لمسعمسيغ مخكداً لمتسيد السحمي والإقميسي والجولي يزسغ جػدة مشطػمة التشسية 
السيشية السدتجامة لأعزاء ىيئة التعميع، بذخاكة فاعمة مع كميات التخبية والسجارس والسؤسدات 

 الأخخى ذات الرمة.
 بخامج التنمية المينية لممعممين كمنظهمة:  -1

ويقرج بيا مجسػع العشاصخ الزخورية لمبخامج بغخض تحقيق أىجافيا وغاياتيا، و تذسل  
 (1) مشطػمة البخامج العشاصخ الآتية:

 المجخلات البذخية:  -أ
 عسمية تشسية السعمع عسمية مدتسخة في جسيع الجػانب السيشية. المعمم )المتجرب(:

 حظ، بالتالي لابج مغ إختيار السجرب السؤىل.يقػم بجور السخشج والسػجو والشاقج والسلب المجرب:
 المجخلات المادية: -ب

وتذسل البيانات التي تحجد الإحتياجات الفعمية لمسعمسيغ، والبحػث والشطخيات التي يدتشج إلييا تشفيح 
 البخنامج، مخكد التجريب وتجييداتو مغ قاعات ووسائل، بالاضافة لمسخررات السالية لمتسػيل.

    العمميات: -جـ
وىي عسميات التذغيل والتحػيل التي تجخى عمى السجخلبت لإضافة خرائز ججيجة ليا مغ  

 خلبل ثلبث مخاحل مخحمة التجييد، ومخحمة التشفيح، ومخحمة الستابعة والتقييع.
 المخخجات: -د

أي السشتج الشيائي، وتشقدع مخخجات بخامج التشسية السيشية إلى مخخجات بذخية بسػاصفات  
 ججيجة، ومخخجات مادية )معجل الأداء(، ومخخجات معشػية )تكػيغ إتجاىات إيجابية(.

 بيئة خارجية. -بيئة داخميةبيئة البخنامج وتنقدم الى:  -ىـ
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ت البخنامج وبيغ الأىجاف السػضػعة مدبقاً، وذلظ : بإجخاء مقارنة بيغ مخخجاالتغحية الخاجعة -و
 لتحجيج مجى مصابقة الشتائج الفعمية لمشتائج السدتيجفة، ثع تحجيج الإنحخافات وعلبجيا. 

وىحا يعشي أنيا تتكػن مغ عجة عشاصخ كالسجخلبت البذخية والسادية والتي بجورىا تتفاعل ؼيسا بيشيا 
حجدة مغ خلبل العسميات، لتشتج السخخجات السصمػبة مغ في بيئة معيشة وحدب إجخاءات وقػاعج م

تمظ البخامج، ليتع في الشياية عسل تقػيع شامل لمبخنامج ومجى تحؿيقو للؤىجاف وتحقيق التػازن بيغ 
 السجخلبت والسخخجات مغ خلبل عسمية التغحية الخاجعة.

تي تقػم عمييا بخامج يسكغ صياغة الأسذ والسبادئ الأسذ بخامج التنمية المينية لممعممين:  -2
 (1) التجريب أثشاء الخجمة بأن تكػن الأىجاف واضحة ومحجدة كسا يمي:

 تحجيج الأىجاف الشيائية لكل بخنامج وتحجيج أىجافو التفريمية إجخائياً. - أ
 التػجو نحػ تحجيج الأىجاف ومكػناتيا وأنذتصتيا وأساليب تقػيسيا. - ب
تحؿيقيا مغ كفاءات وميارات كأساس تػصيف الستجرب بجقة وتحميل ميامو، ومتصمبات  - ت

 لتخصيط البخنامج.
 العسل عمى التكامل بيغ بخامج الإعجاد قبل الخجمة وبخامج التجريب أثشاء الخجمة. - ث
 تذجيع مذاركة الستجرب بفاعمية في تخصيط البخنامج التجريبي وتشفيحه وتقػيسو.  - ج
 تػضيف التغحية الخاجعة لأغخاض التشفيح السخن لبخامج التجريب.  - ح

بالإضافة إلى ضخورة أن تتزسغ بخامج التجريب العجيج مغ الأنذصة التي تدتيجف بشاء الفخد  
 وتصػيخ أدائو، وأن تدتفيج مغ كافة الإمكانات السادية والبذخية الستاحة. 

ػن ترسيع بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ كسا ويكترميم بخامج التنمية المينية لممعممين:   -3
   (2)يمي: 

وفي ضػء الإحتياجات الفعمية وفي ضػء دراسة الإمكانات والطخوف  تحجيج أىجاف البخامج: - أ
 السؤثخة عمى البخنامج يتع وضع الأىجاف.
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ح ويقرج بو السعمػمات أو السفاـيع أو الحقائق التي تذخ  تحجيج المحتهى التجريبي لمبخنامج: - ب
مػضػعا معيشاً، ولكي تكػن مػضػعات البخامج محققة للؤىجاف السحجدة ليا لابج مغ تشػع 

 وواقعية السحتػى، ومخاعاة عجة إعتبارات كالتػازن بيغ السادة الشطخية والتجريبات العسمية.
وإسمػب البخنامج التجريبي ىػ الصخيق الحي يدتخجم لشقل  تحجيج أساليب البخنامج التجريبي:  - ت

ػى البخنامج مغ السجرب لمسعمسيغ برػرة تشتج الأثخ السصمػب، وتختمف أساليب التجريب بيغ محت
 تقميجية وغيخ تقميجية. 

ويتحجد مكان البخنامج وفق عجة عػامل مشيا: تحجيج مكان بخنامج التنمية المينية:   - ث
 خنامج.متصمبات البخنامج، وتػفيخ الأدوات والتجييدات وقاعات السحاضخات الزخورية لمب

عشج تحجيج وقت البخنامج لابج مغ مخاعاة: أن تتلبئع مجة  تحجيج زمن بخنامج التنمية المينية:  - ج
البخنامج مع اليجف، وإرتباط معاد البخنامج بالػقت الستاح لمسعمسيغ، وأن تشتيي مػضػعات 

 البخنامج التجريبي في نياية اليػم.
 ويذسل جسيع الشفقات التي يحتاجيا البخنامج. تمهيل البخنامج التجريبي:  - ح
 مغ خلبل الإختبار والسقابلبت الذخرية وتحجيج شخوط القبػل. إختيار المتجربين والمجربين:  - خ
    (1)تنفيح بخامج التنمية المينية -4

يتع التخصيط لمبخنامج بػضع إشار عام للئجخاءات التشفيحية لبخنامج التشسية السيشية وتتسثل  
أىع جػانب التشفيح في تػقيت البخنامج الحي يذسل مػعج بجء وإنتياء البخنامج وتػزيع العسل خلبل 

صبػعات فتخة البخنامج، وإعجاد مكان البخنامج بإختيار حجع السكان وشخيقة الجمػس، وتجييد الس
 ويذسل إعجادىا وإاجخاءات الصباعة والتجميج والتػزيع عمى السعمسيغ.  

  تقهيم بخامج التنمية المينية لممعممين  -5
أنيا عسمية شاممة تدتيجف ؾياس فاعمية وكفاءة خصة البخنامج وتذخيز الػاقع ويقرج بيا  -

 (2)ديدىا.السخاد تقػيسو لسعخفة نقاط الزعف والتخصيط لعلبجيا ونقاط القػة وتع
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تتشػع صػر وأساليب تقػيع البخامج نتيجة تشػع مجالات بخامج  أساليب تقهيم بخامج التنمية المينية:
التشسية السيشية وىي الإستبانات،والإختبارات، وإستصلبع الخأي، والسقابلبت، الإجتساعات، وتحميل 

   (1)وورش العسل. السذكلبت، والبحػث، والاشلبع عمى والتقاريخ، وتقػيع مدتػى الأداء،
وتتكػن عسمية التقػيع الجيج مغ أربعة أبعاد رئيدية ىي تقػيع  أبعاد تقهيم بخامج التنمية المينية:  -

ردود فعل الستعمسيغ بإستصلبع رأييع، تقػيع الستعمع مغ حيث السعمػمات والإتجاىات التي تعمسيا، 
 (2)و الػياب أو الخسػب.تقػيع الدمػك، تقػيع الشتائج بجسع معمػمات عغ التدخب أ

وتذسل معاييخ ردود الفعل وىي تقجيخات الستجربيغ تجاه  معاييخ تقهيم بخامج التنمية المينية:  -
العائج مغ البخنامج، معاييخ التعمع وىي الجرجات التي حرل عمييا الستجرب، السعاييخ الدمػكية وىي 

  (3)وىي تقػيع السذخف لأداء الستجرب.تقجيخات السذخفيغ وتقاريخ الستجربيغ، معاييخ الشتائج 
 (4) ويتع التقػيع عمى أربع مخاحل زمشية وىي: مخاحل تقهيم بخامج التنمية المينية:  -
  تقػيع قبل التشفيح، تقػيع أثشاء التشفيح، تقػيع بعج التشفيح، متابعة البخامج التجريبية بعج تشفيحىا وىي

اؾبة لتشفيح الخصة التجريبية حتى يتحقق اليجف أىع حمقات الخصة التجريبية، فيي عسمية مخ 
 الشيائي.

ىشا نجج أن عسمية تقػيع بخامج التشسية السيشية ىي عسمية ؾياس لسجى فاعمية تمظ البخامج ومجى 
تحؿيقيا للؤىجاف، وذلظ باستخجام أساليب تقػيع متشػعة تتشاسب مع السجالات السختمفة لمبخامج 

ارات التجريبية، وتتشاول عسمية التقػيع ؾياس ردة فعل الستجربيغ وؾياس مدتػى السعارف والسي
والإتجاىات التي تعمسػىا وتقػيع سمػكيع ثع تقػيع الشتائج الشيائية لمبخنامج، ويتع ذلظ عبخ مخاحل 
زمشية تبجأ بالتقػيع قبل تشفيح البخنامج وأثشاء التشفيح وبعج التشفيح ثع متابعة تمظ البخامج بعج التشفيح 

 لتقػيع وؾياس أثخ التجريب
سيتع إلقاء الزػء عمى بعس الإتجاىات الحجيثة مجاخل تصهيخ بخامج التنمية المينية لممعممين  -6

   (5) في التشسية السيشية كسا يمي:
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 .555: 561اٌّشخغ اٌغبثك، ص: ص  - 
5

 .611: 611، ص: ص يشخغ عبثقمحمد ع١ذ،  معبِٗ - 
1

 .611: 611ّشخغ اٌغبثك، ص: ص ، اٌمعبِٗ محمد ع١ذ - 
4

 .611: 611ّشخغ اٌغبثك ، ص: ص اٌ - 
2

 .661: 11ص: ص  ،ِشخغ عبثك ،سش١ذح اٌغ١ذ مزّذ ؽب٘ش - 



 

 د / ٘بٌخ عؼ١ذ ػجذ ا ر
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بتقجيع بخامج لتأىيل السعمسيغ الججد لتييئتيع لمحياة السيشية،  التنمية المينية لممعممين المبتجئين: -أ
 بسداعجة السعمسيغ القجامى كسػجييغ ليع.

وتخجع أىسية التشسية السيشية داخل السجارس أنيا تجعل مشيا  التنمية المينية داخل المجرسة: -ب
 مجتسعات متعمسة عمى كافة السدتػيات.

 التنمية المينية عن بعج والتي تيجف إلى: -جـ
 ة.تحخر الستجرب مغ قيػد الدمان والسكان، الجسع بيغ العسل والتعمع معاً، تػفيخ تعمع أكثخ فاعمي 
   .زيادة فخص التجريب، وتعديد التججيج وفخص التعمع  السدتسخ والجػدة السلبئسة لمبشى التعميسية 
  أنيا تقجم لأكبخ عجد مغ السعمسيغ بأقل عجد مغ السجربيغ حيث تقجم بأماكغ العسل أو أماكغ

 قخيبة.
ترسع بخامج التشسية السيشية في الغالب بشاء عمى   التنمية المينية باستخجام بحهث الأداء: -د

مرجريغ التحجيث والتججيج، وتعتسج عمى فكخة التعمع الحاتي وإسمػب حل السذكلبت حيث يذعخ 
 السعمع بسذكمة ويجخي حػليا بحث ويزع ليا حمػل. 

مغ مشصمق أن  تيتع كثيخاً مغ الجول بحدغ إختيار الكػادر الإدارية تنمية القيادات التعميمية: -ىـ
 الإدارة ىي السدؤلة عغ ترخيف شئػن التعميع وتشفيح خصصو وسياساتو وأىجافو. 

 المحهر الثاني: معاييخ إعتماد بخامج التنمية المينية كما حجدتيا الأكاديمية
 (Standardsمفيهم المعاييخ ) .1

وىي التي تعسل عمى التأكج مغ ججية البخامج التي تقجم لمسعمسيغ، ومجى قجرتيا عمى عمى  
  (1)الػفاء بإحتياجات السعمسيغ التجريبية، كسا تػفخ أساساً دؾيقاً لتقييع أداء السعمع في مختمف السخاحل.

 الجػدة مدتػيات حجدت وصؽية بيشسا دليل إعتساد خجمات التشسية السيشية يحجد السعاييخ بأنيا عبارات
 ليا و محجدة مدتػيات ذات وىي مقاييذ عشاصخىا بكل والتعمع التعميع مشطػمة في السشذػدة
  (2)أيزاً. محجدة بجرجات مؤشخات
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ثشايح انزًٍُخ انًٍُٓخ نهًؼهًٍٍ فً يظش فً ػٕء خجشاد  رظٕس يقزشذ نُظى إػزًبدفبؽّخ اٌغ١ذ طبدق محمد،  - 

 .661ص  ،5065، سعبٌخ ِبخغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ، خبِؼخ ثٕٙب، ثؼغ انذٔل
5

 .60ص , يشخغ عبثق, دنٍم اػزًبد خذيبد انزًٍُخ انًٍُٓخ انًقذيخ نٍٓئخ انزؼهٍى، الأوبد١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ - 



    رظٕس يقزشذ نزطٌٕش ثشايح انزًٍُخ انًٍُٓخ نًؼهًً انزؼهٍى انؼبو فً ػٕء يؼبٌٍش إػزًبدْب 
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ويؤكج ) أحسج ( أن السعاييخ ىي الأسذ التي تحكع عمى نػعية الفخص اللبزمة لتحقيق  
 (1)التصػيخ والتشسية السيشية لمسعمسيغ.

وتعخف ) الييئة القػمية لزسان جػدة التعميع ( والإعتساد السعاييخ بأنيا الحج الأدنى مغ السعارف 
  (2)والسيارات السصمػب تحؿيقيا مغ خلبل البخنامج التعميسي مغ أجل إعتساده مغ الييئة.

( السعيار بأنو يسكغ عمى أساسو ؾياس جػدة شيء ما والحكع عميو (.Vlascenu & etalويعخف 
وتقييسو، أوؾياس نتائج نذاط معيغ مقابمو، كسا يعشي مؿياساً لأداء أفزل السسارسات، بيشسا أكج أن 
السعاييخ تذيخ إلى خصػات محجدة وإجخاءات مشطسة إعتساداً عمى ما تتع مقارنتو أو نػع السعمػمات 

  (3،)ؤسدةالتي تجسعيا الس
وفي ضػء ما تقجم مغ تعخيفات يسكغ تعخيفيا بأنيا عبارات وصؽية وإجخاءات مشطسة تسثل  

الأساس والاتجاه الحي يحجد ويحكع عمى مدتػيات جػدة بخامج التشسية السيشية ومجى فاعميتيا 
 لتحقيق التصػيخ والتشسية السيشية لمسعمسيغ حتى يتع إعتسادىا.

وتشبع أىسية معاييخ الإعتساد مغ أىسية ما تقػم بتؿيسو مغ نمية المينية: أىمية معاييخ بخامج الت .2
 بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ ويتع عخضيا ؼيسا يمي: 

دعع التػافق بيغ أىجاف السؤسدة التخبػية وأىجاف التشسية السيشية لمسعمسيغ، بالإضافة لمتػافق مع  - أ
 الأولػيات والدياسات القػمية والسحمية.

   ( 4)السرادر السحمية السختمفة التي تديع في التشسية السيشية لمسعمع. تعخف - ب
 تقجيع رؤية واضحة لمتشسية السيشية عالية الجػدة التي تعتخف بالإحتياجات والسػارد السحمية. - ت
تػجيو وتخصيط وترسيع وتشفيح وتقييع التشسية السيشية عالية الجػدة ، بسا في ذلظ بخامج التشسية  - ث

 جول أعسال التصػيخ السيشي بأكسمو.السيشية وج
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 -5002، ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، الاسدْ، يدهخ سعبنخ انًؼهىخ اٌّغزذاِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، مزّذ ػ١بطشح، اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙ  - 

 . 11ص  ,1،4، ع 41ِح 
5

، سئبعخ ِدٍظ اٌٛصساء، ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ خٛدح اٌزؼ١ٍُ 2056/2052انكزبة انغُٕي ٠ٛ٘بٔغٓ ػ١ذ ٚآخشْٚ،  - 

 .41ص  ،5061/5061ٚالإػزّبد، اٌىزبة اٌغٕٛٞ 
3
 - Vlascenu L., Grunberg L. & Parlea D., Quality Assurance and Accreditation: A 

Glossary of Basic Terms and Definitions, Revised and updated edition, UNESCO, 

Bucharest, 2007, p. 36. 
4

 .552 ص ،يشخغ عبثق ،علبِخ ػجذ اٌؼظ١ُ ،ث١ِٟٛ محمد ػسبٚٞ - 



 

 د / ٘بٌخ عؼ١ذ ػجذ ا ر
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تحجيج السداءلة لزسان أعمى مدتػيات الجػدة التي يسكغ الػصػل إلييا بديػلة لجسيع  - ج
    (1)السعمسيغ.

ووفقاً لسا تقجم تعج السعاييخ السيشية لمتجريذ جدءاً لا يتجدأ مغ ضسان جػدة التعميع والتجريذ في 
ه السعاييخ إلى العسل السيع والسداءلة لزسان تشسية ميشية السجارس، وتصػيخىا وتشفيحىا، وتدتشج ىح

 عالية الجػدة.
ولكي تكػن معاييخ إعتساد البخامج نساذج قابمة لمفيع والتصبيق المبادئ التي تقهم عمييا المعاييخ  .3

  (2) لابج مغ أسذ تقػم عمييا تمظ السعاييخ يتع تػضيحيا ؼيسا يمي:
  أن تتبشى بخامج التشسية السيشية والتعميع السدتسخ أساليب مختمفة لتشسية إتجاىات السعمسيغ

 وتدويجىع بالسعمػمات وتجريبيع عمى السيارات الججيجة.
  أن يتع التخصيط لمبخامج في ضػء الإحتياجات التجريبية لمسعمسيغ سػاء الحالية أو السدتقبمية، مع

 ضخورة رصجىا بالصخق العمسية.
  إعتبار التجريب أثشاء الخجمة ضخورة وشخط رئيدي ضسغ شخوط التخقي، وشخوط إستسخار السعمع

 في العسل.
  .أن تتػافخ فخص التشسية السيشية لمسعمع بسا يزسغ تججيج خبخاتو العمسية والتعميسية معا 

ويتزح ىشا أن السعاييخ لابج أن تتزسغ خصاب إصلبح التعميع ودعع جػدة التجريذ والتعمع مغ 
خلبل إشخاك السعمسيغ في عسمية التشسية السيشية، وتحجيج إحتياجاتيع، وذلظ مغ أجل الحرػل عمى 

 سمدمة مترمة مغ الكفاءة مغ البجاية وحتى الػصػل إلى السعمع الستسيد لمغاية.  
   (3) فيشاك مخاحل وأسذ يجب أن تبشى عمييا تمظ السعاييخ وىي: احل إعجاد المعاييخ:أسذ ومخ   
تكػيغ فخق عسل خاصة بالتشسية السيشية تكػن مدؤلة عغ وضع السعاييخ وخصط تصبيقيا، عمى  - أ

أن تذسل مجسػعة العسل جسيع السذاركيغ في بخامج التشسية السيشية، وتدشج ىحه العسمية 
 لمسجارس.
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 - Maryland Teacher Professional Development Standards-  21/ 6/ 2019, available on: 

http://mdk12.msde.maryland.gov/instruction/professional_development/teachers_standards.html 
 

5
داس الإػزًبد انًًُٓ نهًؼهى فً ػٕء خجشاد ثؼغ انذٔل انًزقذيخ " دساعخ رطجٍقٍخ",  د٠ٕب ػٍٟ زبِذ مزّذ، - 

 .612ص  ،5001اٌدبِؼخ اٌدذ٠ذح ٌٍٕشش، اعىٕذس٠خ، 
1

 661: 661ص: ص  ،يشخغ عبثق ،علبِخ ػجذ اٌؼظ١ُ ،سبٚٞث١ِٟٛ محمد ػ - 

http://mdk12.msde.maryland.gov/instruction/professional_development/teachers_standards.html
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ضائف بخامج تشسية السعمع حيث تقػم فخق العسل بالسػافقة عمى الػضائف التي تمعبيا تحجيج و  - ب
 معاييخ تشسية السعمع ميشياً بالسجارس، لأن تصبيق تمظ السعاييخ يتصمب تغييخات جػىخية.

 مخاجعة معاييخ تشسية السعمع كسحتػى التشسية السيشية وإجخاءات تشطيسيا ونتائجيا وشخق تقػيسيا - ت
بالسعاييخ وذلظ بالإتفاق عمى الكمسات الرحيحة، وبتحجيج دور الػضائف التي  وضع مخصط - ث

 ستقػم بيا تمظ السعاييخ، ثع الإتفاق عمى السبادئ التي ستخفع مغ كفاءة التشسية السيشية لمسعمع.
إستخلبص الشتائج مغ جسيع السذاركيغ في بخامج التشسية السيشية تعتبخ مغ أىع الخصػات في   - ج

 كفاءة السعاييخ السػضػعة، بالاضافة لسشاقذة العجيج مغ القزايا كسعاييخ لمتشسية. معخفة مجى 
التعبيخ عغ الريغة الشيائية لسعاييخ تشسية السعمع عغ شخيق فخق العسل وقجرة إستيعاب   - ح

أعزائيا لسا سبق، مغ ىشا يكػن وضع السعاييخ ىػ بجاية إيجاد نطام عالي الكفاءة لتشسية السعمع 
 ميشياً.
ويطيخ ىشا أن إشار السعاييخ تجريجي يعكذ التقجم الستػقع لمسعمسيغ حيث تتصػر سساتيع  

السيشية ومعخفتيع وفيسيع ومياراتيع ويطيخون فعالية متدايجة في أدوارىع، ويكػن ليع دور رائج في 
تيع رفع السعاييخ مغ خلبل دعع التحديشات في مسارسة التجريذ ومداعجة زملبئيع عمى تحديغ فعالي

 وتمبية إحتياجاتيع الإنسائية مغ خلبل التجريب والتػجيو الفعال.
المحهر الثالث: الترهر المقتخح لتصهيخ بخامج التنمية المينية لمعممي التعميم العام في ضهء 

 معاييخ إعتمادىا
التشسية السيشية عسمية تحديغ مدتسخة حيث تسثل السجخل الفعمي لتصػيخ السعمع و تصػيخ العسمية 
التعميسية في ضل التحجيات العالسية والتغيخات الستدارعة، حيث تُعتبخ الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ 
أىع ركائد تصػيخ مشطػمة التعميع فى مرخ بإعتبارىا الجية السدئػلة عغ نذخ ثقافة الجػدة فى 

لسيشية لييئة مجال التشسية السيشية ووضع معاييخ إعتساد البخامج مغ أجل الإرتقاء بالسسارسات ا
الخاص  2557لدشة  155صجر القانػن رقع التعميع وتصػيخىا برفة مدتسخة، ومغ ىحا السشصمق 

 129بكادر السعمسيغ ليخسع محجدات الكفاءة والشسػ السيشي لييئة التعميع، وصجر القخارالجسيػري رقع 
تصػيخ التشسية السيشية  لتحقيق إتجاىات الخاص بتشطيع الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ، 2558لدشة 

 -لمسعمسيغ مغ خلبل ما يمي:
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 وضع الخصط والدياسات ومعاييخ الجػدة الخاصة بالبخامج التجريبية بسا يكفل تحقيق 
 التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التعميع.

  ىا،إعجاد البخامج التجريبية اللبزمة ونطع تقػيع الأداء السيشي لأعزاء ىيئة التعميع وتصػيخ 
 وحجات التجريب والتقػيع بالسجارس.مع دعع 

 السذاركة في وضع السعاييخ اللبزمة لجػدة أداء أعزاء ىيئة التعميع وتصػيخىا. · 
  التعاون مع كميات التخبية والسخاكد البحثية مغ خلبل دعع البحػث والجراسات في السجالات

 التخبػية والإستفادة بشتائجيا، وتقجيع بخامج تجريبية متقجمة.
 التقجم العمسي والسيشي والتخبػي عمي السدتػي الجولي في مجال التشسية السيشية متابعة 

 .لأعزاء ىيئة التعميع للئستفادة مشو
  تػفيخ الإستذارات الفشية لػزارة التخبية والتعميع والسجيخيات والإدارت التعميسية 
ضع ترػر مقتخح لتصػيخ ولتصػيخ بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ في ضػء ما تع عخضو تع و       

 بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ في ضػء السعاييخ الخاصة بإعتساد ىحه البخامج كسا يمي:
 أولا : أىجاف الترهر المقتخح:

 تتحجد أىجاف الترػر السقتخح ؼيسا يمي:
 تحجيث وتصػيخ بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ التي تقجميا الأكاديسية السيشية. -1
البيئة السلبئسة مادياً وأدبياً لتصبيق بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ التابعة للؤكاديسية تػفيخ  -2

 السيشية.
محاولة التغمب عمى أوجو القرػر والرعػبات الستعمقة بالجػانب الادارية والسالية والسادية  -3

 والإعلبمية والبذخية والتكشػلػجية التي تحػل دون وفاء بخامج التشسية السيشية بسعاييخ إعتسادىا.
 سيشية.زيادة مدتػى وعي السعمسيغ بأىسية بخامج التشسية السيشية التي تقجميا الأكاديسية ال -4
إستخجام الأساليب والتقشيات التكشػلػجية الحجيثة  في تحجيث بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ  -5

 التي تقجميا الأكاديسية السيشية حتى تتدع بالسخونة والقابمية لمتعجيل والتصػيخ.
 تقجيع التػصيات والإجخاءات التي يجب مخاعاتيا عشج تقجيع بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ -6

 بالأكاديسية السيشية لتحقيق معاييخ الإعتساد.
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 -مخاعاة معاييخ الإعتساد الخاصة ببخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ مغ حيث ) الأىجاف -7
 التقػيع (.  -السادة التجريبية -الستجربػن  -أساليب التجريب -السحتػى 

 ثانيا : أىمية الترهر المقتخح
 يدتسج الترػر السقتخح أىسيتو مسا يمي:

  تحقيق الأىجاف السخجػة مغ بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ بالإستعانة بأكثخ مغ شخيقة
 وبإستخجام أحجث الصخق.

  تعطيع دور معاييخ إعتساد بخامج التشسية السيشية نطخاً لتقشيشيا وتػافخ عػامل نجاح البخامج
 مغ خلبليا.

 لسعمسيغ الفعمية بحيث يكػن ضخورة تقجيع بخامج تجريبية لمسعمسيغ تتشاسب وإحتياجات ا
 لمسعمع دور الكبيخ وأساسي في السذاركة في العسمية التجريبية.

  الإىتسام بتصػيخ محتػى السادة التجريبية السقجمة في بخامج التشسية السيشية لتذسل أحجث
الػسائل والأساليب، بحيث تكػن مػضػعات البخنامج أكثخ عسق وتشاسب مدتػى 

 السعمسيغ. 
  ة بأفزل الكػادر السجربة مغ السجربيغ والتي تع إختيارىا عمى درحة عالية مغ الإستعان

 الكفاءة مغ خلبل معاييخ دؾيقة ومحجدة،
  تػفيخ أفزل الأماكغ كاممة التجييد ومتػافخ بيا كافة الإمكانات لتشفيح بخامج التشسية

 السيشية فييا، والتي تتلبءم ومكانة وأعجاد السعمسيغ.
 سشاسب لتجريب السعمسيغ عمى بخامج التشسية السيشية وذلظ بالخجػع لآراء إختيار الػقت ال

 السعمسيغ.
     .تحجيج معػقات تصبيق بخامج التشسية السيشية وآلية التغمب عمى ىحه السعػقات 

 : وتتحجد منصمقات الترهر المقتخح فيما يمي:ثالثا : منصمقات الترهر المقتخح
أن التشسية السيشية لمسعمسيغ تعسل عمى رفع السدتػى السعخفي لمسعمع وإكتداب السيارات السيشية  -1

الججيجة وتحديغ وصقل كفاياتو السيشية وتشسية الؿيع والإتجاىات الإيجابية مسا يديج مغ درجة 
 الػعي ويعسل عمى تحديغ العسمية التعميسية.
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لمتصػيخ والتحجيث حتى تتفق مع معاييخ إعتسادىا  أن بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ بحاجة -2
 التي وضعتيا الأكاديسية السيشية.

 إن تصػيخ بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ تداىع في الإرتقاء بالسخخجات التخبػية وتشػعيا. -3
وجػد معػقات تحػل دون وفاء بخامج التشسية لمسعمسيغ بسعاييخ إعتسادىا مغ الأكاديسية  -4

 السيشية.
أىسية رفع درجة الػعي لجى السعمسيغ بالجور السيع لعسمية التشسية السيشية وخرائريا  -5

 والإلتحاق ببخامجيا.
 أن التشسية السيشية تعسل عمى تحفيد التفكيخ الإيجابي وبشاء القجرات الإبجاعية لجى السعمسيغ. -6
ختمفة التي تعكذ ضخورة تمبية الإحتياجات الفعمية لمسعمسيغ مغ حيث مدتػياتيا مرادرىا الس -7

مدتػى أداء واتجاىات السعمع، فيي خصػة أساسية ورئيدة في التخصيط الجيج لمبخنامج، مع 
 ضخورة مخاعاة قجرات السعمسيغ ومدتػياتيع عشج إعجاد وترسيع بخامج التشسية السيشية ليع.

 لمسعمسيغ. ضخورة مخاعاة إعادة الشطخ في أساليب تخصيط وترسيع وتشفيح بخامج التشسية السيشية -8
أن التشسية السيشية عسمية تعمع مدتسخة تتدع بالسخونة والذسػلية والتكامل والػاقعية والػضػح  -9

 والتججيج والتشػع مسا يداىع في مػاجية تحجيات عرخ السعخفة.   
 رابعا : متصمبات تنفيح الترهر المقتخح   

 شسية السيشية لسعمسيغ وىي:تػجج عجة متصمبات يشبغي تػافخىا عشج صياغة وتصػيخ بخامج الت
 -أولًا: متصمبات إدارية وتشطيسية:

  عسل الجراسات السيجانية اللبزمة لتحجيج الاحتياجات التجريبية الفعمية والسدتقبمية لمسعمسيغ في
 خخيصة واضحة مع العسل عمى تحجيثيا وتصػيخىا بذكل مدتسخ مغ حيغ لآخخ.

  التشديق بيغ ما يقجم مغ قبل الأكاديسية السيشية مغ بخامج لمتشسية السيشية لمسعمسيغ وبيغ ما يقجم
 مغ قبل مخاكد التجريب بحيث يكػن بيشيع تكامل دون تعارض أو تكخار 

 -ثانياً: متصمبات تخصيصية:
  بخامج التخصيط  الجيج ذو الذكل السشيجي  بشػعيو بعيج السجى وقخيب السجى، وذلظ بػضع

 تشسية ميشية لمسعمسيغ تعتسج عمى إستخاتيجيات التصػيخ بسا يحقق جػدة ىحه البخامج.
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  بخوتػكػل تعاون بيغ الأكاديسية السيشية وكميات التخبية لتػفيخ فخص لمتجريب وتقجيع البخامج
 الستصمبة والتي تتشاسب مع مدتػيات السعمسيغ العمسية وتحقق معاييخ إعتساد الأكاديسية.

 -ثاً: متصمبات فشية:ثال
  إختيار الأساليب السشاسبة لمتجريب، بحيث تتفق مع أىجاف ومػضػع البخنامج، ونػعية

 الستجربيغ، ونػعية السجربيغ، ومكان ووقت التصبيق، وتداعج السعمسيغ عمى إكتداب السيارات.
  التجريب العسمي ضخورة تحجيث السحتػى التجريبي لمبخامج، ومخاعاة التػازن بيغ السادة الشطخية و

ؼيو بسا يحقق التشػع والػاقعية، بحيث يجعع عسميات الإبجاع والتصػيخ السدتسخ، مع تصبيق 
 إستخاتيجيات حجيثة لتحديغ الأداء، وأن يتزسغ أيزاً عخوض تقجمية وأوراق وورش عسل.

 إنتاجيا  تصػيخ السادة التجريبية لبخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ بحيث تتدع بالجػدة سػاء في
 وإخخاجيا، مسا يديل التعجيل، لتربح متػافقة مع تع وضعة مغ خصط تحديغ البخامج.

 -رابعاً: متصمبات بذخية:
  إستخجام شخق عجة لشذخ الػعي لجى السعمسيغ بؿيسة وأىسية بخامج التشسية السيشية وزيادة

 دافعيتيع.
  الاستعانة بحوي الخبخة والكفاءة في تجريب السعمسيغ سػاء مغ كبار السعمسيغ، أو مغ الحاصميغ

 عمى درجة الساجدتيخ و الجكتػراة. أو مغ الكػادر السجربة مغ السجربيغ.
  التخكيد عمى الإىتسام بتشسية السعمع ميشياً مغ كافة جػانبو مغ خلبل التػسع في استخجام تقشيات

 ثة، ودمج التكشػلػجيا الحجيثة في أنذصة وأساليب البخنامج التجريبي.التعمع الحجي
  -خامداً: متصمبات مادية وتقشية:

  تحقيق التػازن بيغ متصمبات بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ وبيغ ما يتع تخريرو مغ
 الإعتسادات السالية والسادية والحػافد والسكافآت.

  لتشفيح البخامج التجريبية فييا، وأن تكػن تمظ القاعات مدودة تػفيخ القاعات السشاسبة واللبئقة
 بالأجيدة والسعجات الإلكتخونية الحجيثة، بسا يداىع في تحقيق الجػدة عشج تصبيق.

 
 



 

 د / ٘بٌخ عؼ١ذ ػجذ ا ر

 

 

 

 

 

 2022( أكزٕثش  انثبنثػذد خبص ) اندضء                                            خبيؼخ انًُٕفٍخ  –يدهخ كهٍخ انزشثٍخ    

 

611 
 / خًبل انذْشبٌ, أ.د/ يسًٕد فٕصي, أ/ غبدح زغٍٍ ثذسي أ.د                                                   

 -سادساً: متصمبات تقػيسية:
 مغ أىع عشاصخ عسمية التجريب، وذلظ بأن  الإىتسام بعسمية التقػيع وأساليبو السختمفة بإعتبارىا

أثشاء تشفيح  -يكػن التقػيع مدتسخ مع كل مخاحل تشفيح البخنامج الأربعة ) قبل تشفيح البخنامج
متابعة بعج التشفيح(، وتػفيخ جيات متخررة لستابعة التجريب  -بعج تشفيح البخنامج -البخنامج

 اس أثخ التجريب ومجى فاعميتو.والستجربيغ بعج إنتياء البخنامج التجريبي، لؿي
  الخبط بيغ وحجات التجريب السػجػدة بجاخل السجارس والأكاديسية السيشية في تصبيق بخامج

 التشسية السيشية التي تعجىا الأكاديسية، ومتابعة أثخ التجريب.
  -سابعاً: متصمبات أعلبمية ) تحزيخية (:

 لسيشية والسعمسيغ سػاء بالإترال السباشخ أو ضخورة التػاصل الفعال والسدتسخ بيغ الأكاديسية ا
 الإترال الإلكتخوني ) عغ بعج(.

  عسل خصة مشاسبة لمتشاول الإعلبمي لخخيصة بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ السقتخح تقجيسيا مغ
خلبل صفحة مػقع الأكاديسية السيشية، واستخجام أساليب دعاية تػضح أىع خرائز وجػانب 

 تفيجيغ مغ خلبل آليات محجدة تتيح لمسعمع فخصة إختيار البخنامج السشاسب. البخنامج ، والسد
  تشديق الجيػد والتكامل بيغ العشاصخ الدابق زكخىا لتحقيق جػدة بخامج التشسية السيشية

 والشيػض بالعسمية التعميسية.
 خامدا : آليات وإجخاءات تصبيق الترهر المقتخح    

ترػر السقتخح لتصػيخ بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ بالأكاديسية تحجيج آليات وإجخاءات تصبيق ال
 السيشية يدتػجب أن يكػن التصػيخ في ضػء معاييخ إعتساد ىحه البخامج كسا يمي:

 أولًا: إجخاءات التصػيخ الستعمقة ببعج أىجاف بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ: 
 يتع مخاعاة ما يمي: يشبغي عشج وضع أىجاف بخامج التشسية السيشية أن

إعادة صياغة أىجاف بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ بحيث تكػن محجدة وقابمة لمتحقيق والؿياس  -1
 ومحجدة بإشار زمشي، مغ خلبل وضع مؤشخات أداء لتحجيج ندبة إنجاز اليجف.

 لمسعمع.وأن تتساشى الأىجاف مع التغييخ الخقسي، وأىع التصػرات بسجال التشسية السيشية  -2
 ضخورة وضع تمظ الأىجاف في ضػء الإحتياجات الفعمية لمسعمسيغ.  -3
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ثانياً: إجخاءات التصػيخ الستعمقة ببعج محتػى بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ: يشبغي عشج صياغة 
 محتػى بخامج التشسية السيشية أن يخاعى ما يمي: 

شاسب مع إستعجاداتيع ومدتػياتيع وضع محتػى تجريبي لبخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ يت -1
العمسية وميارتيع التقشية، بحيث أن يعكذ ىحا السحتػى نػاتج التعمع السصمػبة، ويحقق اليجف 

 مشيا.
أن تقجم السػضػعات السختمفة مغ السحتػى التجريبي في تختيب مشصقي مغ الإخترارات إلى  -2

 التفاصيل ومغ الشطخية إلى التصبيق.
 يبي إلى عجة مػضػعات، مع تحجيج أىسية كل مػضػع والػقت اللبزم لو. تقديع السحتػى التجر  -3

ثالثاً: إجخاءات التصػيخ الستعمقة ببعج الأنذصة والأساليب والػسائل التجريبية لبخامج التشسية السيشية 
 لمسعمسيغ: يشبغي عشج تحجيج الأنذصة والأساليب والػسائل أن يخاعى ما يمي: 

لأساليب والػسائل التجريبية مع ضخورة التشػع في سبل تشفيح تمظ إستخجام أحجث الأنذصة وا -1
 الأساليب بسا يتشاسب مع أىجاف بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ.

أن تعتسج الأنذصة عمى ما لجى السعمسيغ مغ ميارات ومعارف، مع وضع في الإعتبار  -2
سكغ السعمع مغ مػاجية إحتياجاتيع السدتقبمية، ومخاعاة ضخورة تػضيف التكشػلػجيا بحيث ت

 التصػرات التخبػية والتغيخات الخقسية.
أن يتع تشفيح الأنذصة التجريبية الخاصة ببخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ في البيئة السلبئسة  -3

والجاعسة ليا، بسا يػفخ إستخجام أكثخ مغ وسيمة لمسػضػع الػاحج مثل ورش العسل وفخص العسل 
 الآلي.في فخيق وتصبيقات الحاسب 

رابعاً: إجخاءات التصػيخ الستعمقة ببعج السادة التجريبية لبخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ: يشبغي عشج 
 تحجيج السادة التجريبية أن يخاعى ما يمي: 

وضع نطام لإخخاج السادة التجريبية لبخامج التشسية السيشية وترسيسيا بحيث تداىع في تشسية  -1
حل السذكلبت واكتداب السيارات بسا يحقق الجػدة في انتاجيا  قجرات السعمسيغ وتسكشيع مغ

 واخخاجيا.
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السعمسيغ في حياتيع العسمية، بسا يتيح مذاركة   ربط السادة التجريبية بالسذكلبت التي يػاجييا -2
السعمسيغ لخبخاتيع برػرة إيجابية، أن تكػن السادة التجريبية مخنة وقابمة لمتغييخ والتصػيخ لتمبي 

 حاجات العرخ.
خامداً: إجخاءات التصػيخ الستعمقة ببعج التقػيع لبخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ: يشبغي عشج التقػيع أن 

 ى ما يمي: يخاع
وضع نطام لمتقػيع الذامل لبخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ بحيث تكػن ؼيو عسمية التقػيع  -1

مدتسخة خلبل كل مخاحل تشفيح البخنامج، والعسل عمى تشػع مرادر التقػيع بسا يتشاسب مع جيػد 
 التحديغ والتصػيخ.

التي تع الانتياء مغ التجريب تػفيخ جيات متخررة لستابعة بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ  -2
 عمييا لستابعة وؾياس أثخ تمظ البخامج التجريبية وتحجيج مجى فاعميتيا ومجى الإستفادة مشيا.

 سادسا : معهقات الترهر المقتخح وآليات مهاجيتيا:
 يسكغ أن تتػافخ بعس السعػقات التي تحػل دون نجاح الترػرالسقتخح ومشيا:

 أولا : معهقات إدارية:
غياب التخصيط الجيج لبخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ سػاء كان التخصيط عمى السجى القخيب  -1

 أو عمى السجى البعيج. 
 عجم مشاسبة تػقيت تقجيع بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ، أو عجم تػفخ الػقت اللبزم لمتجريب. -2
 ضعف التشديق بيغ الجيات الستعجدة السدؤلة عغ التجريب. -3
 ؤية السدتقبمية اللبزمة لإعجاد بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ.غياب الخ  -4

ويسكغ مػاجية تمظ السعػقات بػضع نطام لتخصيط وترسيع وتشفيح بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ 
معتسجاً عمى الإستخاتيجيات الحجيثة لمتجريب، ووضع خصة متكاممة وفق معاييخ عمسية ومبادئ 

شسية السيشية لمسعمسيغ بحيث تتشاسب وإحتياجات السعمسيغ وتحقق التكامل بيغ محجدة لإعجاد بخامج الت
البخامج وبعزيا، الإستعانة بالسجربيغ ذوي الكفاءة والخبخة في مجال التجريب لإستخجام أحجث 

 الػسائل والأساليب في التجريب، وتجريب غيخىع مغ السجربيغ
 



    رظٕس يقزشذ نزطٌٕش ثشايح انزًٍُخ انًٍُٓخ نًؼهًً انزؼهٍى انؼبو فً ػٕء يؼبٌٍش إػزًبدْب 
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 ثانيا : معهقات بذخية:
 عمسيغ بأىسية التجريب عمى بخامج التشسية السيشية وضعف دافعيتيع، قمة وعي العجيج مغ الس -1
 ضعف الجافعية لجى بعس الستجربيغ لحزػر بخنامج التجريب. -2
 غياب معاييخ إختيار وتخشيح الستجربيغ. -3

ويسكغ مػاجية تمظ السعػقات مغ خلبل نذخ الػعي بيغ جسيع السعمسيغ بأىسية وؾيسة بخامج التشسية 
السيشية التي تقجميا الأكاديسية السيشية، والعسل عمى تحفيد السعمسيغ وزيادة دافعيتيع لمتجريب، 

ذاركة الفعمية ووضع السعاييخ العمسية السشاسبة لإختيار وتخشيح كل مغ السجربيغ والستجربيغ، الس
لمسعمسيغ في إعجاد بخامج التشسية السيشية وفق ما لجييع مغ خبخات إحتياجات وميارت، لابج مغ 
مخاعاة الفخوق الفخدية بيغ السعمسيغ سػاء في مؤىلبتيع الجراسية أو تخرراتيع التجريدية أو السخحمة 

 التعميسية التي يجرسػن بيا أو مياراتيع الحاتية.
 مادية تكنهلهجية: ثالثا : معهقات

 عجم تػفخ البشية التحتية التكشػلػجية التي يحتاجيا بخامج التشسية السيشية لسعمسيغ. -1
 إستخجام الصخق التقميجية في التجريب عمى بخامج التشسية السيشية. -2
 ضعف تػافخ الأماكغ السلبئسة لمتجريب  -3
 عجم تػافخ الأساليب والػسائل السشاسبة لمتجريب. -4

ويسكغ مػاجية تمظ السعػقات عغ شخيق إستخجام الأساليب الستصػرة في أثشاء التجريب عمى البخامج 
لجحب السعمسيغ لحزػر تمظ البخامج، والإستعانة بالتجريب الإلكتخوني  والتجريب عغ بعج لتػفيخ 

في الكثيخ مغ الػقت والجيج والسكان لتدييل العسمية التجريبية، ثع وضع خصة لدج القرػر 
الإمكانات والتجييدات لتػفيخ الأماكغ السلبئسة لمتجريب لمتفق ومكانة وؾيسة السعمع وأىسية دوره في 

 تعميع وتخبية الشرء.
 رابعا : معهقات تقهيمية تتبعية:

 قرػر في عسمية التقػيع والستابعة السدتسخة، وصعػبة ؾياس أثخ البخامج التجريبية. -1
 اء التجريب، وضعف تػافخ جيات متخررة لستابعة ذلظ.صعػبة متابعة الستجربيغ بعج انتي -2



 

 د / ٘بٌخ عؼ١ذ ػجذ ا ر
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ويسكغ التغمب عمى تمظ السعػقات عغ شخيق تصػيخ وحجات التجريب بالسجارس وتأىيميا لمسداىسة 
في نقل أثخ التجريب، وؾياس أثخ التجريب، إستغلبل السػارد البذخية والسادية الستاحة قجر السدتصاع 

 عمسيغ التكشػلػجية لشقل أثخ التجريب.مغ خلبل الإستفادة مغ خبخات الس
 خامدا : معهقات مالية:

 ضعف الحػافد والإعتسادات السالية الخاصة بالبعثات. -1
 عجم التػازن بيغ الستصمبات وما يتع تخريرو مغ إعتسادات. -2

ويسكغ التغمب عمى تمظ السعػقات مغ خلبل زيادة بشج إعتسادات التجريب والبعثات بسا يحقق التػازن 
متصمبات بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ وما يتع تخريرو مغ إعتسادات مالية لمسجربيغ بيغ 

والستجربيغ، وتقجيع الحػافد لتحفيد السعمسيغ عمى حزػر البخامج التجريبية، مع تفزيل الحاصميغ 
 عمى قجر أكبخ مغ التجريبات عشج التخؾية وإختيار الؿيادات.

 سادسا : معهقات إعلامية:
 التشاول الإعلبمي لسختمف البخامج التخبػية.ضعف  -1
 نقز وسائل وأساليب الجعاية وآليات التػاصل بيغ الأكاديسية والسعمسيغ. -2

ويسكشظ التغمب عمى تمظ السعػقات مغ خلبل عسل خصة لمتشاول الإعلبمي الجيج لمتػاصل بيغ 
سية السيشية، وإستخجام أفزل جسيع السعمسيغ سػاء في التعميع العام أو التعميع الخاص وبيغ الأكادي

أساليب ووسائل الجعاية لتدػيق بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ وإبخاز أىع خرائز ومتصمبات تمظ 
 البخامج.
مغ خبخات الجول الستقجمة في مجال تقجيع وتصبيق بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ  الإستفادة وأخيخا :

 وإجخاءات التخصيط ليا وتشفيحىا وأوجو تصػيخىا.
 
 
 
 
 



    رظٕس يقزشذ نزطٌٕش ثشايح انزًٍُخ انًٍُٓخ نًؼهًً انزؼهٍى انؼبو فً ػٕء يؼبٌٍش إػزًبدْب 
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 المخاجع
 أولا : المخاجع العخبية

  ،وزارة التخبية والتعميع، مجمة رسالة المعممأحسج عياصخة، التشسية السيشية السدتجامة لمسعمسيغ ،
 .3،4، ع 43مج  -2555، الاردن

  ،دار الدحاب الاعتماد الاكاديمي والميني لممؤسدات التعميميةأحسج حديغ عبج العاشي ،
 . 37. ص 2558لمشذخ والتػزيع، القاىخة. 

  .يع دراسة تقهيمية للأكاديمية المينية لممعممين بجميهرية مرخ أسامو رءوف عمي ابخاـ
 . 2516، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية جامعة الفيػم، العخبية في ضهء أىجافيا

  ،دار العمع والإيسان  ،التجريب والتنمية المينية المدتجامةأسامو محمد الديج، عباس حمسي الجسل
 .268: 267، ص:ص 2516لمشذخ والتػزيع، القاىخة، 

  ،معاييخ الجهدة  تصهيخ بخامج التنمية المينية لممعممين عمى ضهءأفخاح محمد عمى محمد ضياء
 .2559، رسالة ماجديخ، كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ، الذاممة

  :دليـــل إعتمــاد خجمـات التنميـة المينيـة المقجمة لييئـة التعميـمالأكاديسية السيشية لمسعمسيغ ،
 .2515وزارة التخبية والتعميع ، ج.م.ع، يشايخ 

 تصهيخ بخنامج تجريب معممي العمهم بالأكاديمية المينية  -أنعام عبج الػكيل أبػ زيج دروير
بمرخ في ضهء الإتجاىات العالمية المعاصخة وفاعميتو في تنمية أدائيم التجريدي وأثخه في 

 2516، رسالة الجكتػراة، كمية الجراسات العميا لمتخبية، جامعة القاىخة، تحريل تلاميحىم
  ،بخامج التجريبية لمجيخي المجارس الثانهية العامة في مرخ تقهيم الأنػار فتح الله فتح الله نانا

 2512، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية، جامعة بشيا، بإستخجام نمهذج كخيك باتخيك
  ،التنمية المينية لممعممين: مجخل ججيج نحه بيػمي محمد ضحاوي، سلبمة عبج العطيع جديغ

 .2559 ، دار الفكخ العخبي لمشذخ، القاىخة،إصلاح التعميم
  ،ترهر مقتخح لأكاديمية لمتنمية المينية لممعممين مبنية عمى تامخ أحسج محسػد عبج الحافظ

ا ل رسالة دكتػراة، كمية الجراسات العميا لمتخبية، معاييخ الجهدة، التعمم المعتمج عمى الإنتخنت وفق 
 . 2215جامعة القاىخة، 

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%aa%d8%b5%d9%88%d8%b1+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a3%d9%83%d8%a7%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%85%d9%8a%d9%86+%d9%85%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d8%b9%d9%84%d9%89+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%85+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%aa%d9%85%d8%af+%d8%b9%d9%84%d9%89+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%aa%d8%b1%d9%86%d8%aa+%d9%88%d9%81%d9%82%d9%8b%d8%a7+%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%aa%d8%b5%d9%88%d8%b1+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a3%d9%83%d8%a7%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%85%d9%8a%d9%86+%d9%85%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d8%b9%d9%84%d9%89+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%85+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%aa%d9%85%d8%af+%d8%b9%d9%84%d9%89+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%aa%d8%b1%d9%86%d8%aa+%d9%88%d9%81%d9%82%d9%8b%d8%a7+%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%aa%d8%b5%d9%88%d8%b1+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a3%d9%83%d8%a7%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%85%d9%8a%d9%86+%d9%85%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d8%b9%d9%84%d9%89+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%85+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%aa%d9%85%d8%af+%d8%b9%d9%84%d9%89+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%aa%d8%b1%d9%86%d8%aa+%d9%88%d9%81%d9%82%d9%8b%d8%a7+%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%aa%d8%b5%d9%88%d8%b1+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d8%a3%d9%83%d8%a7%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%84%d9%85%d9%8a%d9%86+%d9%85%d8%a8%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d8%b9%d9%84%d9%89+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%85+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%aa%d9%85%d8%af+%d8%b9%d9%84%d9%89+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%aa%d8%b1%d9%86%d8%aa+%d9%88%d9%81%d9%82%d9%8b%d8%a7+%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a9+%2f&criteria1=0.


 

 د / ٘بٌخ عؼ١ذ ػجذ ا ر
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  :التعميع  2535 – 2514 الخصة الاستخاتيجية لمتعميم قبل الجامعيجسيػرية مرخ العخبية(
 .2514السذخوع القػمي لسرخ(، وزارة التخبية والتعميع، القاىخة، 

  ،يني لممعمم في ضهء خبخات بعس الجول المتقجمة " دراسة الإعتماد المديشا عمي حامج أحسج
  .2557، دار الجامعة الججيجة لمشذخ، اسكشجرية،  تصبيقية"

  ،تقهيم بخامج التنمية المينية لمعممى عمم النفذ بالمخحمة الثانهية أثناء ديشا محمد فؤاد سالع
رسالة ماجدتيخ، معيج  ،الخجمة فى مرخ فى ضهء الإتجاىات العالمية والإحتياجات المحمية

 .2515الجراسات التخبػية، جامعة القاىخة، 
  ،تصهيخ أداء مجيخي ادارات فخوع الأكاديمية المينية لممعممين رأفت محمد أحسج محمد السذشب

، رسالة ماجدتيخ، كمية البشات للؤدب والعمػم والتخبية، جامعة بمرخ في ضهء الإدارة المهقفية
 2515عيغ شسذ، 

 التنمية المينية لممعممين في ضهء الاتجاىات العالمية " تحجيات يج أحسج شاىخ، رشيجة الد
 .2515دار الجامعة الججيجة لمشذخ، الأزريصة،  وشمهحات"،

 بسرخ الأساسي التعميع معمع تجريب بخامج رفعت عسخ عدوز، أحسج فاروق عمي عميع، تصػيخ 
، فبخايخ 77، مرخ، ع افة والتنميةمجمة الثقالفكخي،  للؤمغ الستصمبات التخبػية ضػء في

 .294: 227، ص: ص 2514
  ،متصمبات التنمية المينية لمعممات رياض الأشفال فى مرخ رنا محمد الدعيج عبج الفتاح جػاتخ

 .2517، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية، جامعة دمياط، عمى ضهء معاييخ الجهدة والإعتماد
  ،المينية في مجارس التعميم العام بجميهرية مرخ تصهيخ بخامج التنمية سساح عسخ مرصفى

، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية، جامعة الفيػم، العخبية في ضهء خبخات بعس المجارس الجولية
2517. 

  ،2555، السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، القاىخة. 4ط إدارة المعخفة،صلبح الجيغ الكػبيدي. 
  ،مؤسدة نمية المينية لممعمم " التجريب أثناء الخجمة"النمه والتشارق عبج الخؤوف عامخ ،

 .2511شيبة لمشذخ والتػزيع، القاىخة، 
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  ،تقجيع، سعاد آليات التنمية المينية لمجيخي مجارس التعميم قبل الجامعيعدة جلبل مرصفى ،
 .2512بديػني عبج الغشي، السجسػعة العخبية لمتجريب والشذخ، القاىخة، 

  ،دار الجامعة الججيجة لمشذخ والتػزيع، الأزريصة، دارة التنمية المينيةإعقيل محسػد رفاعي ،
2559. 

  ،رسالة التنميتو المينية لممعممين في ضهء المعاييخ القهمية لمتعميم، علبء عاشف عبج السشعع
 .2514ماجدتيخ، كمية التخبية، جامعة السشػؼية، 

  ،يبية لقيادات التعميم الثانهي في ضهء دراسة تقهيمية لمبخامج التجر عساد حامج محمد السخسي
 .2518، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية، جامعة بشيا، المعاييخ القهمية لمتعميم

 بة دار  -، تقجيع، شبل بجران، إتجاىات معاصخة في التنمية المينية لممعممعساد صسػئيل وـ
 .2515السعخفة الجامعية لمشذخ والتػزيع، الأسكشجرية، 

 بو، تصػيخ أدوار الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ في مجال التشسية السيشية لمسعمع عساد صسػئيل وـ
، سػىاج، المجمة التخبهية لكمية التخبيةفي مرخ في ضػء الإتجاىات الحجيثة في ىحا السجال، 

 492: 415، ص:ص 2513، يشايخ 33ع 
  ،متصمبات تفعيل دور الأكاديمية المينية لممعممين لتحقيق الإعتماد المينى غادة صبخي حامج

، رسالة لممعمم ومنح التخخيز لمداولة مينة التعميم فى ضهء بعس الخبخات الأجنبية
 .2515ماجدتيخ، كمية التخبية، جامعة السشرػرة، 

  ،ة لممعممين في مرخ ترهر مقتخح لنظم إعتماد بخامج التنمية المينيفاشسة الديج صادق محمد
 .2512، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية، جامعة بشيا، في ضهء خبخات بعس الجول

  ،التنمية المينية لمعممي التعميم الثانهي العام في ضهء متصمبات كخيسة محسػد أحسج غشيع
، رسالة ماجدتيخ، كمية البشات للآداب والعمػم والتخبية، جامعة عيغ شسذ، مجتمع المعخفة

2517. 
  ،يع عبجه الديج، التشسية السيشية لمسعمسي السعاىج الأزىخية في ضػء الإتجاىات الحجيثة محمد إبخاـ

 .362: 291، ص: ص 2517، إبخيل 2، ج 2، ع مجمة العمهم التخبهية
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  ،دار الكتاب التكهين والتنمية المينية لممعممين التجريذ المرغخ:محمد الجريج، محمد جاد جسل ،
 .2555العيغ، الإمارات الستحجة، الجامعي 

 السجاخل الاستخاتيجية،  -الاتجاىات السعاصخة -محمد عبج الخالق مجبػلي، التشسية السيشية لمسعمسيغ
 . 27. ص 2552 دار الكتاب الجامعي. الامارات العخبية المتحجة.

  ،فى تصهيخ التنميو بعس معهقات دور الأكاديميو المينيو لممعممين محمد عبج الفتاح محمد عبج الله
، رسالة ماجدتيخ، كمية المينيو لممعمم فى ضهء الإتجاىات العالميو المعاصخه: دراسة ميجانية

 .2515التخبية، جامعة جشػب الػادي، 
 يع مخعي، تقػيع  أىجافيا ضػء في لمسعمسيغ السيشية الأكاديسية أداء معػض حدغ إبخاـ

 .2514، 28، مرخ، عالجامعى التعميم فى ، مجمة دراساتمقتخحة  لتصػيخىا وإستخاتيجية
  ،دراسة تقهيمية لمنظهمة التنمية المينية لمعممي المخحمة الإبتجائية بجولة ميدخ يػسف خميل

، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية، جامعة بشيا، الكهيت في ضهء الإتجاىات العالمية المعاصخة
2514. 

  ،الأكاديمية المينية لممعممين لمقيادات  البخامج التجريبية التي تقجميانذػة شػقي رزق
، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية، جامعة التخبهية: دراسة تقهيمية في ضهء معاييخ الجهدة

 2517السشرػرة، 
  ىاني محمد يػنذ مػسى، مذكلبت التشسية السيشية السدتجامة لسعمع السخحمة الستػسصة في مشصقة

، 25، جامعة بشيا، مج مجمة كمية التخبيةراسة ميجانية"، الخياض بالسسمكة العخبية الدعػدية " د
 .2514، اكتػبخ 155ع 

  ،بتعجيل بعس أحكام قانػن  ،2227( لدنة 155قانهن رقم )وزارة التخبية والتعميع ب ج. م. ع
 (.75، الباب الدابع، السادة )1981لدشة  139التعميع الرادر بالقانػن رقع 

 .بتشطيع 2228لدنة  129قخار رئيذ الجميهرية رقم ع، وزارة التخبية والتعميع ب ج.م ،
 .2558 -الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ وتحجيج إختراصتيا، وزارة التخبية والتعميع، ج.م.ع
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 في لمسعمسيغ السيشية للؤكاديسية التخبػي  الجور لتفعيل مقتخح ترػر -وفاء حدغ مخسي أحسج 
، 2513، يشايخ 82، ع 25، مرخ، مج العخبية التخبية مجمة مدتقبلدراسة حالة،  مرخ:

 .232: 131ص: ص 
  ،دار الدحاب لمشذخ التجريب الإلكتخوني لتنمية المعممين المينيةياسخ خزيخ الحسجاوي ،

  .67: 66، ص: ص 2517والتػزيع، القاىخة، 
  ،رئاسة مجمذ الػزراء، الييئة القػمية 2216/2217الكتاب الدنهي يػىاندغ عيج وآخخون ،

 .2516/2517سان جػدة التعميع والإعتساد، الكتاب الدشػي لز
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