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 ممخص البحث
الاتجاىات التي يجب اتباعيا لتظؾيخ الجامعات اليجؼ الخئيذ ليحا البحث ىؾ: معخفة 

 الجامعي التعميؼ تسؾيل مرادر السرخية كتحؾيميا إلى جامعات بحثية يدتفادة مشيا في تشؾيع
كذلػ عؽ طخيق دراسة بعض الاتجاىات الستبعة في الجامعات البحثية السحمية أك  السرخي،

ؽ تظبيقيا بالجامعات السرخية، كاتخح البحث الإقمسية أك العالسية، كاستخلاص الاتجاىات التي يسك
السشيج الؾصفي التحمضمي لسشاسبتو ليحا البحث كىجفو الحي يحاكؿ الؾصؾؿ إليو، ككاف مؽ الأدكات 
التي إتخحىا البحث لسعخفة كاقع البحث العمسي بالجامعات السرخية الحكؾمية ىؾ أسمؾب التحمضل 

لمكذف عؽ كاقع البحث العمسي بالجامعات السرخية،  (SWOT ANALYSIS)البضئي الخباعي 
الاتجاىات التي يجب أف تتبع لتظؾيخ الجامعات السرخية لجامعات بحثية كتؾصل البحث إلى أف 

 الكخاسي كالذخاكات، بخامج البحثية العقؾد كالجراسات، إبخاـ للاستذارات مخاكد )إنذاء مشيا ما يمي:
 البخامج البحثية، شخاكات السبجعة، السجسؾعات الجامعات دراتمبا الجاعسة، العمسية، السجسؾعات

 كخارج داخل كتظؾيخ عمسية أبحاث كمخاكد شخكات لإنذاء الذخاكة الاستخاتيجية، القؾمية، التحالفات
الجامعات(، كمرخ بيا جامعتاف بحثضتاف ىسا جامعة الشضل، كمجيشة زكيل لمعمؾـ كالتكشؾلؾجيا، ككل 
جامعة مشيسا يسكؽ أف تكؾف نسؾذجًا قابلًا لمتظبضق في بعض الكميات بالجامعات السرخية، كىشاؾ 

تخحىا في العجيج مؽ نساذج ىحه الجامعات البحثية، كالتي يسكؽ الاستفادة مؽ الاتجاىات التي ت
 الحرؾؿ عمى التسؾيل اللازـ ليا عؽ طخيق الكياـ بالبحؾث 

 لمسدتفضجيؽ أك الكياـ ببحؾث يسكؽ تدؾيقيا كالاستفادة مؽ التسؾيل الشاتج عؽ ذلػ.
     البحث العمسي  -تشهيع التسهيل -الكمسات السفتاحية: الجامعات البحثية
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Abstract 

This study aimed to determine the trends that should be followed to 

develop the Egyptian Universities that can vary the financial Sources of the 

higher education this can be achieved through studying the trends that are 

followed in the local regional and international scientific research 

Universities and deducing the trends that can be applied in the Egyptian 

Universities this study used the analytical descriptive approach, as it is 

suitable for the aim which this study tried to achieve also, this study used 

the SWOT analysis to explore the fact of the Scientific research in the 

Egyptian Universities   

This study found that the trends that should be followed to develop the 

Egyptian Universities to be scientific research Universities are: establishing 

centers for canceling and studies. Making research contracts and 

partnership, Scientific chairs programs concentrate on grouping companies' 

support of Scientific research in Universities. 

Encourage private sectors for establishing scientific centers or marketing 

researches  

Concentrate on marketing research results in Universities and prepare 

suitable tools. 

The research projects that are required by the private sector 

Key words: Verify scientific research, higher education, Universities 

financing.  
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 السحهر الأول: الإطار العام لمبحث
يجب أف يستاز بالجؾدة كالكفاءة كالعجالة لأنو تسؾيل التعميؼ الجامعي إف البحث ومذكمتو:  مقجمة

يتحكؼ في مدتؾى قجرة السؤسدات الجامعية كقياميا بؾعائفيا بالسدتؾى الكياسي السظمؾب سؾاء في 
 البحث العمسي أك التعميؼ أك خجمة السجتسع.

في مرخ أصبح الحكؾمي تسؾيل التعميؼ الجامعي قج أشارت الجراسات العمسية إلى أف ك   
كقج لتحقضق متظمبات العسمية التعميسية كالبحثية كخجمة السجتسع،  مزاعفةتسؾيمية  لسضدانيات يحتاج

الشسؾ الدكاني السظخد، كتدايج  :كمشيالحلػ أسباب عجيجة ( 71 ،6002أكضحت دراسة )الدمظاف، 
كثؾرة التعميؼ الجامعي مؽ أجل التشسية، كثؾرة الاترالات الظمب الاجتساعي عمى التعميؼ الجامعي، 

كتقشية السعمؾمات، كالسؾاءمة مع سؾؽ العسل، كالأنساط الحجيثة لمتعميؼ، كالجؾدة، كالكفاءة كالكفاية، 
إلى أف تقميص ( 5  ،6006 دراسة )الأنراري،كتذضخ ، كالعؾلسة، كتأىضل ىضئة التجريذ كالظمبة

خاصة في الجكؿ الشامية أدت إلى تجىؾر السخافق كالخجمات الجامعي ميؼ السخررات السالية لمتع
تشاسب مع الاحتياجات يالسؤسدات التخبؾية تفخز مخخجات ذات مدتؾى لا ىحه التعميسية، كأصبحت 

تسؾيل  إلى أفتذضخ ( 21 ،6071)اسساعضل، ، كدراسة الفعمية لمتشسية الاقترادية كالاجتساعية
مؽ أكثخ الإشكاليات تعقضجاً كإثارة لمججؿ العمسي عمى السدتؾى السحمي كالجكلي، التعميؼ الجامعي يعج 

 . ف حجؼ التسؾيل يتشاسب طخدياً مع كفاءة نغاـ التعميؼ كفعالضتو كجؾدتولأ
السرخية الحكؾمية عيؾر مذكلات بالجامعات  كعجـ كفاية التسؾيل الحكؾمي قج تدبب في

 السشؾفية جامعة التحمضل البضئي الخباعي )باستخاتيجة، كقج كاف ذلػ كاضحًا بشتائج عامة
الشغخة الدمبية لخخيجي الجامعات الحكؾمية، كتجني كالتي تسثمت في  (00: 62، 6060/6000

، بيا، كضعف القجرة عمى امتلاؾ الأجيدة كالسعجات التكشؾلؾجية الستظؾرة بيا مدتؾى البحث العمسي
قجرة عمى المجاؿ الجراسات العميا، كضعف الجامعية ك  السخحمةعمى السشافدة في  تياقجر  كضعف

تقجيؼ البخامج التعميسية الستسضدة التي تعسل عمى جحب الظلاب الؾافجيؽ، كضعف قجرة الؾحجات ذات 
الظابع الخاص عمى السشافدة مع شخكات القظاع الخاص مؽ حضث السشافدة الدعخية كالتفؾؽ في 

متظمبات ك تمبية رغبات السدتفضجيؽ ك مذخكعات نغؼ الجؾدة ؼ دعقجرة عمى العسميات التدؾيق، كعجـ 
 . التشسية
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الزغؾط الؾاقعة عمى الجامعات السرخية طبقًا للأسباب تمػ لؼ تخاعي السرخية السؾازنة العامة ك 
ذضخ إلى أف التعميؼ الجامعي برفة خاصة أصبح ( ت6072،7 كدراسة )الجىذاف، ،سالفة الحكخ

التي تحج مؽ كفاءتو، كتزعف مؽ جؾدة مخخجاتو كإمكانية تظؾره، كمؽ  يؾاجو بالكثضخ مؽ القضؾد
  .أبخز تمػ القضؾد ىي محجكدية مرادر التسؾيل كانخفاض كفاءة تخريريا

كيعج البحث العمسي الؾعيفة الثانية لمجامعات في مرخ كالعالؼ أجسع كلأىسضتو تؼ مخاعاة 
 الجكلة ـ(، تشص عمى أف تكفل6072ستؾر مؽ د 60 جؾدة تسؾيمو في الجستؾر السرخي )فالسادة

 اقتراد كبشاء الؾطشية، لتحقضق الديادة كسضمة باعتباره مؤسداتو، كتذجيع العمسي البحث حخية
 مؽ% 7 عؽ تقل لا الحكؾمي الإنفاؽ مؽ ندبة كتخرص لو كالسختخعضؽ، الباحثضؽ كتخعى السعخفة،

 سبل الجكلة تكفل كسا العالسية، السعجلات مع تتفق حتى تتراعج تجريجيًا الإجسالي القؾمي الشاتج
 البحث العمسي. نيزة في الخارج في السرخيضؽ كإسياـ كالأىمى الخاص لمقظاعضؽ السداىسة الفعالة

 يعتخضو الكثضخ مؽ مرخ في العمسي البحث ( أف كضع5 ـ،6075 ىخدك، كيؾضح )مخكد
 التشسية عسمية تأخخ إلى مسا أدى مشو، الستؾقع لجكره أدائو مؽ تحج التي العكبات كالرعؾبات

 كالتظؾر فيو.
( إلى أف البحث العمسي قاطخة التقجـ كالتكشؾلؾجيا 763 ـ،6073 كتذضخ دراسة )عضج،

 تقجـ تذضخ إلى العالسية الاقترادية كالاقتراد كالقؾة كالخخاء لمجكؿ التي تعتسج عميو كالسؤشخات
 الستحجة الؾلايات بعج الثانية السختبة إلى قفدت قج كأنيا السجالات في جسيع كبضخة بخظى الرضؽ

تتفاعل  كبضخة مشغؾمة مؽ جدء التجخبة كأف ىحه الكبخى، كالجكؿ الرشاعية متخظية الياباف الأمخيكية
كالسجتسعية، كأف ىحه  كالدياسية كالاقترادية كالتعميسية العمسية الجؾانب جسيع كتتكامل فضيا

 السحخؾ الأكبخ فيؾ قستيا عمى العمسي البحث كيقف تسضدىا، لتىا كملامحيا معالسيا ليا السشغؾمة
 لمسشافدة.

 السغاىخ أىؼ مؽ العمسي ( أف البحث60 ـ،6070 شساس، كسا تؾضح دراسة )السجضجؿ،
 تشجده بسا مخىؾنة جسيعيا كقؾتيا كتظؾرىا ككيانيا كجؾدىا بأف أدركت فالأمؼ الحالي، لعرخنا السسضدة

 ريعية.  الاستثسار أكثخ أنؾاع مؽ فيؾ فيو كالاستثسارمجاؿ البحث العمسي  في
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 الجكؿ لتقجـ أساسية ركضدة العمسي ( إلى أف البحث700 ،6073كتذضخ دراسة )عضج، 
مؤسداتيا  لكافة رئيداً  محخكاً  فيؾ سؾاء، حج   عمى الستقجمة كالشامية مدتؾياتيا بسختمف كالسجتسعات

 كغضخىا.الاقترادية كالعدكخية كالتعميسية 
كمسا سبق يتزح أف التعميؼ الجامعي أصبح صشاعة بالغة التكاليف كالتعقضج، ليا مجخلات 

تشافدية يتحكؼ ك  ةجؾدكمتظمبات كأىجاؼ كاستخاتيجيات  ةكرسال ةت كرؤياغايك  كعسميات كمخخجات
ستفادة مؽ أجل الإ بيحا البحثمسا دعا الباحث ليقؾـ ، يظمق عميو تسؾيل التعميؼ الجامعيما فضيا 

تظبضق بعض مؽ أجل  ،تشؾيع مرادر تسؾيل التعميؼ الجامعيمؽ اتجاىات الجامعات البحثية في 
عسل عمى سج الفجؾة بضؽ ىحه الاتجاىات في جامعة السشؾفية لمعسل عمى تؾفضخ تسؾيل ذاتي ي

 .التسؾيمية مؽ السؾازنة العامة لمجكلة ياية، كمخرراتسشؾفال ةالستظمبات التسؾيمية لمجامع
 يسكؽ تحجيج مذكمة البحث كبمؾرتيا مؽ خلاؿ الأسئمة التالية:تدأولات البحث: 

 ما الإطار السفاليسي لمجامعات البحثية؟ -
 ما مجاخل تشؾيع مرادر تسؾؿ التعميؼ الجامعي؟ -
 كاقع تشؾيع مرادر تسؾيل الجامعي الحكؾمي السرخي ؟ ما -
 مجخل الجامعات البحثية؟كيف يسكؽ تشؾيع مرادر تسؾيل جامعة السشؾفية في ضؾء  -
الاتجاىات السعاصخة السشاسبة لتظؾيخ الجامعات كتحؾيميا إلى جامعات بحثية يدتفادة مشيا  ما -

 الجامعي؟ التعميؼ تسؾيل مرادر في تشؾيع
  :بحثىجف ال

تحجيج الاتجاىات السعاصخة كاللازمة لتظؾيخ جامعة السشؾفية كتحؾيميا  الخئيذ ىؾ بحثال ىجؼ -
 يا.فضج في تشؾيع مرادر تسؾيمبسا ي ثية،إلى جامعة بح

 تحجيج أىؼ متظمبات تحؾيل الجامعات الحكؾمية السرخية إلى جامعات بحثية. -
 تقجيؼ السقتخحات التي يسكؽ أف تديؼ في تحؾيل جامعة السشؾفية إلى جامعة بحثية. -

 :  بحثأىسية ال
بتحجيج الستظمبات اللازمة لتحؾؿ الجامعات السرخية أىسضتو مؽ خلاؿ الكياـ  بحثال اكتدب ىحي -

تشؾيع مرادر تسؾيل التعميؼ الجامعي الحكؾمي  إلى جامعات بحثية كالإستفادة مؽ ذلػ في
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التي تداعج في تظؾيخ الجامعات الحكؾمية  الستشؾعةالسعاصخة  الاتجاىاتكبجراستيا  .السرخي 
اسب مشيا، كتتحجد أىسية الجراسة في الشقاط ، كمحاكلة تظبضق السشالسرخية إلى جامعات بحثية

  :التالية
 البحث بضؽ بالفجؾة الكبضخة كالبحثية الجامعية بالسؤسدات كالباحثضؽ السدؤكلضؽ لجى الؾعي تعديد -

 لسؾاجيتيا. تؾاجو تظؾره التي كالتحجيات في مرخ كمدتؾاه في الجكؿ الستقجمة، العمسي
بتظؾيخ الجامعات إلى جامعات الجامعي الحكؾمي مرادر تسؾيل التعميؼ  العسل عمى تشؾيع -

 .بحثية
بالجامعات  التقشي كالتظؾيخ العمسي البحث قجرات كبشاء العمسي البحث تظؾيخ في الإسياـ -

 السرخية.
 العمسية. البحؾث السرخية في الجامعية لمسؤسدات التشافدي السخكد تقؾية -
 بحثية قادرة عمى تسؾيل نفديا ذاتيًا.تؾضيح امكانية تحؾيل الجامعات الحكؾمية إلى جامعات  -
قج تفضج مخظظي مؾازنة التعميؼ الجامعي السرخي في تشؾيع مرادر تسؾيل التعميؼ الجامعي  -

 السرخي.
 أىسية كحضؾية السخحمة الجراسية التي تتشاكليا الجراسة الحالية كىي مخحمة التعميؼ الجامعي. -

 عمى: قاـ الباحث بسشيجية بحثية معتسجة مشيج البحث :
 كأىجافيا. السشيج الؾصفي التحمضمي نغخاً لسلاءمتو لظبيعة الجراسة كمحتؾاىا -
بالاستعانة بالأدبيات  بحثمبيانات كالسعمؾمات الستعمقة بسؾضؾع الكترشيف لكصف تحمضل ك  -

 كالبحؾث كالجراسات ذات الرمة بسؾضؾع الجراسة.
بالتعميؼ الجامعي الحكؾمي  يلتسؾ لؾاقع تشؾيع مرادر ال( SWOT)الخباعي  التحمضل البضئي -

 السرخي.
 مشيج الجراسات السدتقبمية.الإعتساد عمى  -

 : بحثأداة ال
فيسا يتعمق بتشؾيع مرادر تسؾيل التعميؼ الجامعي  (Analysis  SWOT) التحمضل البضئي -

 .فيو السقششة سقابلات الذخريةالالحكؾمي السرخي )لجامعة السشؾفية(، كقج استخجمت بظاقات 
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 . البحث السهضهعية:حجود 
تشؾيع مرادر الاتجاىات التي تتبعيا الجامعات البحثية ل: تقرخ الجراسة عمى حج مهضهعي

 يا.تسؾيم
 .أحجى الجامعات السرخيةلأنيا الحالي عمى جامعة السشؾفية  بحثقترخ الي: حج جغرافي
السحاسبضؽ بالسضدانية، كمجيخي الؾحجات ذات الظابع الخاص لبعض السقششة  سقابلات: الحج بذري 

 .بجامعة السشؾفيةكالرشاديق الخاصة، كمجيخ إدارة الؾافجيؽ 
 ـ.6066كتظبضق السقابلات السقششة خلاؿ شيخي مارس كإبخيل : زمؽ إجخاء حج زمشي

 مرطمحات البحث: 
 كنذخ إنتاج تدعى إلى عمسية ة( بأنيا مؤسد65، 6071: يعخفيا )جاد كآخخكف، الجامعة البحثية

 كالذخاكة السبجعضؽ الباحثضؽ السيخة خلاؿ مؽ كدعسو، كالابتكار الإبجاع كتشسية كتظبيقيا السعخفة
 السذكلات معالجة عمى قجرتيا كزيادة كتسضدىا كريادتيا، الجامعة تشافدية كالسجتسعية، لتحقضق البحثية
 التشسية الاقترادية تحقضق في بفاعمية السداىسة كالدعي نحؾ لمسجتسع، كالسدتقبمية الحالية

( 70، 6076كالعالسي، كسا يعخفيا )نؾاؼ السظضخي،  كالإقميسي السدتؾى السحمي عمى كالاجتساعية
بأنيا جامعة أك مؤسدة بحثية جامعية تمتدـ بالتسضد في البحث الأساس كالتظبيقي، كالإبجاع الإنداني 

التسضد كالتشافدية لمجامعات كاسياماتيا في تمبية متظمبات خظط  في كافة مجالات السعخفة بسا يحقق
 التشسية الاقترادية كالاجتساعية بسا يحقق ليا التشافدية بضؽ الجامعات السعاصخة.

 صفات لأفخادىا كحجة في يجخل أنؾاعا ما كجعميا صشفيا الأشياء كنؾع نؾَّعَ، كالسرجر ،(اسؼ) تشهيع:
 تعجد الأنؾاع كتعجد صشفو، العسل غضخىا، كنؾَّعَ  عؽ كمدتقمة بحاتيا قائسة كمتسضدة ثابتة مذتخكة
 (.322، 6002ككسا، )السعجؼ الؾسيط،  كيفا: ككسا نؾعا الأشكاؿ
مشيا، )السعجؼ  يؤخح التي مرادر الأصؾؿ كالجسع الذيء، عشو يرجر ما كىؾ اسؼ :مرجر

  (570، 6002الؾسيط، 
بأنو عسمية الحرؾؿ عمى الأمؾاؿ ( 2، 6070 كآخخكف، )لاشضؽ،و يعخف تسهيل التعميم الجامعي:

السظمؾبة مؽ مرادرىا السختمفة لتمبية احتياجات التعميؼ الجامعي بسا يسكشو مؽ تحقضق أىجافو 
 . كرسالتو
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بأنو مجسؾع السؾارد السالية السخررة لسخحمة التعميؼ الجامعي مؽ ( 6، 6071)عابجيؽ،  ويعخفك 
الإضافة إلى مرادر أخخى مثل: الأكقاؼ كاليبات كالتبخعات كالؾصايا السؾازنة العامة لمجكلة، ب

، efficiencyكالخسؾـ الظلابية كالسعؾنات السحمية كالخارجية، كإدارتيا كاستثسارىا بأعمى كفاءة 
 .مسكشة لتحقضق أىجاؼ التعميؼ الجامعي effectivenessكفعالية 

 كالبذخية السادية الجامعية الأصؾؿ بأنيا: الجامعي التعميم تسهيل مرادر الباحث ويعرف
 السداس دكف  الجامعة لسضدانية اللازمة التسؾيمية السؾارد عمى الحرؾؿ خلاليا مؽ يسكؽ كالتي

 .عمسائيا لإنتاج الفكخية السمكية عمى الحفاظ مع الأصؾؿ ليحه كممكضتيا الجامعة بحقؾؽ 
 في كتتسثل العامة الثانؾية تمي التي السخحمة ( بأنو2، 6005تعخفو )لضشا صبيح، : الجامعي التعميم

 الجراسة مجة كتتخاكح العامة، الثانؾية إتساـ شيادة عمى الحاصمضؽ كتقبل السختمفة، بكمياتيا الجامعات
، الميدانذ، أك البكالؾريؾس درجة خخجضيا كتسشح سشؾات، 2: 2 بضؽ ما السرخية بالجامعات  كالجبمؾـ

 .كالجكتؾراه  كالساجدتضخ،
 السخاحل مؽ الشاجحضؽ الظلاب تقبل التي السخحمة بأنو: الجامعي التعميم الباحث ويعرف

 ما تستج مجة بيا لمجراسة الجامعية الكميات لجخؾؿ مؤىمة معضشة شخكط كفق( كالفشية العامة،) الثانؾية
 مؽ بعجىا كما الجامعية السخحمة مؽ لمخخيجضؽ عمسية درجات كتسشح سشؾات، كخسذ أربع بضؽ

 كالسبتكخيؽ كالباحثضؽ العمساء يستمػ الحي الكياف كىي الجكتؾراه، كحتى كالميدانذ البكالؾريؾس
العمسية  بالبحؾث الكياـ عمى القجرة تستمػ أنيا كسا التخررات، كافة في السعخفة كمظؾري  كصانعي
 ثقافتو، كرعاية السجتسع ىؾية عمى الحفاظ عمى كتعسل السجتسع، كخجمة كتدؾيقيا، السعخفة كصشاعة

 إلى بيا كالؾصؾؿ كغضخىا كالسجنية كالخاصة العامة مؤسداتو ككافة بالسجتسع الشيؾض عمى كتعسل
 . كالجؾدة العمؼ في العالسية السدتؾيات

( 27، 6002مرظفى،  السعظي عبج يعخفو )يؾسف: الجامعي التعميم تسهيل مرادر تشهيع
 عشجما حكؾمية غضخ مرادر مؽ مالية مبالغ عمى الحرؾؿ إلى تيجؼ مقرؾدة تخظيط بأنو عسمية

 مؽ العجيج بحلػ متزسشة الجامعي التعميؼ لسؤسدات السالية بالاحتياجات الؾفاء عؽ الجكلة تعجد
 التسؾيل. لديادة السختمفة الأنذظة
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 بذكل تخظيط عسمية بأنو: إجرائيا الجامعي التعميم تسهيل مرادر تشهيع الباحث يعرف
 تؼ مرادر كمؽ ذاتية، مرادر مؽ الجامعي لمتعميؼ اللازمة الأمؾاؿ عمى لمحرؾؿ استخاتيجي

 عؽ الانحخاؼ أك التعميؼ بسجانية السداس دكف  كمؤسداتو، السجتسع أفخاد مؽ بيا كالدساح تقشضشيا
 .أجميا مؽ أنذئت التي الجامعة كعائف

تؼ الاطلاع عمى مجسؾعة مؽ الجراسات السختبظة بسؾضؾع البحث، كتمػ  :الدابقة الجراسات
الجراسات أغمبيا يتعمق بؾاقع الجامعات السرخية الحكؾمية في مجاؿ التحؾؿ لجامعات بحثية 
معاصخة، كتجارب بعض الجامعات في مجاؿ التحؾؿ لجامعات بحثية كمشيا ما ىؾ مؾجؾد في 

ستفادة مؽ خبخاتيؼ كتؾجياتيؼ عشج التحؾؿ لجامعات بحثية، مرخ كبعض الجكؿ العخبية كغضخىا للإ
 كتؼ تختضب ىحه الجراسات مؽ الأحجث ثؼ القجـ. 

 مقتخح ترؾر تقجيؼ إلى الجراسة ىجفت(: م0202: محسهد عبجالله محسهد ولاء) دراسة  -7
 الؾصفي السشيج الجراسة كاستخجمت بحثية، جامعات إلى السرخية الحكؾمية الجامعات لتحؾؿ

 تحؾؿ أف إلى البحث كتؾصل الاستبانة، ىي السدتخجمة الأداة  ككانت أىجافيا، لتحقضق
 في تسثمت الجاخمية الستظمبات مؽ مجسؾعة تمبية إلى بحثية لجامعات السرخية الجامعات
 الستظمبات مؽ مجسؾعة كتمبية ،(كمادية كتكشؾلؾجية، كإدارية، تشغيسية بذخية،) متظمبات
 الجامعات مع الأكاديسية التؾأمة العمسي، البحث كتجكيل العمسية، البحؾث تدؾيق) الخارجية
 (.البحثية كالذخاكة السشاعخة،

 في البحثية الجامعات تظؾيخ بعشؾاف (:م0202 عيدهي، الرحسن عبج مختار رشا) دراسة    -6
 البحثية الجامعات كاقع عمى التعخؼ إلى الجراسة ىجفت الجكؿ، بعض خبخات ضؾء في مرخ

 خبختي خلاؿ مؽ مرخ في البحثية الجامعات لتظؾيخ إجخائية مقتخحات ككضع مرخ، في
 مرخ مؽ كلا في البحثية الجامعات مؽ نساذج كتشاكلت كسشغافؾرة، الأمخيكية الستحجة الؾلايات

 الجامعات تؾاجو التي الرؾبات مؽ بعض كعخضت كسشغافؾرة، الأمخيكية الستحجة كالؾلايات
 البحثية الجامعات بضؽ العلاقة عمى التعخؼ أىسية إلى الجراسة كتؾصمت مرخ، في البحثية
 التعميؼ في السدتسخ التحدضؽ كاستخاتيجيات الأكاديسي، الأداء كجؾدة لمتعميؼ، الذاممة كالجؾدة

 تؾفضخ ككيفية كالعالسي السحمي السجتسع مدتؾى  عمى كالتقجـ العالسية كالتشافدية الجامعي
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 الجامعات كمشح كابجاعية، متظؾرة مشاىج بإعجاد كالاىتساـ مرادره، كتشؾيع اللازـ التسؾيل
 بضؽ الذخاكة في كالتؾسع مياميا لتؤدي كالابتكار كالسخكنة الاستقلاؿ مؽ السديج البحثية

 داعسة تعميسية بضئة لتؾفضخ السجني السجتسع كمؤسدات كالذخكات البحثية كالسخاكد الجامعات
 الشخبة كجامعات العالسية التشافدية إلى لمؾصؾؿ كالإبجاع كالابتكار لمبحث

: عشؾاف الجراسة الظخيق نحؾ الجامعات البحثية م(0202دراسة )علام محمد مهسى حسجان:  -0
عالسية السدتؾى دراسة شسؾلية في الجامعات العخبية، ىجفت ىحه الجراسة إلى تؾعيف نسؾذج 

التعميؼ العالي في الؾطؽ العخبي، كمجى جحب  الجامعات البحثية اليادؼ إلى استظلاع حؾكسة
السؾاىب مؽ الظلاب كالأكاديسضضؽ كالباحثضؽ كتخكضد ىحه السؾاىب، كمجى تستعيا بالتسؾيل 

 عؽ الكافي، كقج استخجمت الجراسة مقاييذ احرائية كصفية معسمية كغضخ معسمية فزلًا 
 الخشضجة الحؾكسة طبقت أسذ التي الجامعات أف الجراسة نتائج كبضشت الستعجد، الانحجار نساذج
 تحقضق ككحلػ استظاعت السلائؼ، التسؾيل تؾفضخ عمى علاكة لجييا، لمسؾاىب كتخكضدًا جحبًا حققت

  . كتؾطضشيا التقشية نقل في كساىست كالخخيجضؽ، العمسي البحث تسضدًا في جؾدة مخخجاتيا مؽ
 مؽ اليجؼ كاف :(0202 محسهد، أحسج محسهد أشرف، أحسج حدين جاد محمد: دراسة)   -2

 ماساتذؾستذ معيج خبخة ضؾء عمى مرخية بحثية لجامعة مقتخح ترؾر كضع الجراسة
 الجراسة كتؾصمت السقارف، السشيج الجراسة كاستخجمت تاكف، كضب كجامعة لمتكشؾلؾجيا

 كفقًا العالؼ جامعات صجارة لمتكشؾلؾجيا ماساتذؾستذ معيج يحتل: مشيا الشتائج، مؽ لسجسؾعة
 تقجـ في كالسداىسة البحثية، مخخجاتو لديادة يدعى متسضدة، بحثية كجامعة( QS) لترشيف
 كضب كجامعة لمتكشؾلؾجيا ماساتذؾستذ معيج مؽ كل خبخة كتعج كالعالسي، السحمي السجتسع

 البحثية الجامعات أف في تتذابياف كىسا بحثية، كجامعات كالخائجة الستسضدة الخبخات مؽ تاكف 
 الشذأة في تختمفاف كانتا كإف كالسحمية، الجكلية كالستغضخات العالسي الؾاقع يفخضيا ممحة ضخكرة

 بحثية لجامعة مقتخح ترؾر إلى التؾصل تؼ سبق ما عمى كاستشادا كالإنجازات، كالتظؾر
 عجة خلاؿ مؽ تاكف  كضب كجامعة لمتكشؾلؾجيا ماساتذؾستذ معيج خبخة ضؾء عمى مرخية
 التحتية، البشية الجامعية، الكيادة القبؾؿ، سياسة أىجافيا، رسالتيا، الجامعة، رؤية: محاكر
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 التعميسية، العسمية كالبحؾث، العميا الجراسات الظلاب، التجريذ، ىضئة أعزاء التسؾيل، مرادر
 التقؾيؼ أسالضب الجراسية، البخامج

 عمى التعخؼ الجراسة ىجؼ كاف (:م0200 السطيري، الجبرين بجاد بن نهاف: دراسة) -5
نحؾ  لمتحؾؿ الجامعات جاىدية نحؾ الدعؾدية الجامعات في الجامعية الكيادات استجابات
 الؾصفي السشيج الجراسة في استخجـ السعخفة، مجتسع تحجيات ضؾء في البحثية الجامعات
 : يمي ما الجراسة تؾصيات أىؼ مؽ ككاف لمجراسة، كأداة  الإستبانة استخجاـ تؼ كسا التحمضمي،

 .كالتشسية للإقتراد بالشدبة ذلػ لأىسية بحثية جامعات إلى الجامعات تحؾؿ عسمية دعؼ -
 .بحثية لجامعات  تحؾيميا يتؼ التي الجامعات كخاصة الأعساؿ كريادة الابتكار نحؾ التؾجو تجعيؼ -
 .متكاممة محاكر تتزسؽ شسؾلية لخؤية كفقا يتؼ أف شخيظة العميا الجراسات بتظؾيخ الإىتساـ -

 الجراسات الأجشبية:
 اقتخاح مرجر إلى : ىجفتStepanova, et al, 2020) دراسة استبانهفا وآخرون، ) -7

 لجسع أداة  الؾقف كاعتبار الحكؾمة، مؽ الكافي الجعؼ في غياب البحثية الجامعات لتسؾيل بجيل
 السشيج الجراسة أككخانيا، كاتبعت في البحثية لمجامعات بجيمة مرادر تسؾيل لجحب التبخعات
 كالتشبؤ الثابت، لمتسؾيل كسرجر الؾقف أىسية إلى في نتائجيا كتؾصمت الؾصفي،

لتظؾيخه: عشؾانيا" نحؾ جامعة بحثية، بضخك كالتحجي الججيج في التعميؼ  السسكشة بالاستخاتيجيات
 العالي" ىجفت الجراسة إلى تشغيؼ جؾدة التعميؼ العالي مؽ خلاؿ سمدمة مؽ الذخكط السحجدة 

كىي إخترار لعشؾاف ىؾ الإشخاؼ الؾطشي  SUNEDU) كقج انذئت ىضئة تحكؼ ذلػ باسؼ 
كالسشيج الحي استخجـ في ىحه الجراسة ىؾ السشيج الؾصفي التحمضمي، لمتعميؼ العالي الجامعي(، 

كالخرائص  SUNEDUكتؾصمت الجراسة إلى تأكضج تؾافق الذخكط السفخكضة مؽ قبل ىضئة 
بحثية، كأخح العلاقة مع السجتسع بعضؽ الإعتبار كسا ىؾ محكؾر بيحه الجؾىخية لمجامعات ال

الؾثيقة، مؽ كجية نغخ التقضيؼ، كالجخؾؿ لدؾؽ العسل لمجكؿ، كالحاجة إلى قؾة عاممة 
 متخررة لتسكضؽ ىحا الشسؾ حتى يربح مدتجيسًا. 

سي الانترار العم: عشهان الجراسة (Justin, et al, 2017دراسة جهستين وجشيفر، ) -6
لمجامعات البحثية " السخكد الأكربي لعمؾـ الإنتاج: الجامعات كالسعاىج البحثية في فخندا 
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كالسانيا كالسسمكة الستحجة(، ىجفت الجراسة إلى إبخاز الإنتاجية كالشسؾ في العمؾـ خلاؿ القخف 
ا العذخيؽ بذكل ممحؾظ في ثلاث دكؿ ىي فخندا كالسانيا كالسسمكة الستحجة، كاكتذاؼ أنساطً 

استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي،  (،(STEMمدتقخة كديشاميكية مؽ الانتاجية في مجارس 
كتؾصمت الجراسة إلى تظؾر الجامعات البحثية كالتكامل مع الذبكات العمسية العالسية كضخكرة 
تظؾيخ الاترالات العمسية كالتؾجو نحؾ التكشؾلؾجيا مؽ خلاؿ السشافدة الؾطشية الستدايجة، 

اكف في مجاؿ العمؾـ كالتكشؾلؾجيا التي تحفد الشسؾ العالسي في مجالات البحث كالابتكار كالتع
 كالإبجاع.

بعشؾاف الشذاط : (Anna Kartashovaa, et al, 2015دراسة آنا كارتا شهفا وآخرون، ) -0
التعميسي لمجامعات البحثية الؾطشية كأساس لتكامل العمؾـ كالتعميؼ كالرشاعة في السجسعات 
البحثية كالتعميسية كالإقميسية، ىجفت الجراسة إلى تحمضل الخبخة العمسية لأداء مؤسدات التعميؼ 

عميؼ كالعمؾـ كالرشاعة العالي كتحجيج العؾامل الخئيدية التي تديؼ في تظؾيخ التكامل الجكلي لمت
في الجامعات البحثية، كالشغخ في الاتجاىات الخئيدية لتحجيث محتؾى كشكل العسمية التعميسية 
في الجامعات البحثية الؾطشية، استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي، كتؾصمت الجراسة إلى دمج 

يا في الرشاعة التعميؼ كالعمؾـ كالرشاعة عمى مدتؾيات مختمفة، كتظؾيخ البحؾث كإدماج
بالتعاكف مع مخاكد الأبحاث الخائجة في العالؼ، كإنذاء التكشؾلؾجيات الججيجة كالتظؾرات العمسية 
كاستحجاثيا بالجامعات البحثية الؾطشية، كإنذاء قاعجة مؽ السؾارد كالكفاءات لتمبية القجرة 

 بحث كالتظؾيخ كالابتكار.  التشافدية، كتشفضح مذاريع كبخامج دكلية مذتخكة في مضجاف التعميؼ كال
عشؾاف الجراسة الأبحاث التعاكنية  (:Dania, et al, 2014دراسة دانية وآخرون، )  -2

التعخؼ عمى الجامعة البحثية ككيفية عسميا عؽ طخيق  ىجفت الجراسة إلى لمجامعة البحثية،
عساؿ التعاكف البحثي، كخمق فخص العسل مؽ خلاؿ البحث كالتجريب كالتؾاصل مع رجاؿ الأ

لتحقضق استحجاث مشتجات كخجمات مبتكخة مؽ الأنذظة البحثية السعتخؼ بيا عالسيًا،  
استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي، كتؾصمت الجراسة إلى أىسية تظؾيخ شخاكات ناجحة بضؽ 
الجامعات البحثية كرجاؿ الأعساؿ كتؾفضخ صمة كثيقة بضؽ التعميؼ كالبحث كالابتكار كالتكيف مع 
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ات سؾؽ العسل، كتحدضؽ نؾعية السؾارد البذخية، كضساف ليكل لجعؼ تعديد التجفق احتياج
 السعخفي مؽ الجامعة إلى الذخكات كالسجتسع ككل عمى نحؾ فعاؿ.

 الحضؾي  بالجكر التعخيف إلى ىجفت( Jo Johnson, 2015) جهندهن  جه دارسة  -5
 كالابتكار الإبجاع رعاية في كدكرىا السجتسعات، كتقجـ تظؾيخ تحقضق في البحثية لمجامعات

 البحثية، لمجامعات الذعبي الجعؼ ضخكرة إلى الجراسة كأشارت الأعساؿ، ريادة كتحقضق
 مؤسدات مع الذخاكات لتحقضق كالدعي السيارات، عالية البذخية السؾارد عمى كالاعتساد
 ضخكرة إلى الجراسة أشارت كسا أىجافيا، تحقضق مؽ كتسكضشيا الجامعات أنذظة لجعؼ السجتسع؛

 بعض عمى ضخيبة كضع: كمشيا لمجامعات، السالية السؾارد لجعؼ متشؾعة مرادر في البحث
 مع السذتخؾ التسؾيل في التؾسع إلى بالإضافة الجامعة، عمى للإنفاؽ تخرص السخافق

 .الخاصة السؤسدات
 أىجاؼ عمى التعخؼ إلى ىجفت (Smith,et al,  2014) وسسيث ومهريس دوما دراسة -2

 تمػ عمى الستختبة كالشتائج البحثية الجامعات في التعاكنية البحثية الذخاكات في الجخؾؿ كأىسية
 تحدضؽ التشافدية، القجرة زيادة مؽ الجامعات تسكؽ الذخاكة أف إلى الجراسة كتؾصمت الذخاكة،

 كضساف الأعساؿ، كرجاؿ الجامعات بضؽ الذخاكات استجامة البذخية، السؾارد احتخاؼ درجة
 الجامعة مؽ السعخفة تجفق فعالية كتعديد الجامعة، استخاتيجية كتعديد السدتسخ، التسؾيل تؾافخ

 .ككل كالسجتسع كالسشاطق لمذخكات
 أكجو الإتفاؽ كالإختلاؼ بضؽ ىحا البحث كالجراسات الدابقة ىي: : الدابقة الجراسات عمي التعميق

 الؾصفي كسا استخجمتو الجراسات الدابقة.: استخجمت ىحا البحث السشيج السشيج السدتخجم
: استخجمت ىح البحث بظاقات السقابلات السقششة كلؼ تدتخجـ في الجراسات الدابقة أداة الجراسة

لؾاقع تشؾيع مرادر تسؾيل التعميؼ الجامعي بجامعة  (SWOT)جسيعيا، كسا استخجمت تحمضل 
 السشؾفية.

الجراسات الدابقة حضث أنيا تدعى لمتظؾيخ  : اختمف ىجؼ ىحه الجراسة عؽ ىجؼىجف الجراسة
البحث العمسي بجامعة السشؾفية كمخاكدىا البحثية لتحؾيميا إلى جامعات بحثية داخل كميات الجامعة 

 نفديا مع الحفاظ عمى كعائفيا كسا ىي. 
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: تختمف الحجكد السؾضؾعية حضث إنيا تعتسج تحؾيل السخاكد البحثية بالجامعة إلى حجود الجراسة
امعات بحثية داخل الحخـ الجامعي كؾسضمة لتشؾيع مرادر تسؾيل التعميؼ الجامعي الحكؾمي ج

 السرخي 
: كىؾ جامعة السشؾفية كمؾاردىا السادية كالبذخية، حضث إنيا تتستع بقجرة مؤسدية الحجود السكاني 

 كفاعمية تعميسية جضجة.
جامعة السشؾفية، كمجيخي الؾحجات ذات : السقابلات مع بعض العاممضؽ بسضدانية الحجود البذرية 

 الظابع الخاص كالسحاسبضؽ بيحه الؾحجات، مجيخ إدارة الؾافجيؽ
 ـ.6066: شيخي مارس كابخيل مؽ عاـ الحجود الزمشية

 تظبيقًا لسا أسفخ عشو التحمضل البضئي الخباعي لؾاقع تسؾيل جامعة السشؾفية. تهصيات الجراسة
 اجراءات الجراسة:

     الإجخاءات كالخظؾات كالسحاكر التالية للإجابة عمى تدأكلات الجراسة كسا يمي: تتبع الجراسة
: الإطار العام لمجراسة  - : كيتشاكؿ )مقجمة الجراسة كمذكمتيا، ىجؼ الجراسة، أىسية الجراسة، أولاا

مشيج الجراسة، أداة الجراسة، كمرظمحات الجراسة، كالجراسات الدابقة كالتعمضق عمضيا كسا سبق 
 عخضو(

 كيتزسؽ:الشظري لمجراسة:  ثانياا: الإطار -
 )أ( مرادر تسؾيل التعميؼ الجامعي الحكؾمي كمجاخل تشؾيعو.

الجامعات البحثية في  ككاقع كأىسضتيا، كأىجافيا كمفيؾميا )ب( الجامعات البحثية )فمدفتيا
 (لأىجافيا تحكيقيا دكف  كتحؾؿ مشيا تعانى التى كالسعؾقات مرخ

 لؾاقع مرادر التسؾيل بجامعة السشؾفية. SWOT: كيتزسؽ تحمضل السيجاني ثالثاا: الإطار -
 السحهر الثاني: الإطار الشظري لمجراسة

كفي ىحا السحؾر يسكؽ تؾضيح الإطار السفاليسي لمجامعات البحثية مؽ خلاؿ تشاكؿ عشرخيؽ 
سرخي كمجاخل أساسضؽ بيحه الجراسة، أكلًا: يتزسؽ مرادر تسؾيل التعميؼ الجامعي الحكؾمي ال

  في مرخ. تسؾيمو الحجيثة، كثانيًا: يتشاكؿ الجامعات البحثية مؽ حضث أىجافيا كأىسضتيا ككاقعيا
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: مرادر تسهيل التعميم الجامعي الحكهمي : مرادر تسؾيل التعميؼ الجامعي الحكؾمي ليا بسرر أولاا
طخؽ تسؾيل التعميؼ الجامعي ، ك تسؾيل التعميؼ الجامعي الحكؾميمتبعة في عسمية أنغسة تقمضجية 

كتؾضح رغؼ تعجد فمدفات كأنساط الشغؼ الاقترادية لمجكؿ العخبية،  أنغسةالتقمضجية لا تتعجي ثلاث 
 ،التسؾيل الحكؾمي في العالؼ العخبي ىؾ الأساس( أف 723، 6072)سارة السشقاش، كغادة الدالؼ، 

كترشف أنغسة مرادر التسؾيل ، خى تفاكت في ندب التسؾيل الحكؾمي مؽ دكلة إلى أخ رغؼ كجؾد
 إلى:

 التسؾيل العاـ(.نغاـ مرادر التسؾيل الحكؾمية كيقرج بيا ) .7
 التسؾيل الخاص(.نغاـ مرادر غضخ حكؾمية كيقرج بو ) .6
 التسؾيل السختمط الحي يجسع بضؽ نغاـ )التسؾيل العاـ كالخاص معا(.نغاـ  .0

 الحكؾمي التقمضجي كسا يمي:  كيسكؽ دراسة ىحه الاتجاىات في تسؾيل التعميؼ الجامعي
، 6075قج تشاكلت دراسة )نؾر الجيؽ الجقي، : ك التسهيل العام( نظاماتجاه التسهيل الحكهمي )  -7

جتساعي، كيخى أصحاب ىحا الاتجاه أف التعميؼ الجامعي مخفقاً عامًا الاتجاه (، ىحا الا67
كمؽ و، لتحاؽ مؾاطشضيا بإيجب عمى الجكلة أف تخعاه إداريا كماليًا كعمضيا أف تتحسل أعباء 

التي يعج تسؾيل التعميؼ الجامعي فضيا  أمثمة الجكؿ التي تأخح بيحا الاتجاه الاجتساعي الدعؾدية
إلا أف بعض الجامعات الحكؾمية بالدعؾدية لجأت إلى البخامج الحاتية  في الأصل، احكؾميً 

 الحكؾمية لتعديد الإيخادات التسؾيمية كتظؾيخ سياستيا نحؾ التشؾع في تسؾيل التعميؼ الجامعي
 . حاليًا

)تسؾيل عاـ تقمضجي متظؾر( التعميؼ الجامعي في ألسانيا تعميسًا  تسهيل الجامعات في ألسانيا:ويعج 
نيًا تقمضجيًا أيزًا رغؼ تقجـ ألسانيا، كجسيع الظلاب بالتعميؼ الجامعي سؾاء كانؾا مؾاطشضؽ أك أجانب مجا

لا يجفعؾف أية رسؾـ دراسية، كيجفع الظلاب رسؾـ زىضجة لمتأمضؽ الرحي كالاتحادات الظلابية 
)نؾرالجيؽ  تؾضح دراسةكالخجمات الظلابية كتتزسؽ ىحه الخسؾـ الدىضجة السؾاصلات السجانية، ك 

4 مؽ إجسالي السؾازنة السخررة 3621ة تقؾـ بتسؾيل يالحكؾم اتالسحمي( أف 01، 6075الجقي، 
بشدبة كبضخة في تسؾيل إنذاء السباني أيزًا ، كتداىؼ الحكؾمة الفضجرالية بألسانيا لمتعميؼ الجامعي

4 05ظلاب ترل إلى )لسؤسدات التعميؼ الجامعي، كسا تقجـ الحكؾمة الفضجرالية مداعجات مالية لم



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2022( أكتوبر  الثالثعدد خاص ) الجزء                                            جاهعة الونوفية  –هجلة كلية التربية    

 

422 
 ,أ/ سوير هحوود عبدالفتاحأ.د/ هنال سوحاى , أ.م.د/ سواح السيد                                                

4(، "كالسؤسدات الاقترادية كاليضئات السعشية بالبحؾث تذارؾ أيزا في تسؾيل التعميؼ 25 -
الجامعي في ألسانيا، ككحلػ تبخـ تعاقجات بضؽ الجامعات كالذخكات الرشاعية لجعؼ السختبخات مؽ 

 أجل الاستفادة مؽ البحؾث التي تجخييا الجامعات.
الحكؾمة ( أف 71، 6076تؾضح دراسة )عبجالقادر العبيكاف،  :في مرر تسهيل التعميم الجامعي

يكؾف مؽ ك التسؾيل حكؾمي مباشخ ك ، في مرخ ىي التي تسؾؿ التعميؼ الجامعي بذكل تقمضجي ججًا
كلكؽ مع السذكلات التسؾيمية التي تعاني مشيا  ،خلاؿ مضدانية تخرص مؽ الجخل القؾمي لمتعميؼ

تيجة تجني التسؾيل الحكؾمي في مرخ لجأت الحكؾمة إلى تظؾيخ الجامعات الحكؾمية بسرخ ن
عسميات تسؾيل التعميؼ الجامعي برؾر عجيجة كمشيا دعؼ كتقشضؽ التعميؼ الجامعي الأىمي، كالتعميؼ 
الجامعي الخاص، كشخَّعت لجخؾؿ جامعات أجشبية في مرخ، كسا شخَّعت قخيبًا كسسحت لبخامج 

جانب البحؾث التعاقجية كالسخاكد الاستذارية، كالبخامج التي تجرس بمغات الانتداب كالتعميؼ السؾازي، ب
 (62، 6000سمساف،  كتؾضح دراسة )محمدأجشبية، أك عؽ طخيق التسؾيل الحكؾمي غضخ السباشخ، 

دكلة بخيظانيا أف مثاؿ لحلػ ك بعض الجكؿ تفخض ضخائب كرسؾـ خاصة لتسؾيل التعميؼ الجامعي  أف
الدجائخ كالسذخكبات الكحؾلية لتسؾيل التعميؼ الجامعي، كفي فخندا تفخض تفخض رسؾـ عمى 

 (273، 6000جخبؾع،  ، كتؾضح دراسة )داخلضخائب عمى ذبح السؾاشي لرالح التعميؼ الجامعي
ـ بالتدييلات ؾ قتالحكؾمات ك  بعض الجكؿ أيزًا أفمؽ صؾر التسؾيل الحكؾمي غضخ السباشخ أف 

ذجيع السجتسع كمؤسداتو عمى السذاركة طؾاعية في تسؾيل التعميؼ الزخيبية لبعض السؤسدات لت
كالقخكض يقرج بيا  الجامعات، لتسؾيل القخكض الجامعي، كقج تمجأ بعض الحكؾمات بشفديا إلى

إمجاد السشغسة السقتخضة بخأسساؿ في مقابل تعؾيض مالي بفائجة خلاؿ عجد مؽ الدشؾات، كيكؾف 
القخكض (،  أف Capon C., 2000, p247كتؾضح دراسة )، القخض محجد بسجة كبفائجة معضشة

قج تمجأ بعض الحكؾمات إلى ، ك كسضمة لتخفيف العبء عؽ الجكلة في تسؾيل التعميؼ الجامعي
 .الاقتخاض لتسؾيل التعميؼ الجامعي مؽ جيات كمؤسدات دكلية كمشيا البشػ الجكلي

) نؾر الجيؽ الجقي،  حت دراسةأكض: التسهيل الخاص( التسهيل غير الحكهمي )نظام اتجاه  -6
أصحاب ىحا الاتجاه يخكف أف التعميؼ الجامعي خجمة تدجييا مؤسدات ( أف 67، 6075

جامعية تخزع لسشظق الدؾؽ، كيشغخ دعاة ىحا الاتجاه إلى التعميؼ الجامعي مؽ ناحية 
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أك  اقترادية بحتة، كيخكف إلغاء مجانية التعميؼ الجامعي، كيجعؾف إلى أف يتحسل الظالب
يجب عمى الجكلة أف تؾفخ التعميؼ  مؽ كجية نغخ الباحث أسختو تكاليف تعميسو الجامعي، كلكؽ

الجامعي لمجسيع بالسجاف، كذلػ لتحقضق مبجأ تكافؤ الفخص كتحقضق العجالة الاجتساعية، كمؽ 
ذا أجل مشع تحكؼ الجيات السسؾلة في أىجاؼ التعميؼ الجامعي، كلتحقضق سيادتو كاستقلالضتو، فإ

كانت الجكلة تخعى الدجؾف كمتظمباتيا، فيجب عمضيا أف تشفق عمى تعميؼ أكلادىا، كيجب أف 
 يغل التعميؼ بالجامعات بالسجانية الكاممة كعمى الجكلة تظؾيخ نغسيا كسياستيا.

ىحا ( أف 67، 6075 الجقي، الجيؽ دراسة )نؾر تؾضح: السختمط أو التهفيقيالتسهيل اتجاه   -0
أعباء التعميؼ فيو تتحسل الجكلة ك تقاسؼ التكاليف بضؽ الجكلة كالسجتسع، يتؼ فيو الاتجاه 

كمؽ أمثمة الجكؿ التي تأخح بيحا الاتجاه التؾفيقي  و،السجتسع في تسؾيمكيذارؾ الجامعي، 
الأردف التي تعتسج في الأساس عمى تسؾيل الجكلة ثؼ الخسؾـ الظلابية، كبعض الشذاطات في 

لتخفيف العبء عؽ الجامعات الحكؾمية كالتسؾيل الحكؾمي، ككحلػ الحاؿ في  التعميؼ الجامعي
كقج لجأت الحكؾمات إلى ما يدسى بالسرادر الخاصة أك ما يسكؽ أف ، فمدظضؽ، كلبشاف

ندسيو التسؾيل الخاص كىؾ عبارة عؽ جسيع السؾارد السادية كالعضشية التي يؾفخىا السجتسع 
يتخح عجة كسائل كمشيا الخسؾـ الجراسية التي يجفعيا الظالب كمؤسداتو لمسؤسدات التخبؾية، ك 

كذكيو مباشخة أك في كقت لاحق، كالتبخعات كاليبات، كالزخائب التي تفخضيا الجامعات عمى 
كتؤكج دراسة ) نؾر الجيؽ الجقي، الخخيج، أك عمى السؤسدات السدتفضجة مؽ الخخيجضؽ، ك 

تي تؤكج عمى مجانية التعميؼ الجامعي، كمشيا كل السؾاثضق الجكلية ال( إلى أف 67، 6075
( الحي يشص عمى 70السضثاؽ الجكلي لمحقؾؽ الاقترادية كالاجتساعية كالثقافية في مادتو )

 .مجانية التعميؼ الجامعي
بعض الجكؿ تظبق نغاـ استخداد  ( إلى أف57 ،6005 صبيح، زياد كتذضخ دراسة )لضشا  

الكمفة الستأخخة عمى أساس إقخاض الظلاب، حضث يقؾـ الظالب بدجاد ىحا القخض بعج تخخجو كعمى 
فتخات بفؾائج بديظة، كبحلػ يكؾف الظالب تحسل نفقات تعميسو، كيتؼ تقجيؼ ىحه القخكض بؾاسظة 

أك بإنذاء بشػ مخرص لإقخاض الظمبة الؾكالات التجارية، كالبشؾؾ التجارية، كالسؤسدات السالية 
( إلى 61، 7331شعث،  أشارت دراسة )مشىكذلػ بزساف الحكؾمة، أك بزساف أسخة الظالب، كقج 
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تأخح شكلا إجباريا مثل ضخيبة الخخيج كىي ضخيبة تفخض عمى دخل قج السذاركة السجتسعية  أف 
خبة صعؾبات قانؾنية كدستؾرية الخخيج كتعؾد بعؾائج ىامة عمى الجامعة، كلكؽ يخافق ىحه التج

عجـ إمكانية تحكيقيا عمى الذخص السؾعف ذاتيا، كرغؼ ذلػ اعتسجتيا بعض الجكؿ كمشيا ككإدارية، 
 أستخاليا. 

( أف 02، 6075تؾضح دراسة )نؾرالجيؽ الجقي، : التسهيل السختمط لمجامعات في بريطانيا
إدارتو في بخيظانيا، فالدمظة السحمية تتحسل اللامخكدية تعج مؽ أىؼ سسات تسؾيل التعميؼ الجامعي ك 

 -4 455 مؽ نفقات التعميؼ بجسيع مخاحمو، كتقؾـ الجكلة بسداعجة الدمظات السحمية بحؾالي 20
، 4 في حالة عجد الدمظة السحمية عؽ جسع الزخائب430 مؽ الشفقات، كترل السداعجات إلى 20

الجكؿ تدسح بأخح  ( تؾضح أف بعض737، 6006الشرخ،  أبؾ محمد الرجفي أف دراسة )مسجكحكسا "
الخسؾـ الجراسية، كالتبخعات، كتقبل التسؾيل مؽ الؾقف كمؽ تبخعات القظاع الخاص كتقبل مداعجات 

كلكؽ ىحه الجامعات أخحت في تظؾيخ طخؽ التسؾيل الحاتي السدانج لتسؾيل ، الذخكات كالأفخاد
كبضشت معات جامعة أكدفؾرد، كسبخيجج، كلانكذضخ، الدمظة السحمية كمداعجات الجكلة، كمؽ ىحه الجا

الحكؾمة البخيظانية قامت بتأسيذ شخكة حكؾمية سشة ( أف 17، 6007حافع،  محمد دراسة )ىشجاكي 
مؽ أجل ذلػ ككعيفتيا تقجيؼ قخكض لظلاب التعميؼ الجامعي حتى يدتظيعؾا مؾاصمة  ،ـ7335

مؽ مؾاصمة الظلاب يتسكؽ الإقخاض حتي تعميسيؼ الجامعي، كقج صسست الحكؾمة نغامًا ليحا 
 .تعميسيؼ

التعميؼ الجامعي في الياباف ( أف 066، 6007بجراف،  يؾضح )شبل: تسهيل الجامعات في اليابان
الدمظات السحمية تذارؾ الحكؾمة السخكدية في فيمقى رعاية كعشاية خاصة مؽ الحكؾمة كالسحميات، 

مية الجعؼ السادي اللازـ لمسؤسدات التعميسية الجامعية، تسؾيل التعميؼ الجامعي، كتقجـ كل سمظة مح
كذلػ مؽ خلاؿ الزخائب كمرادر الجخل الأخخى، كتفخض الياباف رسؾـ دراسية كسرجر مؽ 

 .ات4 مؽ ندبة الإنفاؽ عمى الجامع400 إلى 70مرادر تسؾيل التعميؼ الجامعي ما بضؽ 
الحكؾمة اليابانية تعتسج القخكض أف  (626، 6000عسة،  أبؾ محمد الخحسؽ تؾضح دراسة )عبج"ك  

الديؽ،  يؾنذ نرضخ، ، كتبضؽ دراسة )أحسجسداعجة الظلاب عمى إتساـ دراستيؼ الجامعيةلالظلابية، 
، التعميؼ رسؾـ : أىسّياكمؽ أخخى طؾرتيا الحكؾمة اليابانية ىشاؾ مرادر تسؾيل أف  (771، 6073
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 مؽ السخرص كالجعؼ ،كالأجشبية السحمّية كالتأمضشات الأسيؼ مثل التسؾيل إدارة مؽ السحرّمة الأمؾاؿ
 أجل مؽ التشافدية تاالاختبار  كالأكقاؼ، كرسؾـ ضيراالأ مثل دخلاً  تجرّ  التي كالأصؾؿ ،التعميؼ كزارة

 .بيحه الجامعات الالتحاؽ

الشرخ،  أبؾ محمد الرجفي، تؾضح دراسة )مسجكح: تسهيل الجامعات بالهلايات الستحجة الأمريكية 
ف تسؾيل التعميؼ الجامعي في الؾلايات الستحجة الأمخيكية يعتسج عمى ثلاثة مرادر ( أ722، 6006

4 كتكؾف في شكل مشح أك 76كىي: مخرّرات الحكؾمة الفضجرالية التي ترل حرّتيا إلى نحؾ 
، % مؽ كمفة التعميؼ الجامعي61عقؾد مشافدة، كتداىؼ الحكؾمات السحمية بالؾلايات بحؾالي 

بالإضافة إلى تبخّعات اليضئات السختمفة، كالخسؾـ التعميسية كغضخىا مؽ مرادر التسؾيل، مثل الؾقف 
كتجني مخررات تسؾيل الحكؾمة الفضجرالية لمتعميؼ  ،كمداىسات ىضئات قجماء خخّيجي الجامعات

رادر الجامعي قج أرغؼ الجامعات أف تبحث عؽ مرادر تسؾيل مدانجة لمتسؾيل الحكؾمي فشذأت م
 تعجيجة كمتشؾعة كتبخعات القظاع الخاص، كتبخعات السجتسع السحمي، كالسعؾنة الخارجية، كأصبح

كتؾضح دراسة ، ا ىامًاتسؾيميً  اأغمب الجامعات الأمخيكية تعتسج عمى الؾقف الحي أصبح مؾردً 
مضدانية عائجات الؾقف تسثل الثمث تقخيبًا مؽ ( أف 65: 62، 6073: الفتاح عبج عظية )عراـ

أيزًا عاـ مؽ مضدانية جامعة ياؿ الأمخيكية  024تسثل ، ك ـ6073عاـ  جامعة ىارفارد الأمخيكية
 ـ.6073

الجامعات أف لا عمى يجب أنساط الاتجاىات التقميجية في تشهيع مرادر تسهيل التعميم الجامعي:  
فضيا مرادر التسؾيل، تعتسج عمى مرجرًا كاحجًا في عسمية التسؾيل، كلكؽ يجب أف تتعجد كتتشؾع 

خ تسؾيل يكالاتجاىات التقمضجية قج قضجت تسؾيل الجامعات بأشكاؿ محجدة مؽ التسؾيل مسا حج مؽ تظؾ 
ىحه الجامعات، كلكؽ مع الحاجة الذجيج إلى تسؾيل كاؼ جعل الحكؾمات في بعض الجكؿ تقؾـ 

كىحه السرادر كالاتجاىات بشفديا بالبحث عؽ مرادر تعاكنيا في تجبضخ التسؾيل اللازـ لمجامعات، 
 تسثمت في صؾر نسظية عجيجة كمشيا ما يمي:

ىحه السرادر تعتسج عمضيا الكثضخ مؽ جامعات العالؼ بجانب السرادر الخارجية وبرامجيا:   (0)
السرادر الحكؾمية، كالسرادر الخارجية تتسثل في الإعانات مؽ حكؾمات خارجية أك 

حكؾمتضؽ أك مؤسدتضؽ تعميسضتضؽ أك عؽ طخيق  تتؼ بذكل ثشائي بضؽ قجمشغسات عالسية، ك 
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مؤسدات كمشغسات متعجدة، كتكؾف ىحه السداعجات في صؾرة مداعجات فشية كتقجيؼ الأساتحة 
أك بعض السعمسضؽ أك السشح الجراسية مؽ قبل الجكلة السانحة، كإما مالية مثل السشح السالية التي 

 ،6076العبيكاف،  الخحسؽ عبج ناصخ بؽ القادر كتؾضح دراسة )عبج تقجميا بعض الجكؿ،
 قج تكؾف مذخكطة كليا أىجاؼ.التي بعض ىحه السشح كالإعانات كالسداعجات كاليبات (، 72

تكؾف ىحه السرادر الخارجية عبارة عؽ  ( إلى أنو قج022، 7332،  مؾسى عمى"كتؾضح دراسة )
مشح كاليبات مثل كخسي السمػ فيج لمجراسات الإسلامية بجامعة ىارفارد بالؾلايات الستحجة 
الأمخيكية، ككخسي الأمضخ نايف بخكسيا، كاليجؼ مؽ ىحه الكخاسي ىؾ ترحيح الرؾرة السدكرة عؽ 

ىشاؾ مشغسات دكلية ، كسا أف سلاـالإسلاـ كإعظاء الفخصة ليحه السؤسدات أف تظمع عمى الإ
كمشغسات متعجدة الأجشاس تقجـ السداعجات في مجاؿ التعميؼ مثل: البشػ الجكلي كفخكعو، كالبشػ 
الأمخيكي لمتشسية، كالبشػ الأفخيقي لمتشسية، كالبشػ الآسضؾي لمتشسية، كمشغسة الضؾندكؾ، كمشغسة 

 سدة كارنجي، كمؤسدة فؾرد.الرحة العالسية، كمشغسات ىضئة الأمؼ الستحجة، كمؤ 
قجيسا كانت الأكقاؼ التعميسية تقؾـ  (:Endowment & The Trustالأوقاف واليبات )  (6)

الجامعية، كتداىؼ في  تافيذدتبأدكار عجيجة مثل إنذاء دكر العبادة داخل الجامعات، كالس
جامعية، كمختبات إنذاء السباني التعميسية، كالخجمات الظلابية كتؾفضخ السدتمدمات السجرسية كال

السعمسضؽ، كتجيضد السكتبات في بعض الأزماف، كالتجيضدات السادية لمسجارس كالجامعات، كسا 
أف الأكقاؼ قج ساىست في دعؼ حخكة التأليف كالتخجسة، كقج كاف يداىؼ في ىحه الأكقاؼ 

ضق مبجأ الأكقاؼ تعسل عمى تحقف عمى مخ العرؾر الأغشياء كالفقخاء كالسدمسضؽ كغضخ السدمسضؽ
 تحقضق العجالة الاجتساعية.ك تكافؤ الفخص التعميسية 

الخكؽ الثالث مؽ  ( الدكاة بأنيا226، 6073الذسخي،  مدعل بؽ كتؾضح دراسة )خالج لزكاة:ا (0)
أركاف الإسلاـ كىي أكؿ ضخيبة إسلامية فخضت عمى الأغشياء كالقادريؽ، كىي مغيخ مؽ 

كدراسة  مغاىخ التزامؽ كالتكافل الاجتساعي، كمؾرد أساسي مؽ السؾارد السالية في الجكلة،
 تعميؼالتعميسي ب السجاؿ دعؼ في تداىؼ الدكاة ، ىػ( تؾضح أف6073الشؾر،  مؾسى محمد )الشؾر
كقج قامت  الجامعي، الظالب كفالة السجرسية، كبخنامج الحقضبة السجارس، كبخنامج كبشاء ،الأيتاـ
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يجب دراسة ىحه ف السسمكة العخبية الدعؾدية بالاستفادة مؽ الدكاة في تسؾيل التعميؼ الجامعي
 الحالة كالاستفادة مشيا في الؾاقع السرخي.

 يقرجأنو  (572، 6072كميذ، . ج. يبضؽ )ستيفؽ: Privatizationالخرخرة  (2)
بتسؾيل مؤسدات التعميؼ "الأىمي" التعميؼ الجامعي قياـ القظاع الخأسسالي الخاص  بخرخرة

الجامعي كإدارتيا، عؽ طخيق استثسار الساؿ في السذاريع التعميسية كالبحثية بيجؼ تحقضق ربح 
الإنتاجية  ؤسداتالس تتظمبياث كعائج مالي مؽ خلاؿ تقجيؼ نؾعية تعميسية مظمؾبة، كإجخاء بحؾ 

الزبع،  الخؤكؼ )عبجعخؼ يك (، الاجتساعية السختمفة، كذلػ كفقا لمقؾانضؽ كالمؾائح السشغسة
الخرخرة بأنيا عسميات تقمضل دكر الحكؾمة أك زيادة دكر القظاع الخاص في  (72، 6003

بعض الجراسات ك  (721، 6007نبؾي،  محمد دراسة )أحسجكأشارت ، الشذاط أك ممكية الأصؾؿ
إلى أف "السذكلات التي تؾاجو السشغسات التعميسية الحكؾمية ىي نفديا التي تؾاجو السشغسات 
التي تؼ خرخرتيا، كأف الفارؽ الؾحضج بضؽ الحالتضؽ ىؾ أف مرالح السدتيمكضؽ يتؼ ربظيا في 

ضؽ عل الخرخرة بسرالح ملاؾ تمػ الذخكات بجلا مؽ ربظيا بسرالح السدئؾلضؽ الحكؾمض
ك"الخرخرة تعج مؽ كسائل تخفيف الزغؾط السالية ، كالعاممضؽ في قظاع التعميؼ الحكؾمي

عمى الحكؾمة، كتعج كسضمة لتحدضؽ جؾدة التعميؼ الجامعي، إلا أنو ىشاؾ مخاكؼ ذات اعتبار 
مؽ تظبضق الخرخرة كديادة القظاع الخاص كانتذاره عمى حداب قظاع التعميؼ الجامعي 

يؤدي إلى تجني جؾدة التعميؼ الجامعي الحكؾمي كإىسالو كتجني مدتؾى القبؾؿ الحكؾمي مسا قج 
 .كالخخجضؽ، كسا قج يؤدي إلى زيادة الأعباء السمقاة عمى عاتق أسخ الظلاب

 :( في72 ،6070 كآخخكف، لاشضؽ، الحسضج عبج يحجدىا )محمد :خرخرة التعميم الجامعي اتجاىات
لمقظاع الخاص بإنذاء كإدارة كتسؾيل مؤسدات التعميؼ خرخرة حادة: كتتسثل في الدساح  ( أ)

 الجامعي دكف تقجيؼ الجكلة أي إعانة أك تسؾيل ليا مؽ الجكلة.
خرخرة معتجلة: تتسثل في الدساح لمجيات الأىمية بإنذاء مؤسدات التعميؼ الجامعي، كلكؽ  ( ب)

 يتؾلى إدارتيا.مع كجؾد دعؼ كمدانجة مؽ الجكلة عمى الخغؼ أف القظاع الخاص ىؾ الحي 
في  اخرخرة بديظة: حضث تتؾلى الجكلة مدئؾلية إنذاء مؤسدات التعميؼ الجامعي، كلكشي)جػ(  

 الؾقت نفدو تخحب بسرادر تسؾيل خاصة كأىمية.
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 :( فيسا يمي02 ،6003 الزبع، الخؤكؼ أكضحتيا دراسة )عبجخرخرة التعميم الجامعي: نساذج 
بالتسؾيل العاـ، )كىؾ مجار مؽ قبل الحكؾمات الشسؾذج الأكؿ يكؾف الإنتاج العاـ  (7)

 بالجامعات(.
الشسؾذج الثاني يكؾف الإنتاج العاـ بالتسؾيل الخاص، ) كيذسل ىحا الشسؾذج تشؾيع الإيخادات  (6)

 مثل زيادة السراريف الجراسية، كاستخاتيجيات أخخى لتؾلضج الإيخادات في التعميؼ الجامعي(.
)كيذسل ىحا الشسؾذج حالات التعاقج،  اص بالتسؾيل العاـالشسؾذج الثالث يكؾف الإنتاج الخ (0)

 كتحخيخ القؾانضؽ كالشغؼ كحقؾؽ الامتياز كالسشح كالجعؼ كالحؾالات...(.
الشسؾذج الخابع يكؾف الإنتاج الخاص بالتسؾيل الخاص، )كيذسل إلقاء الحسؾلة كبيع الأصؾؿ،  (2)

شة، كتتخؾ لمدؾؽ تؾفضخ ىحه كيحجث ذلػ عشجما تقخر الحكؾمة التؾقف عؽ تؾفضخ خجمة معض
 الخجمة(.

فقج كاف   "كيعج الشسؾذج الثاني متبع في جامعات مرخ كنأخح مثالا عمى ذلػ جامعة السشرؾرة 
كقج ارتفع  ،طالب 122070( بمغ 7336/ 7337كمية عاـ  71عجد السمتحقضؽ بالجامعة بكمياتيا )

ـ، كفي نفذ الؾقت انخفض التسؾيل الحكؾمي إلى 7332/7335طالب في عاـ  6012210إلى 
جعل  أف ذلػ: (26 ،6003 الزبع، الخؤكؼ ، كتؾضح دراسة )عبج% مؽ مضدانية الجامعة25

% الستبكية مؽ مراريف الجراسة كرسؾـ أخخى كالتحؾيل مؽ كمية إلى 75الجامعة تمجأ إلى تؾلضج 
تؾلضج أنو يسكؽ : (26 ،6003 الزبع، الخؤكؼ كسا تؾضح دراسة )عبجك لجامعة أخخى، ك أخخي أ

بيع بخاءات الاختخاع، كتحرضل الخسؾـ بالجخل مؽ السخاكد الستخررة التي تتعاكف مع الرشاعة، 
عمى التعميؼ السدتسخ لسؾعفي الرشاعة، كالخسؾـ عمى استخجاـ السعجات العسمية كالسعسمية كخجمات 

 يقؾـ ،أف التعميؼ الجامعي الحكؾمييتزح مسا سبق ك ، اد كتعميؼ المغة، كقبؾؿ التبخعات الخاصةالامج
عمى العجالة الاجتساعية كتكافؤ الفخص التعميسية لمجسيع، كيقزي عمى التفاكت الظبقي كيدسح 
 بالحخاؾ الاجتساعي، كيحج إلى حج كبضخ مؽ تؾغل الخأسسالية، كيقمل الفؾارؽ بضؽ جسيع أفخاد

  السجتسع، كيؾفخ رصضج مؽ العمساء يشتسي إلى دكلتو كليذ لمحفاظ عمى أمؾالو كفقط.
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 :السعاصرةتشهيع مرادر تسهيل التعميم الجامعي اتجاىات مجاخل و 
 كمشيا: الجامعي التعميؼ تسؾيل مرادر تشؾيع في السعاصخة العالسية الاتجاىات  ( أ)

 التعميؼ بفتخات(. -التعميؼ السؾازي  -التعميؼ السسؾؿ ذاتيا )التعميؼ السدائي -
 تعميؼ الظمبة الؾافجيؽ -
 الخجمات التقشية الستظؾرة(. -خجمات مؤسدات التعميؼ الجامعي )التعميؼ السدتسخ كالتجريب  -
 الأنذظة الإنتاجية -

 .تشؾيع مرادر تسؾيل التعميؼ الجامعيللاستفادة مؽ الؾقف في السعاصخة العالسية  اتالاتجاى ( ب)
 الاتجاىات السعاصخة  للاستفادة مؽ الذخاكة السجتسعية في تسؾيل التعميؼ الجامعي)جػ( 
جامعة ، جامعات البحثية) السعاصخة لأنغسة الجامعات ذاتية التسؾيلالعالسية الاتجاىات )د( 

 (.الجامعة ذات التؾجيات الاستثسارية، الذخكة
 التعاقجية البحؾث ( ق)
 الجامعات في الحاتية يةكالبذخ  السادية السؾارد مؽ الاستفادة ( ك)

للإجابة عمى الدؤاؿ الخئيذ كيف يسكؽ تشؾيع مرادر تسؾيل التعميؼ ثانياا: الجامعات البحثية: 
الجامعي في ضؾء مجخل الجامعات البحثية، يسكؽ اتباع الخظؾات العمسية التالية بجاية مؽ تؾضيح 

ة كمتظمبات كجؾدىا كمعؾقات التحؾؿ فمدفتيا كالدذ التي تقؾمعمضيا كمبجئيا كمفيؾـ الجامعة البحثي
لجامعة بحثية، كالاتجاىات السعرخة لمتحؾؿ لجامعة بحثية، فالتقجـ العمسي كالسشافدة في مجالات 
صشاعة السعخفة كالرجارة فضيا مؽ أىجاؼ البحث العمسي مع تجبضخ التسؾيل الحاتي لمجامعات، كىحا 

كتداب إبأنو قجرة الجامعة عمى (: 160 ـ،6077 و )حدضؽ،يعخفالحي  التسؾيل الحاتيالبحث ييتؼ ب
كيعخؼ الباحث التسؾيل ، ستثسار مؾاردىا الحاتية أفزل استثسار مسكؽإمؾارد إضافية ليا مؽ خلاؿ 

الحاتي اجخائيًا "بأنو قجرة الجامعة عمى الاستفادة مؽ مؾارىا البذخية، كالسادية، كقجراتيا عمى صشاعة 
ة تسكؽ الجامعة مؽ سج الفجؾات التسؾيمية في شؾعتسؾيمية مت السعخفة، في الحرؾؿ عمى مؾارد

أف تتبشي نغاـ حجائق ك  أف تعسل الجامعات كبضؾت خبخة في كافة السجالات كالقظاعاتكمؾازنتيا"، 
مؤسدات قادرة عمى تخكيج بأنيا الجامعات السشتجة (: 21 ـ،6077 كيعخؼ )العبضجي،... السعخفة، 

بسا لمسدتفضجيؽ بتقجيؼ خجمات الخبخة كالاستذارة كالبحث العمسي حدب الظمب  ،ةيا العمسياتمشتج
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، كالتشسية السجتسعية كالبضئية يزسؽ ليا مؾارد مالية ذاتية قابمة لإعادة الاستثسار في تحدضؽ الخجمات
 أىسية(: Paskevicius& Irvine, 2019, 1-20)تبجأ صشاعتيا مؽ الجامعات، كتؾضح دراسة 

، السجتسعية التشسية بخظط العمسي البحث عمى ربط التخكضد خلاؿ مؽ السشتجة لجامعةا صيغة تبشي
( أنو بجكف بحث عمسي تربح الجامعة Smeby& Sverre, 2005,593:619كتؾضح دراسة )

مجخد مخكدًا تعميسيًا، كليذ مخكدًا للإبجاع كإنساء السعخفة كإثخائيا كتؾعيفيا لحل مذكلات السجتسع 
(: البحث العمسي بأنو جيج عمسي يقؾـ بو أعزاء ىضئة 17 ـ،6073 خؼ )غبؾر،السختمفة، كتع

التجريذ كطلاب الجراسات العميا في الجامعات بيجؼ تشسية السعخفة الإندانية كالسداىسة في معالجة 
 السذكلات التي تعؾؽ العسمية التشسؾية في أبعادىا السجتسعية السختمفة.

يتعارض مع السفيؾـ العاـ لمجامعة، كلكشو يتعجاه إلى مسارسة الشذاطات مفيؾـ الجامعة السشتجة لا ك 
الإنتاجية السشاسبة لمعسمية التعميسية، كىحا الأمخ يحقق مؾارد مالية إضافية لمجامعة، كيقمل مؽ 

كلكشيا مؤسدة استثسارية  اعتسادىا عمى التسؾيل الخارجي، كالجامعة السشتجة ليدت مؤسدة تجارية
ىحه  أنو في (60 ـ،6072الخضخ،  كتؾضح دراسة )أبؾ، تثسخ في رأس الساؿ البذخي لا ربحية تد

الحالة تربح كعائف الجامعة السشتجة أربعة ىي )التجريذ، كالبحث العمسي، كخجمة السجتسع، 
 كالإنتاج كالتدؾيق( 

مؽ الجامعات  Research University  البحثية تعج الجامعةمفيهم الجامعات البحثية:  -7
: بأنيا (Michael& William, 2015, 3كالتي يؾضح تعخيفيا ) تجة ذاتية التسؾيل،السش

 التحرضل في السيخة الباحثضؽ كإعجاد كالابتكار، السعارؼ تؾلضج إلى تدعى مؤسدات بحثية
كالسخخجات،  كالعسميات السجخلات تحدضؽ خلاؿ كالعمؾـ كالتكشؾلؾجيا، مؽ العمسي العالي

 كالقجرة التشافدية الخفالية كتحقضق السعخفة لإنتاج داعسة أكاديسية قاعجة بشاء إلى لمؾصؾؿ
 العقؾؿ، لتفتيح كطشية تدعى بحثية مؤسدة ( بأنياPedro, 2015, 7، كيعخفيا)(الاقترادية

 مذكلاتو، معالجة مؽ خلاؿ السجتسع حياة كتغضضخ لمدؾؽ، الابتكار كجمب السعخفة، كخمق
 بأنيا (Dean, 2016, 2حادي كالعذخيؽ، كيعخفيا )ال القخف  متغضخات لسؾاكبة كتأىضمو

 السادية ذلػ في بسا كالسيشية الأكاديسية مؽ التخررات مجسؾعة تغظي مؤسدات
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 التي كالتعميؼ البحؾث مؽ كاسعة بخامج تؾفضخ مؽ تسكّشيا كالتي كغضخىا، كالدمؾكية كالاجتساعية
( أف 70 ـ،6005كالابتكار، كيؾضح )محمد،  السعخفة عمى القائؼ الاقتراد العالسي يتظمبيا

الجامعة البحثية ىي مؤسدة عمسية جامعية تيتؼ بالبحث العمسي كتظؾيخه مؽ خلاؿ التداـ 
الجامعة بإنتاج السعخفة الججيجة في شتى التخررات، كإعتبار القجرات البحثية العالية مؤىلا 

ؽ بضشيؼ العمساء كالخبخاء الجكلضضؽ رئيديًا لمتؾعيف كالتخقية كتعضؽ أعزاء ىضئة التجريذ كم
( بأنيا جامعة أك مؤسدة 70 ـ،6076 السذيؾد ليؼ بالكفاءة العمسية، كيعخفيا )السظضخي،

بحثية جامعية تمتدـ بالتسضد في البحث الأساس كالتظبيقي، كالإبجاع الإنداني في كافة مجالات 
في تمبية متظمبات خظط التشسية السعخفة بسا يحقق التسضد كالتشافدية لمجامعات كإسياماتيا 

 الذاممة بسا يحقق ليا التشافدية بضؽ الجامعات السعاصخة. 
تتخبع عمى قسة الشغاـ الجامعي  أف الجامعات البحثية ( إلى21 ،6075 كتذضخ دراسة )حسجاف،

، كتتستع بقجر عاؿ مؽ الاحتخاـ كتذارؾ عمى نحؾ فاعل في إنتاج في ىحا العرخ الأكاديسي العالسي
( أف 07 ـ، 6070 ، كتؾضح دراسة )الفيلالي،السعخفة الأصضمة بذقضيا الأساسي كالتظبيقي

تتسضد بحزؾر قؾي كمباشخ بذبكة السعخفة الجكلية، كالقجرة  الجامعات البحثية ذات الظابع العالسي
ؽ عمى استقظاب السؾارد كالسؾاىب مؽ الظمبة كمؽ أعزاء ىضئة التجريذ كمؽ التقشضضؽ كمؽ الباحثض

مؽ الجاخل كالخارج، كيتسضد ىحا الشسؾذج مؽ الجامعات بأنيا جامعات عالسية، ليا القجرة عمى الكياـ 
بالبحؾث لرالح مؤسدات أك شخكات أك جيات حكؾمية، كلمجامعات البحثية خرؾصيات كمشيا: 

يذ كثخة البحؾث السجعؾمة، ككجؾد مخافق كأماكؽ مخررة لمبحؾث، كتؾقعات كبضخة مؽ ىضئة التجر 
خاصة في السداىسة في التقجـ العمسي، كتقؾـ بتخخيج طمبة دراسات عميا يستمكؾف القجرات البحثية 

 . في كافة السجالات العمسية، كتسشح درجات ميشية عالية
الجامعة البحثية ىي مؤسدة لا ربحية كتعسل  فمدفة الجامعة البحثية )الأسس والخرائص(: -6

( أف الجامعة البحثية ىي 55، 6076نؾاؼ السظضخي، كفق تشغيسات رسسية، كتؾضح دراسة )
مؤسدة تعميسية تقؾـ بالعجيج مؽ الفعاليات كتبقي عمى عجد مؽ التخررات الأكاديسية كتجعؼ 
نظاقًا كاسعًا مؽ الكميات السيشية كتسارس أنذظة تعميسية مكثفة خارج الحخـ الجامعي كتقجـ 
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الخاصة، مع الحخص عمى ألا تقؾـ جامعتاف خجمات متشؾعة لعسلائيا مؽ السؤسدات العامة ك 
بخسالات متذابية كالجامعات البحثية ليا تخكضبات معقجة كتعسل كسؤسدات تقجـ السعخفة في 
كافة مجالات الأنذظة البذخية، كلا يعشي ذلػ أف الجامعات البحثية تتفق في رؤيتيا كرسالتيا 

أك الإنتاجية، أك الاستثسارية( بل ليا للأىجاؼ التعميسية مع الجامعات الأخخى ) التعميسية، 
خرؾصية تخبط مع التؾجو العاـ لمجامعات البحثية مع تأكضجىا عمى البحؾث العمسية 

 كالسسارسات الأكاديسية السجتسعية.
( 55، 6076عخضتيا دراسة )السظضخي،  الأسس والسباديء التي تقهم عمييا الجامعة البحثية:

 كمشيا: 
يا غضخ مؾجية لخجمة قظاع بعضشو كليذ عمضيا كصاية مؽ أصحاب بسعشى أنحرية البحهث:  -

السرالح الذخرية، فالجامعات تجخى فضيا البحؾث دكف قضؾد تكبميا مثل الدعي لمخبح أك 
التؾغل في الدؾؽ، كلكشيا تدسح بالابتكار كالفكخ البشاء كالإثخاء الثقافي كالسادي، اشباع 

   طسؾحات الباحثضؽ البحثية.
: ىحه الجامعات لا تغفل عؽ دكرىا في التعميؼ كتخخيج الظلاب مؽ الحاصمضؽ لبذريةالتشسية ا -

الذيادات الجامعية العميا التي تؤىميؼ لمتقجـ في السجالات السيشية، كتجضد شيادات التخرص 
كالساجدتضخ كالجكتؾراة، كتسج السجتسع بالقؾى العسالة السؤىمة جضجا، كتخخج خبخاء في التعميؼ 

 التجريب الحيؽ يقؾمؾف بتشسية ميارة العسالة الفشية كالتأىضل السيشي كمحؾ الأمية.السيشي ك 
: تشتج ىحه الجامعات البحؾث التظبيكية كمؽ خلاؿ ىحه البحؾث تشتج تقجم السعرفة البذرية -

السعخفة الججيجة مؽ البحؾث الأساسية كبحلػ تزيف كسًا ىائلًا مؽ السعخفة تدفضج مشيا الأجياؿ 
 كالقادمةالحالية 

: تعسل ىحه الجامعات البحثية عمى إزالة الحؾاجد بضؽ كافة التعمم والبحث متجاخل التخررات -
أف  John& Lambaradi and others, 2001, p7)التخررات، كأكضحت دراسة )

الجامعات البحثية تعتسج مبجأ تجاخل التخررات في انتاج كدعؼ بضئة غشية لمتعمؼ كالبحث القائؼ 
 العمؾـ كتذابػ السعارؼ كصؾلا لؾحجة السعخفة.عمى تجاخل 
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: مشغؾمة الجامعات البحثية مشغؾمة جدئية تتكامل مع مؤسدات السجتسع ككل كقج البعج الجولي -
 أتاحت ليا ثؾرة السعمؾمات إمكانية كجؾد علاقات مباشخة متجاكزة إلى العالسية.

أف ىحه الجامعات تستمػ قجرة  Martin & Land, 2002, p12): تؤكج دراسة )السحاسبية -
محاسبية كتفؾيزًا إقميسيًا كقؾميًا لأنيا تعتسج السداعجات كالسشح الحكؾمية التي تقجـ ليا، كلسا ليا 

 مؽ بخامج تداعج في مؾاجية القزايا الثقافية كالاجتساعية كالاقترادية كالدياسية.
 امعات البحثية كمشيا ما يمي: : حجدت الجراسات العمسية خرائص الجخرائص الجامعات البحثية

: اليياكل التشغيسية ليحه الجامعات شجيجة التبايؽ كعمى درجة كبضخة مؽ التعقضج، التعجد والتشهع -
( أف ىحه الجامعات تخكد عمى 07، 6070"، 66كتؾضح دراسة )نحؾ مجتسع السعخفة "ع

 البحؾث السكثفة كالذسؾلية في الكثضخ مؽ السجالات الأكاديسية.
: تتسضد الجامعات البحثية بالحؾارية كىي القجرة عمى طخح الأسئمة العمسية البحثية سؾاء ريةالحها -

مؽ الظلاب أك مؽ أعزاء ىضئة التجريذ كالكياـ بجراسات استكذافية ابتكارية للإجابة عمضيا، ثؼ 
 ,Simpson& other)استخجاـ ميارات الاتراؿ كالحؾار لعخض الشتائج عمى الجسيؾر، كدراسة 

2004, p66)  ،قج أكصت: بؾضع خظة تتزسؽ "استخجاـ البحث العمسي كأسمؾب لمتجريذ
 كقياـ التعميؼ عمى الاستفدارات، كذلػ لإنعاش الجامعات البحثية ".

( إلى أنو يقرج بيا بعج العسل البحثي 52، 6076: تذضخ دراسة ) السظضخي، الاستقلالية -
السجتسعية كالاقترادية كالدياسية كتجاكز القضؾد الأكاديسي عؽ البضخقخاطية الإدارية كالزغؾط 

 الحي يفخضيا أصحاب الأعساؿ كمؤسدات الإنتاج كالخبحية.
: كيكؾف ذلػ بتشسية التفاعل بضؽ الظلاب مع بعزيؼ كمع أعزاء التجريذ التعميسية التكاممية -

تمقي الشرح، كالباحثضؽ الستسضديؽ كذلػ عؽ طخيق السذاركة في العسل مع الباحثضؽ الستسضديؽ ك 
التفاعل مع ذكي الخبخات، كتؾفضخ الامكانيات البحثية مؽ مختبخات كنغؼ لمحؾاسب كمكتبات ككل 

أف جامعات البحث تدتظيع  )53، 6076ما يمدـ لمجامعات البحثية، كتؾضح دراسة )السظضخي، 
أف تكدب طلابيا خبخات تعميسية متكاممة كأشسل كأعسق مؽ طلاب الجامعات الأخخى عؽ 

خيق خمق تعميسًا تكامميًا يعسل عمى تخخيج نؾعية فخيجة مؽ الظلاب لجييؼ ركح البحث كالتعاكف ط
 كالقجرة عمى حل السذكلات كيستمكؾف الكيادة العمسية كالتكشؾلؾجية كالأكاديسية كالإبجاعية.
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تعج البخامج السيشية مؽ أىؼ اىتسامات الجامعات البحثية كلحلػ فيي تخكد عمى البخامج السيشية:  -
 السيشية التي تقجميا لظلابيا مؽ أجل أف يكؾنؾا خخجضؽ متسضديؽ في كافة السجالات بالسجتسع. 

مؤسدات تقؾـ بجكر بالغ الأىسية في التغضخ  ىي الجامعات البحثيةأىجاف الجامعات البحثية:  -0
( إلى 20، 6071شخؼ محسؾد، أفي كالاجتساعي كالاقترادي، كتؾضح دراسة )محمد جاد، الثقا

 ت العالية، كتعديد الفخص الفخدية،راذكي السياانتاج  ىحه الجامعات البحثية تعسل عمى أف
البذخي  الساؿ رأسكتحقضق مخخجات بحثية لتمبية الاحتياجات السختمفة لمسجتسعات، كتكؾيؽ 

، السجتسع كنذخ السعخفة كتظبيقيا، كإطلاؽ الظاقات عمى جسيع مدتؾياتالساىخ، كإنتاج 
 National Academy of) كمشيا دراسة الجامعات البحثيةكتذضخ الجراسات إلى أىجاؼ 
Science, 2012, P.83) ( كدراسةJeffery, 2013,P.13 التي )بعض أىجاؼ  حجدتا

 الجامعات البحثية كمشيا:
افة كانتاج السعخفة كالتكشؾلؾجيا الججيجة كالعمؾـ السبتكخة في ك  جيجة:التركيز عمى السعارف الج -

 السجالات. 
قفدات في العمؼ كالانتاج بسا تشتجو مؽ معخفة : كإحجاث تدريع التقجم العمسي والتكشهلهجي -

  ججيجة. 
: كتعسل عمى عجـ زيادة التكاليف الجارية عؽ احتهاء التكاليف وتحقيق الكفاءة الإنتاجية -

 تكمفتيا، مؽ لمحج لمجامعات تدسح السقاييذ التي ككضع كالإنتاجية، الكفاءة تحدضؽ طخيق
 تحؾيل طخيق عؽ الأداء في تحدضؽ تدتخجـ عسمياتيا التي تكاليف في كبضخة كفؾرات كتحقضق
 الاستخاتيجية. السؾارد

عمى جؾدة البحؾث، كتظؾيخ بخامج عالية الجؾدة  لالسحافغة :الالتزام بالججارة ومراجعتيا  -
 لتحقضق التشافدية كالسحافغة عمى السدتؾيات العالسية.

 : بإقامة علاقات كعجـ الخلاؼ معيؼ. العسل جشباا إلى جشب مع أصحاب السرمحة الرئيدين -
تقجمة، البحثية تسثل قؾى الابتكار السبشي عمى السعخفة الس الجامعاتأىسية الجامعات البحثية: 

كتعسل عمى تشسية رأس الساؿ الفكخي كالسادي عؽ طخيق تشسية الابتكار الحي يؤدي لديادة 
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الانتاجية كزيادة الأجؾر كانخفاض الاسعار مسا يؤدي إلى الإزدىار الاقترادي، كتؾضح 
 البحثية فيسا يمي:  أىسية الجامعات ( 20، 6071)محمد جاد، اشخؼ محسؾد، دراسة 

كالتقمضجية، كتقؾـ بالحفاظ  الأساسية العمؾـ في بالبحؾث عؽ طخيق الكياـالأساسية:  العمهم تقجم -
كرعايتيا، كالإكتفاء بإنذاء مخاكد بحؾث عمى درجة عالية مؽ  التقمضجية كالأقداـ الكميات عمى

 التقشية.
عمضيا ضغؾط فيسا تجخيو مؽ بحؾث في كافة  لأنيا لاربحية فلا تسارسالبحهث:  حرية -

  ت. السجالا
أصبح صشاعة يتؼ التخظيط ليا طبقًا لمحاجة إليو كيتظمب التعاكف كتجاخل فخكع  :الابتكار  -

 العمؼ السختمفة كتذابكيا.
بفزل ما تقؾـ بو مؽ تظؾيخ بخامج ميشية لإعجاد ميشضؽ متسضديؽ في كافة البذرية:  التشسية -

 كالجؾدة.السجالات، كتدكيج الؾطؽ بالسؾارد البذخية التي تستاز بالكفاءة 
 لجييؼ تذؾؽ  طمبة فتخخج كالبحث بالاستكذاؼ تيتؼ جامعات البحثالجامعي:  التعميم تطهير -

 لمتعميؼ الجامعي. الخئيدة السقاصج مؽ كىحا الحاتية، التشسية عمى كالحخص السعخفة مؽ لمسديج
مضدة  إف تحؾيل البحؾث لسشتجات يعسل عمى التشسية الاقترادية كاكتداب :الاقترادية التشسية -

  تشافدية داخميًا كعالسيًا.
ا فتزيف الأساسية كذلػ بسا تقجمو مؽ معخفة ناتجة عؽ البحؾثالبذرية:  السعرفة تقجم -  كسًّ

كافة  في السعخفة تتخاكؼ فتعسل عمى كالقادمة، الحالية الأجياؿ البذخية تفضج السعخفة مؽ ىائلًا 
 .التخررات

مؽ أبحاث في مجاؿ تفدضخ السخظؾطات القجيسة  الجامعات البحثية بسا تقجمةالتراث:  إحياء -
 كبإحياء التخاث كعخضو. كبالحفاظ عمى الإرث الحزاري البذخي 

تحكخ دراسة السعهقات التي تهاجو تحهل الجامعات الحكهمية السررية إلى جامعات بحثية:  -4
السرخية كتحؾيميا إلى  بعض السعؾقات التي تعؾؽ بضؽ الجامعت (02 ،6067لله،  عبج )أبؾ

جامعات بحثية كمشيا: السعؾقات الحاتية، كالسادية، كالإدارية، كالدياسية، كالعمسية كالثقافية 
 كنؾضحيا فيسا يمي: 
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: كعجـ كجؾد استخاتيجيات كاضحة في مجاؿ البحث العمسي، )أ( معهقات بالسشظهمة التعميسية
 كضعف إعجاد الباحثضؽ

: الباحثضؽ ىؼ أىؼ عشرخ في سدة الجامعية البحثية والباحث نفدو)ب(  معهقات مرتبطة بالسؤ 
مشغؾمة البحث العمسي، كىشاؾ بعض العؾامل التي تؤثخ في مدتؾى البحث العمسي الجامعي كجؾدتو 
كمشيا عجد الباحثضؽ السؤىمضؽ في كل تخرص، كمؽ العؾامل أيزًا جحب السؤسدة الجامعية 

ثل عجـ تؾفخ الإمكانيات البحثية، العخكض الجاخمية كالخارجية لمباحثضؽ أك نفؾرىؼ مشيا لأسباب م
 كتأثضخىا عمى ىجخة الأدمغة،...إلخ.

كمسا كاف ىشاؾ تسؾيلًا جضجًا لمبحؾث بجسيع  )جـ( معهقات مرتبطة بالتسهيل لمبحهث الجامعية:
اع كالابتكار أنؾاعيا ساعج ذلػ عمى نؾعية كمدتؾى انتاجية الباحثضؽ الجامعضؽ كتذجيعيؼ عمى الإبج

 كالؾلاء كالإنتساء لمسؤسدة الجامعية التي يعسل بيا.
: مثل قرؾر اجخاءات الشذخ البحثي، كقرؾر القؾاعج التشغيسية الأساسية معهقات تشظسية إدارية)د( 

 لمبحث العمسي، الإفتقار إلى التشدضق كالتعاكف الإداري.
ررة لجعؼ البحث العمسي الجامعي، مثل ضعف السضدانية الحكؾمية السخ )ىـ( معهقات مادية:

 كضعف الاعتسادات السالية السخررة لمبحث العمسي مع ضعف الإمكانيات الستؾفخة لو.
: كتتسثل في صعؾبة الحرؾؿ عمى السعمؾمات كالبيانات كالاحراءات )و( معهقات ميجانية 

ئج التي يتؼ التؾصل السظمؾبة، كالخيبة في الباحث كأىجافو كعجـ تديضل ميستو، كعجـ تظبضق الشتا
 إلضيا مؽ الأبحاث العمسية، ضعف تدؾيق نتائج الأبحاث العمسية.

: عجـ تفخغ الباحثضؽ لمبحث العمسي، البضخكقخاطية، قمة السخاجع عالية معهقات متشهعة )ز(
التخرص، انعجاـ الجعؼ السادي كالسعشؾي، صعؾبة الحرؾؿ عمى البيانات كالاحراءات 

 كالسعمؾمات.
( أف ربط البحث العمسي بالرشاعة يؤدي إلى 706 ـ،6072 معايعة، اسة )درادكة،كتؾضح در 

تظؾيخ الإنتاج كتحدضؽ نؾعضتو، كيجعؼ القجرات التشافدية عمى الرعضج السحمي كالجكلي، كأما بالشدبة 
لسؤسدات البحث كالتظؾيخ، فإنو يؤدي إلى دعؼ البشى البحثية، كزيادة مؾاردىا السادية مسا يسكشيا 

 ؽ زيادة قجراتيا الفشية كتأىضل كؾادرىا لسؾاكبة التظؾرات التكشؾلؾجية، م
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كتعجدت البحؾث التي تذضخ إلى التحجيات التي تؾاجو تظؾيخ الجامعات السرخية كتحؾيميا إلى 
(، التي أشارت إلى العجيج مؽ ىحه 653: 652 ـ،6002 جامعاث بحثية كمشيا دراسة: )سكخاف،

السعؾقات كمشيا:" ضعف العلاقة بضؽ الجامعة كمخاكد البحؾث كالقظاع الرشاعي كالإنتاجي، غياب 
قؾاعج البيانات الخاصة بالبحث كالتظؾيخ، الاعتساد عمى التسؾيل الحكؾمي بالخغؼ مؽ ضعف 

اضحة لمبحث العمسي في مرخ، مخرراتو، غياب الخخيظة القؾمية البحثية كعجـ كجؾد سياسة ك 
 كالخظط كالاستخاتيجيات الارتجالية التي لا تذخص الؾاقع كلا تدتذخؼ السدتقبل. 

 بحثية ومشيا: جامعات إلى السررية الحكهمية الجامعات ىشاك معهقات عامة تقف أمام تطهيرو 
 مشيا دراسة: )أبؾكالكثضخ مؽ البحؾث تشاكلت معؾقات البحث العمسي في الجامعات الحكؾمية عامة ك 

 لإجخاء اللازمة محجكدية الإمكانيات كالتي أشارت لبعض السعؾقات كمشيا:( 22 ـ،6067 لله، عبج
بيا، ككسا أف ىشاؾ معؾقات أماـ تحالف الجامعات السرخية مع الجامعات كالسخاكد البحثية  البحؾث

 ( كمشيا:772: 777، 6067الجكلية كقج أشارت إلضيا دراسة )خاطخ، 
 بالجامعات السرخية. التكشؾلؾجيا عمى القائؼ البحثي بالأداء الستعمقة التحتية البشية ضعف -
 السرخية. بالجامعات التدؾيكية السسارسات ضعف -
 لمجامعات البحثية نساذج -5
تؾضح دراسة م(: 0161جامعات بحهث بهسطن الكبرى )جامعة ىارفارد تأسدت عام  -0

تعسل عمى تسؾيل بخامجيا كأبحاثيا بذكل ذاتي، الجامعات البحثية ( أف 1، 6073)الحجي، 
كىحه الجامعات تسؾؿ مؽ البحؾث كسا تسؾؿ أيزا مؽ الأكقاؼ بأشكاؿٍ مختمفةٍ مثل الكخاسي 

التبخعات ك كالأمانات الؾقفية، بجانب اليبات كاليجايا  الرشاديق الؾقفية البحثيةمؽ البحثية، ك 
بؾسظؽ الكبخى بؾلاية ماسذؾستذ بسجيشة   كرسؾـ الظلاب، كمؽ ىحه الجامعات جامعات بحؾث

كامبخيجج التي تزؼ عجدًا مؽ الجامعات البحثية كمشيا )جامعة ىارفارد، كمعيج ماسذؾستذ 
لمتقشية، كجامعة تافت، كجامعة بخانجيد، كجامعة الذساؿ الذخقي، كجامعة بؾسظؽ، ككمية 

 .بؾسظؽ(
تؾضح أف  (26 ـ،6070 السعخفة، عمجتس )مجمة نحؾ دراسة تجارب جامعة جشهب كاليفهرنيا: -0

الجامعات البحثية تعتسج في قجرتيا عمى أنذظتيا البحثية كالعمسية فترشع الثؾرات العمسية 
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كالتعميسية مؽ خلاليسا، كتعسل عمى تؾفضخ الكيادة السبتكخة التي تعسل عمى تحقضق ىحه الخؤى، 
نيا قائسة عمى أساس مشدلتيا كتذضخ الجراسات إلى أف الخظة الاستخاتيجية لجامعة كاليفؾر 

 معالستسضدة بضؽ الجامعات البحثية كالتي مؽ خلاليا تسكشت مؽ إيجاد شخاكات ديشاميكية 
  مؤسدات الفشؾف كالأعساؿ كالرشاعة

ككحلػ تسكشت مؽ خلاؿ ىحه السكانة مؽ السذاركة أيزًا مع الجامعات الأخخى، كأصبحت  
 ,Kang, 2004)تؾضح دراسة خافية، ك تستمػ شخاكات كشخكات تجتاز حجكدىا الجغ

تسكشت مؽ إدخاؿ تغضضخات جحرية عمى السشاىج الجراسية لإثارة أف ىحه الجامعات  (203:310
خياؿ الظمبة ذكي السؾلبة مؽ الأجانب كالسؾاطشضؽ، كدعست الباحثضؽ كالعمساء كمؾلت الأبحاث 

ضشت دراسة )السظضخي، كقج ببدخاء حتي طؾرت قجراتيا عمى ابتكار السعخفة كصشاعتيا، 
أف ىحه الجامعات ركدت عمى مجالات البحث العمسي كالتخظيط السدتقبمي  (،30، 6076

كىشاؾ العجيج مؽ التجارب في مجاؿ لمسذخكعات البحثية كخظط العسل الاستكذافي كالإبجاعي 
الجامعات البحثية مثل جامعة نؾرث كاركلضشا، كجامعة كشدانذ، كجامعة ىؾبكشد، كجامعة 
مضشيدؾتا، أما عؽ الجامعات العالسية لمبحؾث فسشيا جامعة الأمؼ الستحجة التي أنذأتيا الأمؼ 

، كىي تعسل مؽ خلاؿ عجد مؽ مخاكد البحؾث 0027بالقخار رقؼ  7310الستحجة بالياباف عاـ 
حؾؿ العالؼ، ككحلػ جامعة الفزاء العالسية التي تقع بالقخب مؽ ستخاسبؾرغ في فخندا عاـ 

كقج قامت بإنذائيا الأمؼ الستحجة، كالجامعة  7320كجامعة الدلاـ في كؾستاريكا عاـ ، 7321
 (.23، 22ـ، 6070السعخفة،  مجتسع ، )مجمة نحؾ7327الإسلامية لمتقشية ببشجلادش عاـ 

: في مجاؿ الجامعات البحثية قج قامت مرخ بتجخبة )إنذاء جامعات بحثية تجارب مرر. 0
كىي جامعة غضخ ىادفة لمخبح تذخؼ عمضيا كزارة الإترالات كمتخررة  كمشيا جامعة الشضل

 رقؼ الجسيؾرية رئيذ قخار: الخسسية في مجاؿ الاترالات كتكشؾلؾجيا السعمؾمات، )الجخيجة
 مكخر( 62) الخسسية الجخيجة الشضل، جامعة باسؼ خاصة جامعة بإنذاء ـ،6002 لدشة 655

تؼ إنذاء مجيشة زكيل لمعمؾـ كالتكشؾلؾجيا كىي في مرخ(، ككحلػ  ـ،6002 يؾلضؾ 75 في( ب)
الأصل مؤسدة بحثية مدتقمة غضخ ىادفة لمخبح متخررة في التعميؼ كالبحث العمسي، 

 لمعمؾـ زكيل مجيشة بإنذاء ـ،6076 لدشة 727 رقؼ الجسيؾرية رئيذ قخار: الخسسية )الجخيجة
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 محسؾد، مرخ(، )أحسج ـ،6076 ديدسبخ 60 في( 57) الخسسية الجخيجة كالتكشؾلؾجيا،
 (.  22 ـ،6071،

 الشؾع ىحا إف حضث بالتشؾع يستاز البحثية الجامعات تسؾيل: البحثية الجامعات تسهيل مرادر
 اتخاذ إلى يدعى كلكشو التسؾيل مرادر مؽ كاحج مرجر عمى يعتسج لا الجامعات مؽ

 كقج الجامعية، متظمباتيا انجاز مؽ يسكشيا الحي التسؾيل عمى لمحرؾؿ متشؾعة اتجاىات
 التسؾيل" كمشيا السرادر ىحه لبعض( 57 ـ،6071 محسؾد، أشخؼ جاد، محمد) دراسة أشارت

 الظلابية كالسداعجات الخخجضؽ، مؽ كاليبات السشح عمى الحرؾؿ الجراسية، الخسؾـ الحكؾمي،
 إلى( 50 ـ،6070 السعخفة، مجتسع نحؾ مجمة) دراسة كأشارت ،"كالجكلي السحمي الرعضج عمى

 كدعؼ الحكؾمات، مشح"  خلاؿ مؽ يكؾف  خاصة أك عامة سؾاء البحثية الجامعات تسؾيل أف
 مؽ العائج كالجخل الخاصة، كالتبخعات الجشديات، متعجدة كالسؤسدات الذخكات مؽ البحؾث

( 20 ،6076 السظضخي،) دراسة كتذضخ ،"كالعالسي السحمي السدتؾى  عمى مباشخة خجمات تقجيؼ
 الجراسة كمرخكفات رسؾـ"  مشيا كنحكخ الديادات بعض مع الدابقة السرادر نفذ إلى تقخيبًا

 كجبات مؽ كالسشتجات الخجمات بيع مؽ الجخل كالخجمات، لمبحؾث كالتعاقجات كالسشح ،
 كخجمات التأىضل، كإعادة التاىضل كدكرات الؾدائع، عمى كالأرباح الظلاب، كمداكؽ الظعاـ،
 السمكية تدؾيق كمؽ الدشؾية، كاليبات الأكقاؼ كمؽ الظبية، العيادات مؽ الجخل متشؾعة،
 "كالاختخاعات الفكخية

أف الجامعات البحثية  (52 :50 ـ،6002 السعخفة، مجتسع نحؾ ككتؾضح دراسة )مجمة
رسؾـ كمرخكفات الجراسة التي يجفعيا الظالب، كالسشح تحرل عمى تسؾيميا مؽ خلاؿ 

سخررات الحكؾمية، كدخل العيادات مؽ الخجمات الظبية، الكالخجمات، ك كالتعاقجات لمبحؾث 
كالجخل مؽ بيع الخجمات أك السشتجات بسا في ذلػ مداكؽ الظلاب ككجبات الظعاـ، كمختمف 
أنؾاع التعميؼ مؽ تعميؼ عؽ بعج أك دكرات تأىضل أك إعادة تأىضل، كالخبح عمى الؾدائع، كمبالغ 

، كالجخل مؽ الأمؾاؿ الخاصة مثل الأكقاؼ كاليبات الدشؾية، مؽ الخجمات العجيجة الأخخى 
، ككسا تعج كالجخل مؽ تدؾيق السمكية الفكخية في التخاخيص كالاختخاعات كالعؾائج عمضيا
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البحؾث كالاستذارات كالعجيج مؽ طخؽ التعاكف بالفخيق البحثي في الجامعات البحثية مؽ أىؼ 
 بحثية بالتحجيج.مرادر التسؾيل الحاتي في الجامعات ال

 البيئي : واقع تشهيع مرادر التسهيل في جامعة السشهفية باستخجام التحميلالسحهر الثالث
 بجامعة السشهفية: SWOT ANALYSIS)الرباعي )

قج نتج مؽ التحمضل البضئي لمعشاصخ الستعمقة بتسؾيل جامعة السشؾفية بالبضئة الجاخمية بعض نقاط 
فادة مشيا في إيجاد مرادر ججيجة كمتشؾعة لتسؾيل جامعة الزعف، كنقاط قؾة يسكؽ الاست

السشؾفية، ككحلػ كذف ىحا التحمضل عؽ تيجيجات بالبضئة الخارجية، كسا كذف ىحا التحمضل عؽ 
الفخص الستاحة بالبضئة الخارجية كالتي يسكؽ استغلاىا بؾاسظة نقاط القؾة في تشسية تسؾيلًا جضجًا 

 ػ تفريلًا فيسا يمي:لجامعة السشؾفية كيسكؽ عخض ذل
نقاط القهة الجاخمية التي يسكن الاستفادة مشيا في تطهير عسمية تشهيع مرادر تسهيل جامعة   (7)

 :السشهفية وتحهيميا لجامعة بحثية
 التكشؾلؾجية الأنغسة كافة كقبؾؿ بالتظؾيخ تدسح الكميات جسيع في جضجة تحتية بشية كجؾد  -

 الحجيثة.
 العالسية. السدتؾيات إلى الجامعة بسدتؾى  الشيؾض عمى قادرة عمسية كؾادر كجؾد -
 السرخكفات التخررات، كمشاسبية جسيع في الؾافجيؽ الظلاب استيعاب عمى الجامعة قجرة -

 .الجامعية
 بضؽ لمجامعة تشافدية مسضدة تحقق كالتي بالجامعة، كالشادرة الججيجة التخررات بعض كجؾد -

 الجامعات.
 لغات. السسضدة كالبخامج السؾجو، كالانتداب بسرخكفات السسضدة البخامج كجؾد -
 كالإنذائية. التحتية البشية في السباني أفزل مؽ كمية 62السشؾفية جامعة امتلاؾ -
 .التخررات بجسيع مدتؾى  أعمى عمى التجريذ بيضئة كفاءات كجؾد -
مبشى إدارة  كفي الجامعة كميات أغمب كمخاكد خجمة السجتسع في الاستذارية السخاكد كجؾد -

 الجامعة.
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 مكانة تبؾء الجامعة تدتظيع طخيقيؼ في جسيع التخررات، كعؽ البذخية الكفاءات كجؾد -
 مخمؾقة.

ـ 6066 العاـ ىحا ججيج نغاـ الانتاجية، مع عيؾر التعميسية الخاص الظابع ذات الؾحجات كجؾد -
 لترشيع )يدف( شخكة مع الدراعة كمية تعاقجت حضث كىؾ كجؾد كحجات تذاركية تعميسية انتاجية،

 شخاكة، لترشيع الألباف كتدؾيقيا. عقؾد طخيق عؽ الدراعة، كمية معامل داخل الألباف مشتجات
وتعج  نقاط الزعف بالبيئة الجاخمية وتؤثر سمباا في وتشهيع مرادر التسهيل بجامعة السشهفية (6)

 من معهقات تحهيل جامعة السشهفية لجامعة بحثية وىي:
 كالكيف بالكؼ تؾافخىا كعجـ العمسي لمبحث اللازمة التكشؾلؾجية كالأجيدة الخامات محجكدية تؾفخ -

 السظمؾب
 البحثية. الاستخاتيجيات مؽ التشسية كخظط البحثية الخظط كخمؾ الفخدية، البحؾث عمى الإقترار -
 .جسيعيا كالؾزارات كالجكلة الجامعات بؾاقع لو مخظط غضخ السعخفة اقتراد -
 استذارية. كمخاكد بحؾث مؽ الجامعات أعساؿ تدؾيق مؽ الإقترادية بالعؾائج الإيساف ضعف -
 الأعساؿ. كرجاؿ لمسدتثسخيؽ العمسى البحث نتائج لتدؾيق كمؾحجة كاضحة آلية كجؾد عجـ -
 كالخميج. الغخب في قؾية مادي جحب عؾامل لؾجؾد لمستسضديؽ السدتسخ الشديف -
 العمسية. الأجيدة كنقص الكميات، معغؼ فى لمظلاب الجراسية كتجيضداتيا السعامل كفاية عجـ -
 Factor  Impactليا عالسية دكريات لجييا يكؾف  حتى بالجامعة العمسي لمشذخ مخكد كجؾد عجـ -
 .مرخ في البحثية القاعجة عمى يؤثخ مسا الستقجمة بالجكؿ مقارنة الباحثضؽ قمة عجد -
 جسعيات لجحب السشؾفية بجامعة متؾفخة غضخ العسل كمذخكعات الججكى  كدراسات الاستخاتيجيات -

 .السجتسع أفخاد مؽ السيدؾريؽ كجيؾد السجني العسل كمؤسدات الإجتساعي العظاء
 .الدكاة مؾارد لتؾعيف الجعؾة نسظية -
 أك استذارية، أك تجريبية أك تعميسية مؤسدات مؽ لمذخاكة الججكى  كدراسات الاستخاتيجية الخظط -

 .معمشة كغضخ مفعمة غضخ انتاجية كمؤسدات كشخكات مرانع مع تعاكف 
 .السرخية الجامعات جسيع في الخاصة السؤسدات مع الخارجية الذخاكات نسؾذج غياب -
 السرخية. بالجامعات مفعمة غضخ كنتائجة العمسي البحث كمعايضخ مؤشخات -
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 مشخفض. كالبذخية السادية الشاحية مؽ التكشؾلؾجية التحتية البشية مدتؾى  -
 العالسية. الترشيفات ذات كالكميات الجامعات مع التؾأمة اشتخاطات تظبضق صعؾبة -
تتسثل ك الفرص في البيئة الخارجية والتي قج تفيج في تحهيل جامعة السشهفية لجامعة بحثية (0)

 في: 
البضئة  كتشسية السجتسع خجمة كلجاف مجالذ السجتسعية كالسدتفضجيؽ في للأطخاؼ تسثضل كجؾد -

 بالجامعة.
 .السشؾفية حتي الأف بسحافغة أىمية أك خاصة جامعات كجؾد عجـ -
 البحث حؾافد قانؾف ك  لمبحث العمسي، القؾمى الجخل مؽ الأقل عمى% 7يخرص الجستؾر -

  العمسي.
 الحكؾمية(. )الجامعات الجامعي التعميؼ محجدة مؽ الجخل القؾمي بالجستؾر لتسؾيل ندبة تحجيج -
 .مشيا كالاستفاده كخلافو كاليجايا كاليبات التبخعات بقبؾؿ التذخيعات كالقؾانضؽ لمجامعات سساح -
 التعميؼ جؾدة لزساف القؾمية اليضئة كإنذاء معايضخىا كتحجيج الجامعي التعميؼ جؾدة فمدفة تبشى -

 .كالاعتساد
 .التخررات مختمف في البحثية السذخكعات فى الأجشبية الجامعات مع الذخاكة تؾفخ فخص -
وتعج من  مرادر تسهيل جامعة السشهفية التيجيجات في البيئة الخارجية التي تهاجو تشهيع (2)

 تحجيات تحهيل جامعة السشهفية لجامعة بحثية ىي:
 السدتسخ. السرخية كانخفاضيا العسمة ضعف -
 .البحثية لمسذخكعات الخارجي اللازـ التسؾيل ملائسة عجـ -
 .العمسي كالبحث دعؼ في السجني السجتسع مؤسدات مذاركة مدتؾى  انخفاض -
 .لتسؾيل التعميؼ الجامعي أك البحث العمسي الجستؾر في السحجدة بالشدبة لتداـالا تشفضح في التخاخي -
 .فخدية أنيا بجانب الأطخاؼ جسيع بضؽ تشدضق بيا ليذ الجامعية البحؾث خظط -
 العمسي. الإنتحاؿ مؤشخات في لسرخ الستقجـ التختضب -
 بسرخ. البحثية الستؾفخة القجرات في دعؼ الجكلية الذخاكة كفخص التسؾيمية الفخص إستغلاؿ عجـ -
 .العالسية الترشيفات جؾدة معايضخ عؽ السرخية لمجامعات الجؾدة ضساف ىضئة معايضخ اختلاؼ -
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 . السجتسعية السؤسدات الجامعات التي تظمبيا مع التعاقجية تجني عجد البحؾث -
 الرشاعية غضخ معسؾؿ بيا. كالسجتسع كالسؤسدات البضئة تشسية بحؾث خخائط -
 البحؾث الجامعية. في الانتاجية السؤسدات ثقة ضعف -
 .كالبخلساف السالية، ككزارة العالي، التعميؼ كزارة مؽ مخكدية كالقؾانضؽ التذخيعات -
  كالستابعة. كالتقضيؼ التظؾيخ في البضخكقخاطية -
 فقط. الظلابية الخجمات أك بالتعميؼ مختبظة بسذخكعات الحاتي التسؾيل تقضج -

 بحثية: إلى جامعات السشهفية جامعة السقترحة لتحهيل الاتجاىاتالسحهر الرابع: 
تشاكلت الكثضخ مؽ الجراسات الاتجاىات التي تتبعيا الجامعات البحثية مؽ أجل خجمة السجتسع     

كالسدتفضجيؽ كمؤسدات السجتسع جسيعيا كىي في نفذ الؾقت تدعي مؽ أجل تؾفضخ التسؾيل اللازـ 
اء كعائفيا بكل ميشية كفي أرقى مدتؾى مؽ التشافدية كالجؾدة، كقج لمجامعة حتى تتسكؽ مؽ أد

 ، ىحه الاتجاىات كنحكخ بعزيا فيسا يمي:(750: 723 ـ،6073أشارت دراسة )عضج، 
 في كافة السجالات، لمسذاكل القائسة الحمؾؿ ىجفيا إيجاد: والجراسات للاستذارات إنذاء مراكز -7

، 6073كذلػ عؽ طخيق ربط ىح السؤسدات بالجامعات البحثية، كقج اشارت دراسة )عضج، 
 ( لأىسية إنذاء ىحه السخاكد كدكرىا في السجالات التشسؾية كزيادة الانتاجية. 750

 السجتسع، مؤسدات كبضؽ كبضشيا كبعزيا، الجامعات بضؽ: والذراكات البحثية العقهد إبرام -6
( لأنؾاع 11: 12، 6071الابجاع، كأشارت دراسة )عدضخي،  تجعؼ تقشية خجمات بيجؼ انتاج

ىحه الذخاكات كمشيا الذخاكة مع القظاع العاـ كالخاص كمؤسدات السجتسع السجنضؾالجامعات 
 كالسخاكد البحثية.

الكخسي،  أجمو مؽ أنذئ الحي الغخض تخجـ التي دعؼ الأبحاث ىجفيا: العمسية الكراسي برامج -0
( لأنؾاع ىحه الكخاسي كمشيا الكخاسي الؾقفية الجائسة، 11، 6002)الثشياف، كأشارت دراسة 

 كالكخاسي السؤقتة، كالكخاسي السذتخكة.
 نفذ في شخكات تجسع ( بأنيا757، 6073عخفتيا دراسة )عضج،  :الجاعسة السجسهعات -2

 في الجامعات. أبحاث عمسية لجعؼ معاً  السجاؿ
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الجامعات البحثية ليا السعايضخ العالسية الخاصة بيا، كىحه : مبادرات الجامعات السبجعة  -5
 مؽ أجل تحجيج مدتؾى  في تشافذ دكلي، السعايضخ تظبق في الترشيفات بضؽ الجامعات البحثية

 (757 ـ،6073، كقج أشارت دراسة )عضج، عؽ غضخىاالستسضدة البحثية  ةالجامعقجرة كمكانة 
السذاركة في قزايا ، لبحؾث مع مؤسدات صشاعيةمذاركتيا في اكمشيا خ ضىحه السعايلبعض 

 البحث كالتظؾيخ.
أعزاء الفخؽ البحثية بضؽ الجامعات، لتديضل الحرؾؿ عمى  تكؾيؽ :البحثية السجسهعات -2

 البيانات كالسعمؾمات، كانتاج بحؾث كاقعية يسكؽ  تظبيقيا كتقؾيسيا.
السحمي أك الإقميسي أك مؽ خلاؿ تدؾيق البحؾث أك نتائجيا لمسجتسع  :السشتجة الجامعة -1

 .الجكلي
مؽ خلاؿ التكامل بضؽ خظة التعميؼ الجامعي كالخظة الاقترادية  :القهمية مجراالب كاتراش -2

 لمحكؾمة.
عبارة عؽ تكؾيؽ علاقة تكاممية تبادلية بضؽ مؤسدتضؽ أك  كتعخؼ بأنيا تيجية:راالاست التحالفات -3

مؽ السؾارد السذتخكة في بضئة ديشاميكية تشافدية لاستيعاب  أكثخ بيجؼ تعغيؼ الإستفادة
تتسثل في الفخص كالتحجيات، كقج تأتي استخاتيجية التحالفات ك متغضخات بضئية قج حجثت، 

، استجابة لستغضخات بضئية أك تأتي مبادئة لاستباؽ متغضخات متؾقعة فتقتشص الفخصة الستشبأ بيا(
 طؾيل كالتعاكف  عسميات التفاىؼ ( "بأنيا كافة07، 6067، كالتحالفات الجكلية يعخفيا )خاطخ

 العمسي، بالبحث الجكلية السعشية السشغسات مع السرخية الجامعات تجخييا التي السجى
 فيسا الظخفضؽ، بضؽ مرالح متبادلة لتحقضق العالسي، السدتؾى  عمى بحثيًا الستسضدة كالجامعات

 كتدؾيكية". تشغيسي كأكاديسية، عسميات مؽ بو يختبط كما البحثي بالأداء يتعمق
: الذخكات كالؾحجات الذراكة لإنذاء شركات ومراكز أبحاث عمسية داخل وخارج الجامعات -70

ليا اتجاىات تقجـ مؽ خلاليا الخجمة لمسدتفضجيؽ كالكيانات البحثية الستخررة في الجامعات 
التي تعج الشسؾذج الحي يتؼ التشفضح مؽ خلالو، كتتعجد الاتجاىات  ككل اتجاه لو استخاتيجتو

: )حغائخ السعخفة كىحه الاتجاىات أصبحت معمؾمة لمستخررضؽ كمشيا ،ضسؽ نساذج أخخى 
كالتكشؾلؾجيا، كحاضشات كحجائق التقشية كالبحؾث كمخاكد الابتكار كالتسضد، كأكدية التكشؾلؾجيا(، 
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يجخل مؽ ضسشيا كحلػ تدؾيق كبيع ( أنو 722، 6071تؾضح دراسة )أحسج، محسؾد، 
 ، كالتؾسيعكإدارة العقؾد السختمفة الخاصة بسجالات البحث كالابتكار ،تخاخيص حقؾؽ السمكية

 كالحكؾمة الرشاعية السؤسدات مع البحؾث في كالجكلية كالإقميسية السحمية في الذخاكات
 كمؾاكبة التعاكني عمى التعمؼ مختكدة رائجة تعمؼ بضئة كإيجاد التسضد الأكاديسية، كدعؼ كالسؤسدات

 ىضئة كأعزاء كالباحثضؽ الظلاب بضؽ البحثي كالتعاكف  التشؾع العرخية، كدعؼ الستغضخات
 البحؾث. مجاؿ في كتعديد الذخاكات التجريذ،
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 ــعالســراج
 السراجع العربية:أولأ: 
  الجامعة السشتجة كعلاقتيا بالفعالية أبؾ الخضخ، راكية حدؽ إبخاليؼ: مجى تؾافخ متظمبات

التشغيسية في الكميات التقشية بسحفغات عدة، رسالة ماجدتضخ، كمية التخبية، جامعة الأزىخ، 
 ـ(.6072غدة، )

  أبؾ الشرخ، مسجكح الرجفي محمد: تسؾيل التعميؼ الجامعي في جسيؾرية مرخ العخبية، بجائل
ة، مجمة التخبية لمبحؾث التخبؾية كالشفدية مقتخحة في ضؾء الاتجاىات العالسية السعاصخ 

 ـ.6006(، كمية التخبية، جامعة الأزىخ، مرخ، 777كالاجتساعية. )ع
  أبؾ عبج لله، ياسسضؽ إبخاليؼ أحسج: دكر الجامعة فى تظؾيخ البحث العمسي، دراسة مضجانية

 -60(، ص ص )2(، )ع70ـ، )مج6067بجامعة دمياط، السجمة العمسية لكمية الآداب، 
50.) 

  ،أبؾ عسة، عبج الخحسؽ محمد: التعميؼ العالي في بخيظانيا، مكتب التخبية العخبي لجكؿ الخميج
 ـ.6000الخياض. 

  أحسج، محمد جاد حدضؽ. محسؾد، أشخؼ محسؾد أحسج: ترؾر مقتخح لجامعة بحثية مرخية
معة كضب عمى ضؾء خبخة معيج ماساتذؾستذ لمتكشؾلؾجيا بالؾلايات الستحجة الأمخيكية كجا

ـ، ص ص 6071(، ديدسبخ 2تاكف بجشؾب أفخيكيا، مجمة التخبية السقارنة كالجكلية، )ع
(77 :665.) 

 ( 6000/ 6060استخاتيجة جامعة السشؾفية.)ـ 
  اسساعضل، طمعت حدضشي: تعبئة مؾارد مالية إضافية لتمبية متظمبات الترشيفات العالسية

(. 6(. ج)35، كمية التخبية، جامعة الدقازيق. ع)لمجامعات، مجمة الجراسات الشفدية كالتخبؾية
 ـ.6071

  الأنراري، إيساف عمى: نجكة التخبؾيضؽ كالاقتراديضؽ كتحجيات السدتقبل، تسؾيل التعميؼ بجائل
 ـ.  6006كمقتخحات، مكتب التخبية العخبي لجكؿ الخميج، قظخ، 

 ـ.6007شجرية. بجراف، شبل: دراسات في نغؼ التعميؼ. دار السعخفة الجامعية. اسك 
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  البخغؾثي، عساد . أبؾ سسخة، محسؾد أحسج: مذكلات البحث العمسي في العالؼ العخبي، مجمة
(، ص ص 6(، )ع75ـ، )مج6001الجامعة الإسلامية، )سمدمة الجراسات الإندانية(، يؾنيو 

(7700 :7755.) 
 لخاص في تظؾيخ الثشياف، سمظاف بؽ ثشياف بؽ عبجالخحسؽ: الذخاكة بضؽ الجامعات كالقظاع ا

البحث العمسي في السسمكة العخبية الدعؾدية )ترؾر مقتخح(، رسالة دكتؾراة، جامعة السمػ 
 ـ.6002سعؾد، الدعؾدية، 

 ( يشايخ 6060: 6072جامعة السشؾفضصة: استخاتيجية جامعة السشؾفية ،)ـ.6072 
 خ(، مجمة جبؾر، عمى سايح: البحث العمسي في العالؼ العخبي )معؾقات كآليات التظؾي

(. 7(، )ع7الذامل لمعمؾـ التخبؾية كالاجتساعية، جامعة الذيضج حسة لخزخ، الؾادي، )مج
 ـ.6072الجدائخ. 

  جخبؾع، داخل: التعميؼ الجامعي بضؽ ازدياد الظمب كمذكلات التسؾيل، السؤتسخ العمسي
نيداف(، بضخكت،  73: 71، )00السراحب لسجمذ اتحاد الجامعات العخبية،  لمجكرة 

 ـ.6000
  ـ، بإنذاء مجيشة زكيل لمعمؾـ 6076لدشة  727الجخيجة الخسسية: قخار رئيذ الجسيؾرية رقؼ

 ـ، مرخ.6076ديدسبخ  60( في 57كالتكشؾلؾجيا، الجخيجة الخسسية )
  ـ، بإنذاء جامعة خاصة باسؼ 6002لدشة  655الجخيجة الخسسية: قخار رئيذ الجسيؾرية رقؼ

 ـ، مرخ.6002يؾلضؾ  75( مكخر )ب( في 62الخسسية )جامعة الشضل، الجخيجة 
  حافع، ىشجاكي محمد: دراسة مقارنة لتسؾيل التعميؼ الجامعي في مرخ كبخيظانيا كالؾلايات

 ـ.6007(. 02الستحجة الأمخيكية. مجمة كمية التخبية بجمياط. جامعة السشرؾرة. )ع
  .الحجي ، إبخاليؼ بؽ محمد: الؾقف عمى التعميؼ في الغخب . ، 1ـ، ص 6073كقف. كؾـ

 book.com-https://www.noorـ، متاح عمى 6066/ 2/5تاريخ الإطلاع 
  حدانضؽ، فياض عبجالسشعؼ: دكر الؾقف الخضخ في تسؾيل التعميؼ العالي في مرخ، السجمة

 ـ.6072(، 77العمسية لقظاع كميات التجارة، جامعة الأزىخ، )ع

https://www.noor-book.com/
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  حدضؽ، أسساء أشخؼ عخنجس: تظؾيخ البحث العمسي بالجامعات السرخية في ضؾء مفيؾـ
 ـ.6066الكخاسي البحثية، رسالة دكتؾراة، كمية التخبية، جامعة السشؾفية، 

  حدضؽ، خالج مشرؾر غخيب: التسؾيل الحاتي مجخلا لجعؼ تسؾيل التعميؼ الجامعي الحكؾمي
 ـ.6077(. مرخ. 0(. )ج76التخبية. )عفي مرخ. مجمة البحث العمسي في 

  حسجاف، علاـ محمد مؾسى: الظخيق نحؾ الجامعات البحثية عالسية السدتؾى دراسة شسؾلية في
الجامعات العخبية، دراسة شسؾلية في الجامعات العخبية، مجمة عسخاف، السخكد العخبي 

 702: 25ـ، ص ص 6075، 70(، العجد 2للأبحاث كدراسة الدياسات، )مج 
  الخميفة، عبج العديد عمى: صيغة مقتخحة لتفعضل الذخاكة السجتسعية لمجامعات الدعؾدية في

ضؾء فمدفة الجامعة السشتجة : جامعة الإماـ محمد بؽ سعؾد الإسلامية أنسؾذجا، مجمة رسالة 
ـ،  )ع 6072التخبية كعمؼ الشفذ، الجسعية الدعؾدية لمعمؾـ التخبؾية كالشفدية، الخياض، 

 (760: 31ص )(، ص 22
  درادكة، أمجج محسؾد. معايعة، عادؿ سالؼ: الذخاكة بضؽ الجامعات كمؤسدات القظاع

الخاص كمعؾقات تظبيقيا مؽ كجية نغخ أعزاء ىضئة التجريذ في جامعة الضخمؾؾ 
ـ، ص ص 6072(، 75(، )1،الأردف، السجمة العخبية لزساف جؾدة التعميؼ الجامعي، )مج

(31 :760.) 
  ،60ـ ، ج. ـ .ع، السادة 6072دستؾر مرخ. 
  الجقي، نؾر الجيؽ: تسؾيل التعميؼ العالي في الؾطؽ العخبي، الؾثيقة الخئيدية السؤتسخ الخامذ

عذخ لمؾزراء السدؤكلضؽ عؽ التعميؼ العالي كالبحث العمسي في الؾطؽ العخبي، الإسكشجرية، 
 ـ.6075ديدسبخ(  62 -66)

  مقتخحة للإرتقاء بالبحث التخبؾي، كرقة عسل، الجىذاف، جساؿ عمى خمضل: ملامح رؤية
السؤتسخ العخبي الثامؽ، الإنتاج العمسي التخبؾي في البضئة العخبية )الكيسة كالأثخ(، جامعة 

 (.16: 20ـ، ص ص )6072سؾىاج، جسعية الثقافة مؽ أجل التشسية، 
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 ،تؾجيات  الجىذاف، جساؿ عمي: نحؾ رؤية مقتخحة لتشؾيع مرادر تسؾيل التعميؼ في مرخ"
استخاتيجية في التعميؼ كتحجيات السدتقبل" السؤتسخ الجكلي الأكؿ لكمية التخبية جامعة عضؽ 

 ـ. 6072أكتؾبخ،  72 -75شسذ، 
  سكخاف، محمد محمد: معؾقات البحث العمسي في مرخ، السؤسدة العخبية للإستذارات العمسية

 ـ.6002(، 60(، )ع 1كتشسية السؾارد البذخية، )مج
 صجارات نحؾ مجتسع السعخفة: الجامعة التعميسية كالبحثية كالانتاجية كالاستثسارية، سمدمة إ

 ـ.6070(، 66مخكد الجراسات الاستخاتيجية، جامعة السمػ عبج العديد، ججة، )ع
  الدمظاف، خالج: التفكضخ كالتخظيط الاستخاتيجي في مؤسدات التعميؼ العالي. كرقة مقجمة

 ـ.6002سعية الدعؾدية للإدارة. مارس لمسمتقى الإداري الخابع لمج
  ،سمساف، محمد: نسؾذج مقتخح لتسؾيل مؤسدات التعميؼ العالي في قظاع غدة، رسالة دكتؾراة

 ـ.6000كمية التخبية، جامعة أـ درماف، الدؾداف. 
  الذسخي، خالج بؽ مدعل: مرادر تسؾيل التعميؼ كأكجو الإنفاؽ في عيج السدمسضؽ "الؾقف

(، 70(، )ع05ـ، )مج6073مة العمسية، كمية التخبية ، جامعة أسضؾط، مرخ،أنسؾذجا"، السج
 (.215: 251ص ص )

 ( تاريخ الإطلاع 620: 602ص ص ،)ـ، 6066/ 1/ 73 
 مؽ الفكخ التخبؾي الإسلامي كأكجو الإفادة  صبيح، لضشا زياد، صيغ تسؾيل التعميؼ السدتقاة

مشيا في تسؾيل التعميؼ الجامعي الفمدظضشي، رسالة ماجدتضخ، كمية التخبية، عدة، فمدظضؽ، 
6005. 

  ،الزبع، عبج الخؤكؼ: خرخرة التعميؼ الجامعي قزايا نغخية كدراسة مضجانية، القاىخة
 ـ6003الجار العالسية لمشذخ كالتؾزيع، 

 ؾد عباس: الؾقف كأىسضتو في تسؾيل التعميؼ العالي كالبحث العمسي في الجكؿ عابجيؽ، محس
، السؤتسخ الدادس عذخ   لمؾزراء السدؤكلضؽ عؽ التعميؼ  العخبية كسبل نذخ ثقافة ىحا السفيؾـ

 61: 62العالي كالبحث العمسي، الأمانة العامة لجامعة الجكؿ العخبية. القاىخة. في الفتخة مؽ 
 ـ.6071ديدسبخ
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  عبج العديد، جامعة السمػ: جامعات البحث، الإصجار العاشخ مؽ )مجمة نحؾ مجتسع
السعخفة، سمدمة دراسات يرجرىا مخكد الانتاج الإعلامي لجامعة السمػ عبج العديد(، فيخسة 

ىػ/ 7261مكتبة السمػ فيج الؾطشية، معيج البحؾث كالجراسات، جامعة السمػ عبج العديد، 
 ـ.6002

 و عسخ: استخاتيجية التسؾيل لمجامعات السشتجة، جامعات السسمكة العخبية العبضجي، نبي
ـ، متاح 6077الدعؾدية كمسمكة البحخيؽ. الأكاديسية العخبية في الجنسارؾ. العجد العاشخ، 

   http://www.ao-academy.comعمى 
 تخح العبيكاف، عبج القادر بؽ ناصخ عبج الخحسؽ، التأمضؽ التعاكني التعميسي ترؾر مق

لاستثسار التأمضشات في تسؾيل التعميؼ العالي الدعؾدي. رسالة دكتؾراه. كمية التخبية، جامعة أـ 
 ـ.6076القخى، مكة السكخمة، 

  العتضبي، نؾر عبج الله عؾيض: دكر البحث العمسي في ضؾء فمدفة الجامعة السشتجة، السجمة
 ـ،6066رس (، ما0(، )ع02العمسية، كمية التخبية، جامعة أسضؾط، )مج 

  عدضخي، زىخة محمد أحسج: تدؾيق البحؾث العمسية في الجامعات الدعؾدية مؽ مشغؾر اقتراد
 ـ.6071السعخفة، رسالة ماجدتضخ، كمية التخبية، جامعة السمػ خالج، الدعؾدية، 

  عؾدة، بذضخ ىادي. الجؾاريؽ، عجناف فخحاف: عؾائق البحث العمسي كمتظمبات الشيؾض بو
(، )مج 76ـ، الدشة )6072في الجكؿ العخبية، مجمة العخى لمعمؾـ الاقترادية كالإدارية، 

 (.23، 10(، ص ص )02(، )ع 72
 ره في ضؾء عضج، ىالة فؾزي محمد: نحؾ استخاتيجية مقتخحة لعؾلسة البحث العمسي كاستثسا

(، 22السدؤكلية السجتسعية لمجامعات، السجمة التخبؾية، كمية التخبية، جامعة سؾىاج، )ع
 (.736: 765ـ، ص ص )6073ديدسبخ 

  عيدؾي، رشا مختار عبجالخحسؽ: تظؾيخ الجامعات البحثية في مرخ في ضؾء خبخات
 302: 373ـ، ص ص 6073، 60بعض الجكؿ، مجمة البحث العمسي، ع
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 ني الدضج: رؤية استخاتيجية مقتخحة لتظؾيخ البحث العمسي في الجامعات السرخية غبؾر، أما
(، ابخيل 52لتعديد قجرتيا التشافدية، مجمة بحؾث التخبية الشؾعية، جامعة السشرؾرة، )ع 

 (.703: 20ـ، ص ص )6073
 مة الفيلالي، عراـ يحضي، التخظيط الاستخاتيجي لمجكؿ. مخكد الجراسات الاستخاتيجية، سمد

إصجارات نحؾ مجتسع السعخفة، جامعة السمػ عبجالعديد، الإصجار التاسع كالعذخكف، 
 ـ. 7207/6070الدعؾدية، 

  ، كميذ، ستيفؽ. ج.: العجالة كتكافؤ الفخص في التعميؼ، مدتقبميات، مكتب التخبية الجكلي
 (.0(، )ع22ـ، )مج6072سبتسبخ

 ي في الجراسات العميا في الجامعات كشداكي، محسؾد محمد عبجالله: تؾجيو البحث العمس
تؾجيات مدتقبمية( نجكة  -الدعؾدية، لتمبية متظمبات التشسية الإقترادية كالاجتساعية )الؾاقع

الجراسات العميا بالجامعات الدعؾدية تؾجيات مدتقبمية ، جامعة السمػ عبج العديد، ججة، 
 ـ.6007الدعؾدية، إبخيل 

 جيؽ، ندخيؽ صالح محمد .اليشجاكي، ياسخ فتحي: تشؾيع لاشضؽ، محمد عبج الحسضج. صلاح ال
مرادر تسؾيل التعميؼ العالي بدمظشة عساف في ضؾء بعض الشساذج الخيادية السعاصخة، 

 ـ.6070(، 673مجمة كمية التخبية، جامعة بشي سؾيف، )ع
   education/arabic -http://www.aun.edu.eg/facultyمتاح عمى :           

  السجضجؿ، عبجالله. شساس،  سالؼ مدتيضل: معؾقات البحث العمسي في كميات التخبية مؽ
مجمة جامعة دمذق،  كجية نغخ أعزاء اليضئة التجريدية، )كمية التخبية برلالة أنسؾذجًا(،

 (.53: 71ـ، ص ص )6070(، 6+7(، )ع 62سؾريا، )مج 
  محسؾد، خالج صلاح حشفي: مخاكد التسضد البحثي كريغة لتظؾيخ البحث العمسي في

(، جامعة 6(، )ع0الجامعات السرخية )دراسة تحمضمية(، مجمة العمؾـ الشفدية كالتخبؾية، )مج
 ـ.6072الذيضج حسة لخزخ، الؾادي، الجدائخ،

http://www.aun.edu.eg/faculty-%20education/arabic
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  محسؾد، كلاء محسؾد عبجالله: متظمبات التحؾؿ لجامعة بحثية مرخية في ضؾء أىجاؼ
(، ع 2التشسية السدتجامة "ترؾر مقتخح"، مجمة جامعة الفضؾـ لمعمؾـ التخبؾية كالشفدية، )مج

 376: 206ـ، ص ص 6060، ديدسبخ 77
 تعميسية كالبحثية مخكد الجراسات الاستخاتيجية جامعة السمػ عبج العديد: الجامعات ال

كالانتاجية كالاستثسارية. نحؾ مجتسع السعخفة. سمدمة يرجرىا مخكد الجراسات الاستخاتيجية 
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